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1 YLEISPERUSTELUT 

1.1 Toimintavuoden keskeiset näkymät 

Tehdään yhdessä 
 

Seurakunnan toiminta on yhteistä työtä. Sen toteuttamiseen tarvitaan niin työntekijöitä, luot-
tamushenkilöitä kuin seurakuntalaisiakin. Iloitsemme siitä, että tulevaisuuden näkymät Hattu-
lan seurakunnassa ovat pysyneet vakaalla tasolla. Muutosten keskellä ja muuttuvissa olosuh-
teissa seurakunnan tehtävää hoidetaan ”sydämin, suin ja kätten töin”. Näin tapahtuu niin tuki-
toimien, kiinteistöjen kuin seurakunnallisen toiminnan saroilla.  
 
Seurakunnan perustehtävä on julistaa ja toteuttaa evankeliumia lähimmäisen rinnalla, arjessa 
ja pyhässä. Seurakunta tarjoaa monenlaista tukea ja toimintaa eri elämänvaiheissa oleville ja eri 
ikäisille jäsenilleen. Ehkä suurin yhteinen huolenaiheemme onkin, miten ihmiset löytäisivät 
tiensä tämän toiminnan tarjoamiin mahdollisuuksiin.  
 
Yleinen maailmantilanne, globaalit huolenaiheet ja turvallisuushaasteet, jotka ovat joka päivä 
silmiemme edessä, saavat meidät kaipaamaan turvaa ja yhteenkuuluvuuden tunnetta. Seura-
kunnalla on tässä tärkeä tehtävänsä uskon ja toivon yhteisönä. Toivon perustana on Jeesuksen 
lupaus Jumalan oikeudenmukaisuudesta, huolenpidosta ja iankaikkisesta elämästä. Kristillinen 
rakkaus merkitsee lähimmäisistä välittämistä aina ja kaikkialla. Monet vakiintuneet, tutut toi-
mintamuodot luovat pohjaa turvallisuuden kokemiselle ja hyvien perinteiden jatkumiselle. Yh-
dessä tekemällä voimme saada enemmän aikaiseksi kuin yksi ihminen. Siksi on tärkeää löytää 
myös uusia tapoja, joilla voi tehdä asioita yhdessä muiden kanssa. Verkostoituminen ja oman 
toiminnan näkyväksi tekeminen ovat tärkeitä työvälineitä seurakunnan palvelutehtävän to-
teuttamisessa. Yksi vuoden 2024 tavoitteista onkin rakentaa toimivaa yhteistyötä mm. koulun 
ja kunnan varhaiskasvatuksen ja sosiaali- ja terveydenhuollosta vastaavan hyvinvointialueen 
kanssa. Näitä ja muita toimintasuunnitelman tavoitteita luotsaamassa on ensi keväänä tehtä-
vässään aloittava Hattulan seurakunnan 51. kirkkoherra, toivotamme hänet lämpimästi terve-
tulleeksi työyhteisöömme. 
 
Hattulan seurakunnan talous on selvinnyt viime vuosien haasteista odotettua paremmin. Kir-
kollisverotilitykset ovat pysyneet vakaina lukuisista haasteista huolimatta ja vuoden 2023 
sote-verouudistus paransi kirkollisveron reaalista tuottoa. Palkkaratkaisuja seurannut ansiotu-
lojen kasvu sekä eläkkeiden vahva inflaatiosidonnaisuus nostavat seurakuntalaisten verotetta-
van tulon määrää. Ensi vuoden palkkaratkaisut ovat vielä tekemättä, joten niiden vaikutusta 
tulevaan vuoteen voi vain ennustaa. Vaikka kokonaistaloudessa ei kasvua ennusteta, vain paha 
työttömyys laskisi verotuloja merkittävästi.  
 
Sitä kuinka kauan ansiotulojen kasvu kannattelee jäsenmäärien vähenemistä, voidaan vain ar-
vailla. Ennusteissa on siis syytä noudattaa varovaisuutta samalla kuin seurataan tilanteen kehit-
tymistä. Hattulassa on toimittu etupainotteisesti ja panostettu ennakoivaan henkilöstösuunnit-
teluun sekä luovuttu turhista kiinteistöistä mikä takaa työrauhan työyhteisölle. 
 
Pyydämme Jumalan siunausta työllemme, seurakunnallemme ja kaikille Hattulan asukkaille! 
 
Parolassa 13.11.2023 
 
 
Virpi Järvinen  Tia Kymäläinen 
Kirkkoherra  Talouspäällikkö 
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1.2 Talouden nykytila ja ennuste vuodelle 2024 

(Kirkkohallinnon yleiskirje 32/2023 ja Finanssialan talousennuste 18.10.2023) 
 

Kansantaloutta ovat viime vuosina haastaneet niin koronapandemia, Venäjän hyökkäys-sota 
Ukrainaan, korkea inflaatio kuin korkojen nousukin. Talouden kokonaiskuva tällä hetkellä on 
kaksijakoinen. Myönteisesti talouden kehitykseen ovat vaikuttaneet energiainvestoinnit ja 
tuontienergian hintojen lasku viime talven kriisitasolta. (Tilastokeskus, 18.9.2023). Toisaalta 
Suomen pankin väliennusteen (15.9.2023) mukaan Suomi on taantumassa. Talouden elpymi-
sen ennakoidaan kestävän pidempään kuin aiemmin on arvioitu. Kansainvälisen talouden ke-
hitykseen liittyvät riskit ovat kasvaneet, mikä heijastuu myös Suomen talouteen. 
 
Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 5,5 % syyskuussa (Tilastokeskus, 13.10.2023). In-
flaatiota on saatu hieman hidastettua lukuisilla koron nostoilla, mutta silti inflaatio on edelleen 
kaukana tavoitetasosta. Korkeaa inflaatiota pitää yllä maailmantaloutta leimaava suuri epävar-
muus, mikä vaikeuttaa pankkien kamppailua inflaation hidastamiseksi. Vuoden 2023 inflaati-
oksi valtionvarainministeriö ennusti kesäkuussa keskimäärin 5,9 prosenttia (VM 15.6.2023) ja 
Suomen pankki 4,5 % (20.6.2023). Tuoreimmissa pankkien ennusteissa inflaation ennustetaan 
olevan hieman korkeampi 6,5 % (OP, 29.8.2023) ja 6,2 % (Säästöpankkiryhmä, 14.8.2023). 
Vuonna 2024 inflaation ennustetaan yleisesti hidastuvan ja asettuvan noin 2–2,5 prosentin vä-
lille. 
 
Kansantalouden tuotanto (BKT) kasvoi 1,6 % vuonna 2022. Vuosi 2022 oli hintojen nousun 
osalta poikkeava. Yhtä korkeaa tuotoksen ja välituotekäytön hintojen nousua on nähty vii-
meksi 1980-luvun alussa. (Tilastokeskus, 21.6.2023) Tilastokeskuksen (31.8.2023) mukaan 
bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 2023 huhti-kesäkuussa 0,6 % edellisestä vuosineljännek-
sestä, mutta jäi työpäiväkorjattuna 0,4 % vuodentakaista alemmalle tasolle.  
 
Suomen talouden ei ennusteta kasvavan vuonna 2023. Vuodelle 2024 VM ennusti kesäkuussa 
kuitenkin jo 1,4 prosentin talouskasvua ja vuodelle 2025 hieman korkeampaa 1,9 prosentin 
talouskasvua. (VM 15.06.2023). Suomen pankin arvio vuodelle 2024 oli kesäkuussa 0,9 pro-
senttia. Osuuspankin elokuinen ennuste ei ennusta talouskasvua vuodelle 2024 ja Säästöpank-
kiryhmäkin arvioi kasvun jäävän 0,6 prosenttiin. Työllisyystilanne on vuoden aikana kehitty-
nyt niin, että työllisyysasteen trendi oli heinäkuussa 74,2 prosenttia, mikä on 0,5 prosenttiyk-
sikköä korkeampi kuin edellisen vuonna vastaavaan aikaan (TEM 22.8.2023). Työllisyyden 
ennustettiin kuitenkin vielä kesäkuussa (VM 15.06.2023) kasvavan ensi vuodesta lähtien ja 
vuonna 2025 työllisyysasteen ennustetaan olevan 74,6 prosenttia. 

1.3 Hattulan seurakunnan taloudelliset näkymät 

Koko kirkon tasolla verotulojen arvioidaan euromääräisesti kasvavan vuoteen 2030 mennessä 
24 %, vaikka samana ajanjaksona jäsenmäärän laskuksi arvioidaan n. 10 %. Kirkollisveron kehi-
tystä arvioitaessa on oleellisempaa kirkollisveroa maksavien määrä ja verotettavan tulon kehi-
tys kuin jäsenmäärän muutos. Tulevina vuosina harveneva kirkollisveroa maksavien joukko 
ylläpitää kirkon toiminnan. Toisaalta vaikka kirkollisverotuotot euromääräisesti nousisivat, ne 
eivät kuitenkaan reaalisesti monenkaan seurakunnan kohdalla nouse korkean inflaation 
vuoksi. Toimintakulut ovat nousseet hintojen nousun ja palkkaratkaisujen myötä huomatta-
vasti. 
 
Kirkollisverotulojen ennustaminen on hankalaa monesta syystä. Palkkoihin ja eläkkeisiin on 
tulossa suurehkoja korotuksia, jotka vaikuttavat kirkollisverotuottoihin positiivisesti. Lyhyellä 
aikavälillä verotuloennusteita on korjattu reilusti ylöspäin, mutta pidemmällä aikavälillä vero-
tuotoille ei ole vastaavaa tukevaa pohjaa. 
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Seurakuntien taloudellinen liikkumavara jatkanee siis pitkällä aikavälillä kaventumistaan, ja 
jäsenmäärät ovat vähentyneet merkittävästi viimeisen vuosikymmenen aikana. Niukkenevat 
resurssit tarkoittavat mahdollisia toiminnan keskittämisiä tai työmuodoista luopumista. Hattu-
lan seurakunnassa on varauduttu tilanteeseen etupainotteisesti, äkkinäisiin ratkaisuihin ei ole 
tarvetta ja lähivuosien tilanne näyttää hyvältä. Pitkän aikavälin strategiaa tulee kuitenkin val-
mistella huolellisesti ja miettiä mihin verorahoja on mahdollista käyttää. 
 
Kirkkohallitus uudisti seurakunnille kohdennettua ohjeistusta vuoden 2021 aikana. Aiemman 
ohjeen puuttumiskynnykset on korvattu Kriisiytyvän seurakunnan mittareilla. Hattulan seura-
kunnalla vuoden 2022 tilinpäätöslukuihin peilaten yksikään mittareista ei täyttynyt, joten kor-
jaavia toimenpiteitä ei tarvita.  
 

1.3.1 Jäsenmäärä 

Hattulan kunta on ollut pitkään muuttotappioinen. Hattulan väestöllinen huoltosuhde* 70,2 
(31.12.2022) on valtakunnan keskiarvoa (62,3) korkeampi. Hattulan seurakunnan väkiluku on 
vähentynyt vuosittain tasaisesti syntyvyyden, kuolevuuden ja muuttoliikkeen kehityksen ta-
kia. 
*Väestöllisellä huoltosuhteella ilmoitetaan, kuinka monta ei-työikäistä kuntalaista on kutakin 
sataa työikäistä (15–64-vuotiaat) kohti. 
 
Kirkkohallituksen teettämän jäsenennusteen mukaan koko Suomen kirkkoon kuuluvien määrä 
laskee kymmenessä vuodessa vanhenevan ikärakenteen sekä kirkosta eroamisten vuoksi -12,8 
%. Hattulan seurakunnan jäsenmäärän ennustetaan laskevan samassa ajassa -18,4 %. 
 
Valtakunnallisesti tarkasteltuna kirkkoon kuuluvuus Hattulassa on hyvällä tasolla. Koko kir-
kossa vuonna 2022 kirkkoon kuuluvuus-% oli 65,1 ja Tampereen hiippakunnan seurakunnilla 
66,0. Hattulassa vastaava luku oli 75,4 (-1,2).  
 
 

 Jäsenet, 
henk. 

Muutos 
vuodesta 

2022, henk. 

Muutos 
vuodesta 
2022, % 

Kirkkoon 
kuuluvuus, 

% 

2023 6 944 -114 -1,6 75,2 

2024 6 823 -235 -3,3 74,4 

2025 6 706 -352 -5 73,6 

2026 6 590 -468 -6,6 72,7 

2027 6 475 -583 -8,3 71,9 

2028 6 363 -695 -9,8 71,1 

2029 6 251 -807 -11,4 70,3 

2030 6 141 -917 -13 69,6 

 

1.3.2 Valtionrahoitus ja verotulot 

Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle eräisiin yhteiskunnallisiin tehtäviin 
tuli voimaan vuoden 2016 alussa, ja samalla luovuttiin yhteisövero-osuudesta. Lain mukaan 
seurakunnille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtäviä korvataan valtion talousarviosta mak-
settavalla 114 miljoonan euron suuruisella rahoituksella. Korvattavia tehtäviä ovat hautaus-
toimi, väestökirjanpitotehtävät sekä kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja ir-
taimiston ylläpito. Summaan tehdään indeksitarkistus vuosittain. Pääministeri Orpon hallitus-
ohjelmassa on todettu, että valtionrahoitukseen evankelis-luterilaiselle kirkolle tulee 1 % -yk-
sikön indeksijäädytys vuosille 2024–2027. 
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 Valtiovarainministeriön talousarvioesityksessä vuodeksi 2024 evankelis-luterilaisen kirkon 
yhteiskunnallisiin tehtäviin on esitetty 124,5 miljoonan euron määräraha. Valtaosa rahoituk-
sesta jaetaan seurakunnille euroa/kunnan asukas –jakoperusteen mukaisesti. Osa myönnetään 
avustuksina kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston ylläpitoon ja Basis 
-kiinteistörekisterin ylläpitoon ja kehittämiseen. 
 
Kirkollisveron määrään vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisäksi veroperustemuutokset, 
työllisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan jäsenten ansiotulojen ja eläke-
tulojen kehitys ja niitä saavien määrä. 
 
Vuoden 2023 alusta voimaan tullut, Sote-uudistuksesta johtuva verouudistus vaikuttaa myös 
kirkollisverotuloihin. Hattulan seurakunnan kirkkovaltuusto päätti 26.9.2022 (KV 3/2022, 22 
§), että Hattulan seurakunta noudattaa kirkkohallituksen suositusta ja vahvisti vuoden 2023 
tuloveroprosentiksi 1,45 Valtiovarainministeriön alentamispainelaskelmien mukaisesti. Kirk-
kovaltuusto vahvisti 4.9.2023 (KV 3/2023, 29 §) myös vuoden 2024 tuloveroprosentiksi 1,45. 
Hattulan seurakunnan kirkollisveroprosentti on muihin seurakuntiin nähden erittäin maltilli-
sella tasolla. Koko kirkon seurakuntien tuloveroprosenttien keskiarvo vuonna 2023 on 1,66. 
Kaikista seurakunnista 82,2 %:lla kirkollisveroprosentti on 1,50 tai enemmän. 
 

1.3.3 Verotulovertailu 

Vuoden 2023 kirkollisveroja on tilitetty Hattulan seurakunnalle lokakuun loppuun mennessä 
yhteensä 1,79 M€ ja valtionrahoitusta 0,159 M€. 
 

Verovuosi Kirkollisvero  
Valtion- 
rahoitus 

Yhteensä 
Muutos 

edelliseen 

2026e 2 250 000 181 000 2 431 000 2,1 % 

2025e 2 200 000 182 000 2 382 000 2,1 % 

2024e 2 150 000 183 000 2 333 000 11,1 % 

2023e 2 066 000 184 000 2 250 000 4,5 % 

2022 1 966 921 185 808 2 152 729 3,6 % 

2021 1 894 650 184 140 2 078 790 -1,1 % 

2020 1 919 286 183 036 2 102 322 4,9 % 

2019 1 820 611 183 024 2 003 635 12,9 % 

2018 1 585 801 188 246 1 774 047 0,6 % 

2017 1 572 771 190 062 1 762 833 -2,0 % 

 

1.3.4 Maksut kirkon keskushallinnolle 

Kirkolliskokous vahvisti täysistunnossaan 7.11.2023 laskennallisen kirkollisveron perusteella 
määräytyvän Kirkon keskusrahaston perusmaksuksi 6,5 % vuodelle 2024. Maksu on pysynyt 
samana vuodesta 2018 alkaen. Seurakunnan laskennallinen kirkollisvero lasketaan jakamalla 
seurakunnan verovuoden 2022 kirkollisverotuotto seurakunnan kirkollisveroprosentilla. Kes-
kusrahastomaksuksi on budjetoitu 86 t€ vuodelle 2024. 
 
Kirkollisveron perusteella määräytyvä eläkerahastomaksu on 5 %. Eläkerahastomaksu on säily-
nyt samana vuodesta 2018 alkaen. Eläkerahastomaksua on budjetoitu 98 t€ vuodelle 2024. 
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1.3.5 Verotuskustannukset 

Seurakuntataloudet maksavat Verohallintolain (30 §) mukaisesti verotuskustannuksina 3,2 
prosenttia Verohallinnon toimintamenoista. Verohallinnon antaman ennakkotiedon 
(21.9.2023) mukaan seurakuntien osuus olisi yhteensä noin 14,9 miljoonaa euroa vuonna 
2024 (+9,6 %) ja Hattulan seurakunnan osuus 29 025 euroa. 

1.3.6 Palkkakulut ja henkilösivukulut 

Kirkon 1.3.2022 voimaan tullut virka- ja työehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 28.2.2025 
saakka. Palkkoihin on 1.4.2023 tehty 4,5 %:n yleiskorotus. Vuoden 2024 palkantarkastukset 
tulevat voimaan 1.2.2024 ja ovat 2,5 %, jollei aiemman sopimuksen perusteella käynnistetty 
kirkon palkkakilpailukyvyn tarkastelu johda siihen, että palkoista sovitaan toisin. Palkkakilpai-
lukykyselvitystyön vaikutuksesta palkkoihin sovitaan 30.11.2023 mennessä. Talousarviota 
laatiessa on siis mahdotonta arvioida vuoden 2024 palkantarkistuksia tarkemmin kuin, että ne 
ovat vähintään 2,5 % helmikuun 2024 alusta lukien. Palkkakilpailukykyselvitystyö voi lisätä 
kustannuksia tätä enemmän, jos näin päädytään sopimaan. 
 
Lomarahat maksetaan KirVESTES:n mukaisina. 
 
Kirkolliskokous vahvisti täysistunnossaan 7.11.2023 seurakuntien vuoden 2024 palkkaperus-
teisen eläkemaksun, joka säilyy samana (28,7 %) kuin vuonna 2023. Lisäksi Sosiaali- ja terveys-
ministeriö vahvisti 10.11.2022 työntekijöiden eläkevakuutusmaksut vuodelle 2024. Maksut 
säilyvät ennallaan, alle 53-vuotiaiden ja 63 vuotta täyttäneiden maksu on 7,15 % sekä 53–62-
vuotiaiden maksu 8,65 % palkoista. Keskimääräinen työntekijöiden eläkemaksu on näin ollen 
noin 7,7 %. Työnantajan osuudeksi jää siten noin 21 % palkoista. 
 
Vuonna 2023 työnantajan sairausvakuutusmaksu olisi ennakkotiedon mukaan 1,54 prosenttia 
(1,34 % vuonna 2022). Työnantajan työttömyysvakuutusmaksu on vahvistettu palkkasumma-
rajaan 2 251 500 e saakka 0,52 prosenttia ja ylittävästä osasta 2,06 prosenttia (2,05 % vuonna 
2022). Muut työnantajamaksut ovat keskimäärin noin 0,7 prosenttia.  

1.3.7 Kiinteistöt ja rakennusten ylläpitokulut 

Kirkkovaltuusto hyväksyi 11.2.2020 (KV 1/2020, 6 §) Hattulan seurakunnan kiinteistöstrate-
gian vuosille 2020–2029. 
 
Kiinteistön ylläpidon kustannukset nousivat 8,4 % vuoden 2023 toisella neljänneksellä vuoden 
2022 vastaavasta ajanjaksosta. Kiinteistön ylläpidon kulueristä eniten kasvoivat sähkön kus-
tannukset, 20,5 %. Veden ja jäteveden kustannukset kasvoivat 4,6 %, korjaukset 4,6 %, lämmi-
tys 7,5 %, jätehuolto 11,6 %, hallinto 5,1 %, käyttö ja huolto 7,4 % sekä ulkoalueiden hoito 8,4 
%. Siivouksen kustannukset nousivat 8,7 % ja vahinkovakuutukset 2,9 (Lähde: Tilastokeskus, 
Kiinteistön ylläpidon kustannusindeksi [verkkojulkaisu 15.9.2023] tilastokeskus.fi) 

1.3.8 Kriisiytyvän seurakunnan mittarit 

Kriisiytyvän seurakunnan mittarien valossa Hattulan seurakunnan tilanne on vakaa. Talouden 
mittareista tilinpäätöksessä 2022 toteutui rahavarojen riittävyys, joka oli 193 päivää (alaraja 
alle 90 päivää). 
 
Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne pyritään 
säilyttämään ja hyvää esimiestyötä ylläpitämään. 
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Kriisiytyvän seurakunnan toiminnan ja hallin-

non mittarit 

Seurakuntatalouden 

tilanne 

TP 2022 

TA 2024 

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtävät 

• Puutteet hautaustoimen tai hautaus-
maan ylläpitotehtävien hoidossa. 

• Epäkohdat kulttuurihistoriallisesti ar-
vokkaiden rakennusten ja irtaimiston 
ylläpitotehtävien hoidossa.  

• Puutteellisuudet kirkonkirjojen ja väes-
tötietojärjestelmään liittyvien tehtävien 
hoidossa. 

Hautaustoimen ja 
hautausmaan  

ylläpitotehtävien resurssit 
ovat olleet riittävät. 

Arvo- 
omaisuuden  

luettelointi ja 
kirjaus Basis-
järjestelmän 

esine- 
rekisteriin. 

2. Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta 

• Toimielinten kokoonpanoon ja toimivuu-
teen liittyvät ongelmat 

• Hallintomenettelyn puutteellisuudet. 

Toimielinten  
toimivuudessa ei ole  

ongelmia eikä hallinto- 
menettelyissä ole  

havaittu puutteellisuuksia. 

 

3. Seurakunnan toimintaorganisaatio 

• Perustehtävien (KL 4:1) mukaisen toi-
minnan ylläpidon ilmeiset puutteet ja 
laiminlyönnit 

• Seurakunnan jäsenmäärä on laskenut 
viimeisten viiden vuoden aikana 15 % ja 
on arviointihetkellä alle 2000 jäsentä 

• Jäykkä, lokeroitunut, eristäytynyt ja/tai 
uusiutumiskyvytön toimintakulttuuri 

Perustehtävien mukaisessa 
toiminnassa ei puutteita/ 

laiminlyöntejä. 
Jäsenmäärä on laskenut  

viimeisen viiden vuoden ai-
kana 8,7 %, jäsenmäärä 7 058. 
Toimintaa uudistetaan ja toi-
mintakulttuuria kehitetään 

jatkuvasti. 

 

4. Johtaminen seurakunnassa 

• Johtamisen heikkoudet 

• Johtamista tukevat strategiset linjauk-
set, kuten toimintasuunnitelma, seura-
kunnan strategia/toimintalinjaus/mis-
sio/visio, kiinteistöstrategia, henkilöstö-
suunnitelma, koulutussuunnitelma tai 
valmiussuunnitelma puuttuvat 

• Puuttumattomuus seurakunnan opera-
tiivisessa johtamisessa esiintyviin pitkä-
aikaisiin ongelmiin 

• Haluttomuus yhteistyöhön lähiseura-
kuntien, rovastikunnan muiden seura-
kuntien ja/tai tuomiokapitulin kanssa. 

Strategiset linjaukset ovat 
kunnossa. 

Seurakunta tekee  
yhteistyötä naapuriseura- 

kuntien kanssa ja toimii ver-
kostoissa. 

 

5. Seurakunnan henkilöstö 

• Henkilöstön määrä 

• Henkilöstön työhyvinvoinnissa on tois-
tuvia ongelmia 

• Ongelmat riittävän henkilöstön mää-
rässä ja rekrytoinnissa työaloittain tar-
kasteltuna. 

Henkilöstön määrä on vakiin-
tunut nykytasolle ja toimin-
taa sopeutettu vastaavasti. 
Työhyvinvointi on parantu-

nut. Rekrytoinneissa on tois-
taiseksi riittänyt hakijoita. 

Henkilöstön 
määrä on 21. 
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Kriisiytyvän seurakunnan talouden mittarit Seurakuntatalouden 

tilanne TP 2022 
TA 2024 

1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia eriä on 
negatiivinen kolmena peräkkäisenä vuotena 
taikka viimeisen tilikauden tulos on negatiivi-
nen ilman kertaluonteisia eriä ja kirkollisvero-
prosentti on 2,0 tai korkeampi. 

Tilikauden tulos ilman 
kertaluonteisia eriä on 
57 teur ylijäämäinen. 

Tilikauden tulos on 
ylijäämäinen. 

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikau-
sien yli/alijäämä luku on tilinpäätöksen perus-
teella menossa alijäämäiseksi, eikä sen katta-
mista seuraavan kolmen vuoden aikana voida 
laskelmin osoittaa ilman kertaluontoisten erien 
tai metsänhoitosuunnitelman ylittävän myyn-
nin toteuttamista. 

Taseessa on edellisten 
tilikausien ylijäämää 

2,152 meur. 

Taseen edellisten ti-
likausien ylijäämä 

kasvaa. 

3. Maksuvalmius on alle 90 päivää, tai maksuval-
mius heikkenee kolmena peräkkäisenä tilikau-
tena. 

Maksuvalmius on 193 
päivää. 

Maksuvalmius on vä-
hintään 90 päivää. 

4. Henkilöstökulujen osuus toimintakuluista kas-
vaa kolmena peräkkäisenä vuonna. 

Henkilöstökulujen 
osuus toimintakuluista 

on ollut laskeva. 

Henkilöstökulujen 
osuus toimintaku-

luista kasvaa. 

 

1.3.9 Henkilöstö 

1.3.10 Henkilöstökulut 

Palkkakustannukset jaetaan eri tehtäväalueille sen mukaan, miten työntekijä on arvioinut työ-
aikansa jakautuvan eri tehtävien kesken. 
 
Palkkakustannukset 2024: 974 t€ (+6,8 %) 
osuus toimintakuluista: 48,6 %  
 
Henkilöstökustannukset 2024: 1 206 t€ (+6,9 %) 
  osuus toimintakuluista: 60,2 % 
 
Sairausvakuutuskorvaukset kirjataan suoraan tehtäväalueiden henkilöstökulujen oikaisueriksi. 
Työterveyshuoltoon sisältyvät lakisääteisten terveystarkastusten lisäksi työnantajan kustanta-
mat ikäryhmätarkastukset (alle 50-vuotiaille viiden vuoden välein ja yli 50-vuotiaille kolmen 
vuoden välein) sekä työterveyslääkärin ja -hoitajan suorittama sairaanhoito työterveysasemalla 
työterveysohjelmassa hyväksyttyine tutkimuksineen. 
 
Henkilökunnan työhyvinvoinnin tukemiseen tarkoitettu määräraha on 8 125 €. Määrärahaa 
käytetään pääasiassa kahdesti vuodessa jaettavaan liikunta- ja kulttuurisaldoon, työpaikkaruo-
kailun tukemiseen, työhyvinvointia ylläpitäviin palveluihin (hieronta ja fysikaalinen hoito) sekä 
TYHY-toimintaan.  
 
Työntekijöiden koulutukseen on varattu yhteensä 12 500 €, joka on 1,3 % henkilöstön palk-
kakustannuksista. Määräraha on varattu Muu yleishallinto –tehtäväalueelle. Hattulan seurakun-
nassa on laadittu työntekijöiden ammatillisen osaamisen kehittämiseksi koulutussuunnitelma 
henkilöstön ammatillisen osaamisen kehittämissopimuksen mukaisesti (KirVESTES liite 12) 



8 

 

 

1.3.11 Henkilöstösuunnitelma 

Vuoden 2023 alussa seurakunnan palveluksessa oli vakinaisessa päätoimisessa virka- /työsuh-
teessa 19 henkilöä. Hattulan seurakunnassa ei ole laadittu erillistä henkilöstösuunnitelmaa, 
koska vakituisen henkilöstön määrä on ollut alle 20. Seurakuntapuutarhuri on opintovapaalla 
1.9.2023-31.7.2024 välisen ajan. Vuodelle 2024 on tiedossa yksi eläkkeelle siirtyminen. 
 

HENKILÖSTÖ TYÖALOITTAIN 10/2023 

Seurakuntapapisto 4 

Kirkkomuusikot 1 

Diakoniatyöntekijät 2 

Nuorisotyöntekijät 2 

Varhaiskasvatuksen työntekijät 2 

Hallinto- ja toimistotyöntekijät 3 

Hautausmaatyöntekijät 2 

Kiinteistö- ja kirkonpalvelustyöntekijät 5 

YHTEENSÄ 21 

 
 
Henkilöstön määrä on tarkoitus suunnitelmavuosina pitää nykyisellä tasolla. Huolellisella pi-
demmän aikavälin henkilöstösuunnittelulla turvataan, että seurakunnalla on tulevaisuudessa-
kin riittävät ja tarkoituksenmukaiset resurssit toiminnan toteuttamiseksi. Viran tai työsuhteen 
tullessa avoimeksi selvitetään, täytetäänkö virka/tehtävä, voidaanko se hoitaa muilla järjeste-
lyillä (tehtävänkuvien yhdistely, uusien toimintatapojen kokeilu tai ulkoistaminen) tai onko 
mahdollisuuksia kehittää yhteistyötä muiden seurakuntien tai toimijoiden kanssa.  
 
Määräaikaisen henkilöstön tarve kohdentuu ensisijaisesti kesäajalle hautausmaiden ja kiinteis-
töjen piha-alueiden hoitoon, Pyhän Ristin kirkon opastyöhön, nuoriso- ja rippikoulutyöhön 
sekä Tömäjärven leirikeskuksen ruokahuoltoon. Määräaikaisen henkilöstön määrää voidaan 
tarpeen mukaan hieman kasvattaa. 
 
Vapaaehtoisten työpanokset ovat pienessä seurakunnassa merkittävä apu ja vapaaehtoisten 
aktivointi hyödyttää kaikkia osapuolia. Vapaaehtoistyötä tulee kehittää, jotta pystytään rea-
goimaan muuttuvaan toimintaympäristöön ja yhteiskunnan muutoksiin: miten rohkaistaan seu-
rakuntalaisia mukaan toimintaan ja löydetään kaikille paikka yhteisen vastuun kantajana. Yh-
teisöllisyydellä on suuri merkitys hyvinvoinnille ja auttaminen synnyttää onnellisuutta. Vapaa-
ehtoistoiminnan kautta voi parhaimmillaan löytää merkityksen ja yhteyden mielekkääseen elä-
mään. 

1.3.12 Ympäristöasiat 

Kirkkohallituksen virastokollegio myönsi 20.10.2022 Hattulan seurakunnalle Kirkon ympäris-
tödiplomin vuosille 2022–2026. Seurakunta haki ympäristödiplomia ensimmäistä kertaa. Kirk-
koneuvosto on nimennyt ympäristövastaavan ja –työryhmän, joiden vastuulla on mm. seura-
kunnan ympäristöohjelman toteutumisen valvonta sekä asetettujen tavoitteiden toteutumisen 
seuranta.  
 
Ympäristöasioissa toimimme arvovaikuttajana ja esimerkkinä. Kirkon energia- ja ilmastostra-
tegia tavoittelee hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessä. Energiatehokkuutta tulee lisätä ja 
syventää kirkon työtä ympäristökasvattajana. Hattulan seurakunnan ympäristöohjelman ta-
voitteet on johdettu Kirkon energia- ja ilmastostrategiasta. Seurakunta on strategian mukaisesti 
luopunut jo suuresta osasta vähällä käytöllä olevista tiloista.  
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1.4 Talousarvio sekä toiminta- ja taloussuunnitelma 

Kirkkojärjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistään 
edellisen vuoden joulukuussa hyväksyttävä talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja 
toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyväksyy talousarvion sekä vä-
hintään kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman viimeistään talousarviovuotta 
edeltävän vuoden joulukuussa. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyväksy-
tään seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja talous-
suunnitelma on laadittava siten, että edellytykset seurakunnan tehtävien hoitamiseen turva-
taan. 
 
Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta 
syystä tätä pidemmän, kuitenkin enintään viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hy-
väksymisen yhteydessä on päätettävä toimenpiteistä, joilla taseen osoittama alijäämä katetaan 
ottaen huomioon myös talousarvion laatimisvuonna kertyväksi arvioitu yli- tai alijäämä. (KJ 
6:2.3) 
 
Talousarvio muodostuu käyttötalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointi-
osasta. Käyttötalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa käytettä-
vissä olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seura-
kuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa. 

1.4.1 Toiminnan ja talouden suunnittelu 

Toiminnan ja talouden suunnittelun tehtävänä on auttaa seurakuntataloutta toteuttamaan pe-
rustehtäväänsä sekä selviytymään käsillä olevista ja tulevista haasteista nopeasti muuttuvassa 
toimintaympäristössä. Suunnittelussa on huomioitava ja erotettava toisistaan strateginen ja 
operatiivinen suunnittelu. 
 
Seurakuntatalouden toiminnan ja talouden strateginen suunnittelu on mahdollisuuksien selvit-
tämistä ja hyödyntämistä, erilaisten toimintavaihtoehtojen etsimistä, palvelujen asettamista 
tärkeysjärjestykseen, ongelmien ratkaisuvaihtoehtojen hakemista ja toiminnan sopeuttamista 
seurakunnan tuloihin. 
 
Kirkkojärjestyksen edellyttämä toiminnan ja talouden suunnittelu on selkeästi lyhyen aikavä-
lin operatiivista suunnittelua. Operatiivisessa suunnittelussa konkretisoidaan seurakuntatalou-
den lyhyen aikavälin (1-3 vuotta) toiminta yksilöimällä tarvittavat toimenpiteet ja valitsemalla 
tarkoituksenmukaiset toimintatavat tavoitteiden toteuttamiseksi ja sovittujen vaikutusten ai-
kaansaamiseksi sekä osoitetaan toiminnan rahoitus. 
 
Kirkkovaltuuston tulee kirkkojärjestyksen mukaan asettaa toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet. Toiminnalliset tavoitteet voidaan asettaa määrä-, laatu-, taloudellisuus- ym. tavoit-
teina sen mukaan, mitä eri tehtäväalueilla katsotaan tarkoituksenmukaisiksi ja mahdolliseksi 
käyttää. Ne asetetaan tunnuslukuina, mikäli mahdollista. Tavoitteet on asetettava siten, että 
niiden toteutumista voidaan arvioida. 
 
Seurakunnan toiminta ryhmitellään pääluokkien avulla hallinnoksi, seurakunnalliseksi toimin-
naksi, hautaustoimeksi ja kiinteistötoimeksi. Edellä mainitut pääluokat jaetaan tehtäväalueiksi, 
joiden avulla tietty toiminta pidetään erillään muista toimintamuodoista. Tällaisia tehtäväalu-
eita ovat esim. jumalanpalveluselämä, diakonia, kirkonkirjojen pito ja varsinainen hautaus-
toimi. 
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1.4.2 Talousarvion lähtökohdat 

Kirkkohallitus on antanut ohjeet kustannusten kohdentamisesta eri tehtäväalueille. Kustan-
nusten kohdentamisen tavoitteena on saada tietoa, miten voimavarat jakautuvat kirkon perus-
tehtävien kesken. Lisäksi sen tavoitteena on tukea toiminnan ja talouden suunnittelua, johta-
mista ja arviointia kulloistenkin tarpeiden mukaan. Oikean tiedon saaminen on koko kirkon 
edun mukaista mm. neuvoteltaessa valtion edustajien kanssa. Ulkoiset, kirjanpitolain mukaiset 
tulos- ja rahoituslaskelmat on laadittu ilman sisäisiä eriä. Poistot esitetään käyttötalousosassa 
eri kiinteistöjen tehtäväalueilla aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Ulkoiset määrärahat ja tu-
loarviot ovat sitovia nettomääräisinä. 

1.4.3 Talousarvion sitovuustaso 

Talousarvion sitovuus tarkoittaa, että määrärahaa ei saa käyttää muihin kuin talousarviossa 
osoitettuihin tarkoituksiin eikä enempää kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2). Kirkkovaltuusto 
päättää talousarvion toiminnallisten tavoitteiden sekä määrärahojen ja tuloarvioiden sitovuus-
tasot talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman hyväksymisen yhteydessä. 
 
Seurakunnan taloutta on hoidettava hyväksytyn talousarvion mukaan. Talousarvio sitoo hal-
lintoelimiä ja henkilöstöä, ja on samalla näiden ohjauksen ja valvonnan väline. 
 
Hattulan seurakunnassa talousarvion käyttötalousosan sitovuustaso kirkkovaltuuston nähden 
on pääluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nähden tehtäväaluetaso. Investoin-
neissa sitovuustaso on kirkkovaltuustoon nähden investointiosan netto ja kirkkoneuvostoon 
nähden hanketasoinen. Sitovia eriä ovat ulkoisten erien nettomenot ja -tulot. Sisäiset erät ja 
poistot eivät ole sitovia. Käyttökohteeltaan sidottuja määrärahoja ovat palkat ja palkkiot sekä 
avustukset. 
 
Viranhaltijoiden sitovuustaso on käyttötalousosan pääluokissa 1 ja 2 (yleishallinto ja seurakun-
nallinen toiminta) tehtäväalueiden nettomeno ja pääluokissa 4 ja 5 (hautaustoimi ja kiinteistö-
toimi) pääluokan toimintakate. Tilien välisiä tavanomaisia ylityksiä ja alituksia ei tarvitse tuoda 
kirkkoneuvoston käsiteltäväksi edellyttäen, että sitomattomat määrärahat riittävät sitomatto-
mien menojen kattamiseen.  

1.4.4 Talousarvion laadinnan perusteet 

Kirkkoneuvosto on päättänyt (13.6.2023, 60 §) talousarvion laadintaa varten kehykset. Ta-
lousarvion käyttömenoihin arvioidaan henkilöstön palkkamenoihin työehtosopimuksen mu-
kaiset mahdolliset korotukset. Muiden kulujen osalta ei saa muodostua nettokasvua eikä me-
nojen nousua vuoden 2023 talousarviolukuihin verrattuna (pl. kiinteistöjen ylläpitokustannuk-
set, jotka budjetoidaan ylläpitokustannusarvioiden mukaan).  
 
Sisäiset erät eivät ole sitovia, eikä niitä esitetä talousarviossa. Seurakunnallisen toiminnan teh-
täväalueilla näkyvät sisäiset kulut ovat sisäisiä tilavuokria, siinä suhteessa kuin tehtäväalue on 
käyttänyt seurakunnan omassa omistuksessa olevia kiinteistöjä. Kiinteistöjen kohdalla tila-
vuokrat näkyvät sisäisenä tuottona. 
 
Sisäisillä vyörytyksillä siirretään tiettyjä kulueriä. Eläkerahastomaksut vyörytetään kuluksi kai-
kille niille tehtäväalueille, joilla on maksettuja palkkoja, maksettujen palkkojen suhteessa. 
Kiinteistöhallinnon kulut vyörytetään kiinteistöihin liittyville tehtäväalueille, niiden bruttoku-
lujen suhteessa. Hallintokulut (tehtäväalueet kirkolliset vaalit, kirkkovaltuusto, kirkkoneu-
vosto, taloushallinto, tilintarkastus, kirkkoherranvirasto) sekä verotuskulut ja keskusrahasto-
maksut vyörytetään seurakunnallisen toiminnan ja hautatoimen tehtäväalueiden kustannuk-
siksi.  
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2 KÄYTTÖTALOUS 

Seurakunnan toimintaa ohjataan käyttötalousosan avulla. Käyttötalousosassa esitetään tehtä-
väaluekohtaiset ulkoiset tulot ja menot. Talousarvion käyttötalousosassa kirkkovaltuusto hy-
väksyy toiminnalliset tavoitteet sekä osoittaa tavoitteiden edellyttämät määrärahat ja tuloar-
viot tehtäväalueille tehtävien hoitamista varten. Käyttötalousosa on sitova kirkkovaltuustoon 
nähden pääluokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on taulukoissa merkitty tummenne-
tulla pohjalla. 
 
 

Yhteensä 
Edellinen TP 

2022 
TA kuluva 

2023 

TA kuluva 
2023 

(sis. LTA) 

TA 
2024 

TS 
2025 

TS2 
2026 

Toimintatuotot (ulkoiset) 257 229,61 158 335,00 182 735,00 175 090,00 146 340,00 145 340,00 

Toimintakulut (ulkoiset) -1 829 781,05 -1 849 860,00 -1 891 220,00 -2 004 660,00 -1 914 793,00 -1 943 045,00 

Toimintakate 1 (ulkoinen) -1 572 551,44 -1 691 525,00 -1 708 485,00 -1 829 570,00 -1 768 453,00 -1 797 705,00 

Toimintatuotot (sisäiset) 624 256,09          

Toimintakulut (sisäiset) -624 256,09          

Toimintakate 2  
  (ulkoinen ja sisäinen) 

-1 572 551,44 -1 691 525,00 -1 708 485,00 -1 829 570,00 -1 768 453,00 -1 797 705,00 

Poistot ja arvonalentumiset -251 590,17 -182 600,00 -328 800,00 -200 750,00 -236 550,00 -240 300,00 

Laskennalliset erät            

   Sisäiset korkokulut -128 207,50 -182 600,00         

   Sisäiset vyörytyserät           

Työalakate 
   (ulkoiset ja sisäiset) 

-1 952 349,11 -1 874 125,00 -2 037 285,00 -2 030 320,00 -2 005 003,00 -2 038 005,00 

 
 

2.1 Hallinto 

 

Pääluokka 

1. Hallinto 
Edellinen TP 

2022 
TA kuluva 

2023 

TA kuluva 
2023 

(sis. LTA) 

TA 
2024 

TS 
2025 

TS2 
2026 

Toimintatuotot (ulkoiset) 7 220,75 8 000 8 000 6 950 6 950 6 950 

Toimintakulut (ulkoiset) -328 539,01 -356 935 -353 085 -404 037 -378 358 -376 504 

Toimintakate 1 (ulkoinen) -321 318,26 -348 935 -345 085 -397 087 -371 408 -369 554 

Toimintatuotot (sisäiset)             

Toimintakulut (sisäiset) -119 455,86           

Toimintakate 2  
  (ulkoinen ja sisäinen) 

-440 774,12 -348 935 -345 085 -397 087 -371 408 -369 554 

Laskennalliset erät             

   Sisäiset korkokulut             

   Sisäiset vyörytyserät 420 461,96           

Työalakate 
   (ulkoiset ja sisäiset) 

-20 312,16 -348 935 -345 085 -397 087 -371 408 -369 554 
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Kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto 
1011010102, 1011010104 

Toiminta-ajatus 
Hallintoelinten tehtävänä on hoitaa seurakunnan hallintoa ja käyttää päätösvaltaa kirkkolaissa ja muissa 
säädöksissä säädetyllä tavalla. Seurakunnan ylintä päätösvaltaa käyttää vaaleilla neljän vuoden kaudeksi 
valittu kirkkovaltuusto. 
 

Seurakunnan käytännön toimintaa ja yleistä hallintoa johtaa kirkkoneuvosto, jonka jäsenet kirkkoval-
tuusto valitsee kahden vuoden välein. Kirkkoneuvosto toimeenpanee kirkkovaltuuston päätökset ja vas-
taa siitä, että kirkkovaltuuston hyväksymää talousarvioita noudatetaan. 
 

Toimintasuunnitelma 2024–2026 
Noudatetaan seurakunnan strategioita ja päätetään sen vaatimisista uusista ratkaisuista. Turvataan pe-
rustehtävän mukainen ja toimintaympäristön muutoksiin vastaava toiminta. Keskitytään hyvään asioi-
den valmisteluun, hallinnolliseen ilmaisuun sekä asioiden tehokkaaseen käsittelyyn. Seuraavat seura-
kuntavaalit ovat 2026 jolloin valitaan luottamushenkilöt nelivuotiskaudelle 2027–2030. 
 

 

Muu yleishallinto, talous- ja henkilöstöhallinto, tilintarkastus ja valvonta 
1011100000, 1011050000, 1011050103 

Toiminta-ajatus 
Muu yleishallinto kattaa ne toimistotyön ja hallinnon osa-alueet, jotka eivät kuulu muille hallinnon teh-
täväalueille (mm. työterveyspalvelut, koulutus, TYHY-toiminta). Muun yleishallinnon tehtävänä on tur-
vata tasapuoliset ja terveelliset toimintaedellytykset kaikille seurakunnan työntekijöille. 
 

Talous- ja henkilöstöhallinnon tehtäviä hoitaa talouspäällikkö yhdessä taloussihteerin sekä Kirkon pal-
velukeskuksen kanssa. 
 

Yhteistyötoimikuntaan kuuluu työsuojelupäällikkö, työsuojeluvaltuutettu ja varavaltuutettu. Toimikausi 
on 2022–2025 ja toimikunta kokoontuu vähintään neljä kertaa vuodessa käsittelemään työsuojelua ja 
työturvallisuutta koskevia asioita. 
 

Kirkkovaltuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista varten ti-
lintarkastusyhteisön. Valtuustokautena 2023–2026 tilintarkastajana toimii Revisium Oy, vastuullisena 
tilintarkastajana Jaakko Rönkkö. 
 

Tavoitteet 2024, toteutus ja arviointi 

1) Työhyvinvoinnin ja yhteisöllisyyden edistäminen 
Edistämme henkilöstön terveyttä, turvallisuutta ja hyvinvointia. Seurakunnalla on laajat työterveyspal-
velut ja työhyvinvoinnin ylläpitämiseksi toimitaan yhdessä työterveyshuollon kanssa. Yhteisöllisen kult-
tuurin edistäminen työyhteisössä pienillä teoilla vahvistaen työssä jaksamista ja kehittymistä. 
 

Arviointi: Työhyvinvointikysely syksyn 2024 aikana. 
 

2) Henkilöstön osaamisen kehittäminen  
Koulutus on tärkeä väline sekä henkilökohtaisen että organisaation uudistumiskyvyn vahvistamiseen. 
Tuemme henkilöstön kouluttautumista ja mahdollistamme osaamisen lisääntymisen. Koko henkilöstölle 
järjestetään työturvallisuuskortti-koulutus. 
 

Arviointi: koulutussuunnitelman toteutuminen. 
 

Toimintasuunnitelma 2025-2026 
Seurakunnan talouden tasapainon ylläpito ja kehittäminen. Pysyvänä hallinnon tavoitteena hyvä henki-
löstöpolitiikka; avoimesti, suoraan ja rehellisesti onnistumisia mahdollistaen. 
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Kirkonkirjojenpito 
1011070000 

Toiminta-ajatus 
Kirkonkirjoilla tarkoitetaan erilaisia seurakunnan ylläpitämiä rekistereitä ja luetteloita, kuten luet-
telot seurakunnan jäsenistä, syntyneistä ja kastetuista, rippikoulun käyneistä ja konfirmoiduista 
sekä henkilöistä, joiden avioliiton esteistä on toimitettu tutkinta.  
 
Ajantasaiset tiedot suomalaisista ovat nykyisin väestötietojärjestelmässä, jonka päivittämiseen seu-
rakunnat osallistuvat ja josta ne saavat tehtäviensä hoidossa tarvitsemiaan tietoja. Kastetta, vihki-
mistä ja hautaamista koskevien tietojen lisäksi uskontokuntien jäsenrekistereistä annetun lain 
(614/1998) 5 §:n 6 kohdassa tarkoitettuina muina vastaavina toimituksina jäsenrekisteriin tallete-
taan tieto jäsenen rippikoulun suorittamisesta, konfirmaatiosta, avioliiton siunaamisesta ja hautaan 
siunaamisesta (KJ 16 1§) 
 

Tavoitteet 2024, toteutus ja arviointi 

1) Kirkonkirjojen pidosta huolehtii Tampereen Aluekeskusrekisteri 
Seurakuntatoimiston toimistosihteeri toimittaa rekisteröinteihin liittyvät aineistot aluekeskusre-
kisteriin. 
 

Arviointi: Seurakuntalaisten tarvitseman palvelun sujuminen palvelulupauksen mukaisesti ja kulu-
jen pysyminen talousarvion rajoissa.  
 

Toimintasuunnitelma 2025-2026 
Yhteistyötä Tampereen aluekeskusrekisterin kanssa jatketaan. 
 

 
 
 

Seurakuntatoimisto 
10110800000 

Toiminta-ajatus 
Hattulan seurakunnan seurakuntatoimisto hoitaa kirkkoherranviraston ja taloustoimiston tehtäviä. 
 

Seurakuntatoimisto toimii asiakaspalvelupaikkana (esim. toimitusten varaukset, hautausasioiden 
sopiminen) ja seurakunnallisen toiminnan tukena (esim. ilmoittautumiset, luettelot, sisäinen tiedo-
tus, postitus). Seurakuntatoimiston tehtävänä on tukea kirkkoherran, talouspäällikön ja muiden 
seurakunnan työntekijöiden toimintaa sekä huolehtia osaltaan seurakunnan asiakaspalvelutyöstä 
ja tarvittavien tietojen toimittamisesta aluekeskusrekisteriin. 
 

Tavoitteet 2024, toteutus ja arviointi 

1) Seurakuntatoimisto palvelee seurakuntalaisia ja omia työntekijöitä ammattitaitoisesti ja 

joustavasti. 
Asiakaspalvelua hoitavat toimistosihteeri ja taloussihteeri, jotka toimivat myös toistensa vuosiloma 
ym. sijaisina. Asiakaspalvelu avoinna asiakkaille ma-to 9–15. 
 

Arviointi: Asiakkaiden ja työntekijöiden palaute 
 

Toimintasuunnitelma 2025–2026 
Toimintaa kehitetään saadun palautteen, työalojen tarpeiden ja käytännönkokemuksen perus-
teella 
 

 



14 

 

 

2.2 Seurakunnallinen toiminta 

 
Pääluokka 
2. Seurakunnallinen  
toiminta 

Edellinen TP 
2022 

TA kuluva 
2023 

TA kuluva 
2023 

(sis. LTA) 

TA 
2024 

TS 
2025 

TS2 
2026 

Toimintatuotot (ulkoiset) 25 411,55 25 835 25 335 22 590 22 590 22 590 

Toimintakulut (ulkoiset) -778 995,32 -841 151 -864 061 -896 359 -894 576 -910 505 

Toimintakate 1 (ulkoinen) -753 583,77 -815 316 -838 726 -873 769 -871 986 -887 915 

Toimintatuotot (sisäiset)             

Toimintakulut (sisäiset) -504 800,23           

Toimintakate 2  
  (ulkoinen ja sisäinen) 

-1 258 384 -815 316 -838 726 -873 769 -871 986 -887 915 

Laskennalliset erät             

   Sisäiset korkokulut             

   Sisäiset vyörytyserät -484 243,59           

Työalakate 
   (ulkoiset ja sisäiset) 

-1 742 627,59 -815 316 -838 726 -873 769 -871 986 -887 915 

 
 

Jumalanpalveluselämä 
1012010000 

Toiminta-ajatus 
Jumalanpalvelus on kirkon tunnusmerkki ja seurakunnan elämän sydän. Kirkko on Sanan ja sakra-
menttien yhteisö, communio, jonka elämänmuoto on jumalanpalvelus. Tämän elämänmuodon kes-
keinen piirre on rukous. Myös musiikki on rukousta. Jumalanpalveluselämää rytmittää kirkko-
vuosi. Kirkkovuoden kuluessa seurakunta elää mukana kristinuskon keskeisissä tapahtumissa. 

Tavoitteet 2024, toteutus ja arviointi 

1) Pääjumalanpalvelukset klo 10 
Messu tai sanajumalanpalvelus pidetään pyhäpäivinä Hattulan kirkossa, Tyrvännön kirkossa ja Py-
hän Ristin kirkossa sekä Vuohiniemen rukoushuoneessa kirkkoneuvoston puolivuosittain vahvis-
taman jumalanpalvelussuunnitelman mukaan. Pääjumalanpalveluksia voidaan pitää myös Hattulan 
seurakuntatalossa. Striimausta jatketaan säännöllisesti mahdollisuuksien mukaan 
 

Arviointi: Osallistujamäärät ja striimin kautta tilaisuuksia seuranneiden määrät. 
 

2) Pidetään perheille, nuorille ja ikäihmisille suunnattuja erityisjumalanpalveluksia kir-

koissa ja seurakuntatalossa 
Jumalanpalveluselämää monipuolistetaan yhdessä eri työmuotojen kanssa. Suunnittelussa huomi-
oidaan eri osallistujaryhmien erityistarpeet. 
 

Arviointi: Osallistujamäärät. 
 

3) Seurakuntalaisia aktivoidaan toimimaan vapaaehtoistehtävissä jumalanpalveluksissa ja 

kirkkokahvituksissa 
Kirkkokahvituksia järjestetään vapaaehtoisvoimin entistä useammin ja vapaaehtoisia pyydetään ja 
perehdytetään eri palvelutehtäviin jumalanpalveluksissa. 
 

Arviointi: Vapaaehtoisten määrä ja heiltä saatu palaute. 
 

Toimintasuunnitelma 2025-2026 
Kehitetään jumalanpalveluselämää yhdessä seurakuntalaisten kanssa tavoitteena luoda ”Hattula 
messu” esim. iltakirkkoja ajatellen. 
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Hautaansiunaaminen 
1012020000 

Toiminta-ajatus 
Hautaansiunaaminen on kirkollisena toimituksena osa seurakunnan jumalanpalveluselämää, jossa 
tärkeänä osana on sielunhoidollinen näkökulma, omaisten rinnalla kulkeminen ja kristillisen ylös-
nousemususkon esillä pitäminen. 
 

Tavoitteet 2024, toteutus ja arviointi 

1) Hautaan siunaamiset toteutetaan laadukkaasti ja kiireettömästi.  
Tilaisuudet pidetään toimitusten kirjan ja toimitusten oppaan ohjaamalla tavalla. Siunausajat pyri-
tään järjestämään suositellussa aikataulussa. 
 

Arviointi: Omaisilta saatu palaute. 
 

2) Pappi ja kanttori osallistuvat muistotilaisuuteen pyydettäessä. 
Omaisia kutsutaan jumalanpalvelukseen ja heille tarjotaan mahdollisuutta lisäyhteydenottoihin ja 
muuhun tukeen hautaan siunaamisen jälkeen. 
 

Toimintasuunnitelma 2025-2026 
Hautaan siunaamiset toteutetaan niin hyvin kuin mahdollista. 
 

 

Muut kirkolliset toimitukset 
1012030000 

Toiminta-ajatus 
Kirkolliset toimitukset ovat olennainen osa seurakunnan perustehtävää, sanan ja sakramenttien 
hoitamista. Toimitusten kautta kohdataan vuosittain suuri joukko seurakuntalaisia ja myös kauem-
paa tulleita juhlavieraita. Tärkeimmät ”muut kirkolliset toimitukset” ovat kaste, avioliittoon vihki-
minen ja konfirmaatio. Lisäksi kirkollisiin toimituksiin kuuluvat mm. avioliiton siunaaminen, kodin 
siunaaminen, yksityinen rippi ja ehtoollinen sairaan luona, erilaisiin elämänvaiheisiin liittyvät ru-
koushetket kuten hääpäivän vietto, uuden toimitilan siunaaminen jne.  
 

Toimitusten hengellinen ulottuvuus saattaa seurakuntalaisen pyhän äärelle. Toimitukset ovat mo-
nelle ihmiselle lähes ainoa kontakti seurakuntaan, joten niiden merkitys korostuu entisestään. 

Tavoitteet 2024, toteutus ja arviointi 

1) Palvellaan seurakuntalaisia heille tärkeissä elämäntilanteissa lämmöllä, laadukkaasti ja 

ammattitaidolla 
Huolehditaan erityisesti henkilökohtaisten tapaamisten hyvästä hoitamisesta ja tilaisuuksien hy-
västä suunnittelusta yhdessä toimitusta pyytäneiden kanssa. Vahvistetaan seurakuntalaisten osal-
listumista toimituksien toteuttamiseen. 
 

Arviointi: Tilaisuuksista ja niiden järjestelyistä saatu palaute sekä asiakkailta, että kaikilta niihin 
osallistuneilta työntekijöiltä. 
 

2) Huolehditaan siitä, että toimitusten sisällöt ovat verkkosivuillamme esillä ja ihmisten on 

helppo olla yhteydessä seurakuntaan toimitusten sopimista varten 
Verkkosivujen päivittämisestä ajantasaisesti huolehtivat seurakuntatoimiston toimistosihteeri ja 
työalasta vastaava pappi. 
 

Arviointi: Säännöllinen verkkosivujen tarkastelu. 

Toimintasuunnitelma 2025–2026 
Seuraamme toimintaympäristön muutoksia ja kehitämme toimintatapojamme perustehtävälle us-
kollisena. 
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Aikuistyö ja muut seurakuntatilaisuudet 
1012040000, 1012050000 
Toiminta-ajatus 
Hattulalaisille tarjotaan mahdollisuutta oman paikan löytämiseen seurakunnan elämässä. Aikuis-
työhön luetaan säännöllisesti kokoontuvat ja sitoutumista edellyttävät pienryhmät sekä aikuisille 
tarkoitettu retki-, leiri- ja kurssitoiminta.  
 

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan sekä kaikille avoin että hoitolaitoksissa tapahtuva toiminta, 
jolla tarjotaan mahdollisuus pyhän kokemiseen, keskinäisen yhteyden rakentumiseen ja tietopuo-
liseen kristittynä kasvamiseen ilman säännölliseen toimintaan sitoutumista. 
 

Tavoitteet 2024, toteutus ja arviointi 

1) Kristillinen julistus, opetus ja seurakuntayhteyden kokeminen saatetaan myös laitoksissa, 

palvelukodeissa ja syrjäisemmissä kylissä asuvien ulottuville 
Laitoshartauksia ja -vierailuja järjestetään pitkin vuotta, kinkereitä järjestetään mahdollisimman 
monessa kylässä ja kerran myös seurakuntatalossa  
 

Arviointi: Mittarina tilaisuuksien ja osallistuneiden määrä, sekä saatu palaute. 
 

2) Koko seurakuntaa koskevien tilaisuuksien järjestäminen 
Seurakuntatalossa järjestetään kevät- ja syyskaudella ainakin kerran kuussa temaattisia iltatilai-
suuksia. Seurakuntatalossa on säännöllisesti päiväsaikaan diakonia- ja musiikkityön järjestämiä vir-
sikahviloita. Vuoden mittaan järjestetään ainakin kaksi iltatilaisuutta yhdessä helluntaiseurakun-
nan kanssa. Mahdollisuuksien mukaan, erityisesti kesällä, järjestetään myös tilaisuuksia Vanama-
jalla. Seurakuntalaiset otetaan mukaan tilaisuuksien suunnitteluun ja toteutukseen. 
 

Arviointi: Toiminnan tarkoituksenmukaisuutta arvioidaan kävijämäärän mukaan, kun suunnitel-
laan toiminnan jatkoa. Seurakuntalaisille toteutetaan palautekysely toimintakauden päättyessä. 
 

3) Pienryhmä-, retki- ja kurssitoiminta 
Raamattu- ja keskustelupiiritoimintaa elvytetään. Järjestetään kävely- tai pyöräilyretkiä ja ulkoil-
mahartauksia seurakunnan alueella. Retriittitoimintaa kehitetään yhteistyössä muiden työalojen ja 
alueen muiden seurakuntien kanssa. 
 

Arviointi: Toimivuutta arvioidaan kävijämäärän mukaan, kun suunnitellaan toiminnan jatkoa.  
 

Toimintasuunnitelma 2025-2026 
Toimintaa kehitetään ja suunnitellaan saadun palautteen ja kokonaisarvioinnin perusteella. 
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Tiedotus ja viestintä 
1012100000 

Toiminta-ajatus 
Tiedotus ja viestintä tukee seurakunnan perustehtävää ja välittää tietoa seurakunnan toiminnasta 
laadukkaalla, asiallisella mutta myös hauskalla tavalla ja auttaa ihmisiä pääsemään osalliseksi seu-
rakunnan sanomasta ja seurakuntayhteydestä. 
 

Tavoitteet 2024, toteutus ja arviointi 

1) Jatketaan viestinnän perustoimintoja 
Seurakunnan verkkosivuja päivitetään säännöllisesti ja ajantasaisesti. Jumalanpalvelukset ja kirkol-
liset ilmoitukset ovat Hämeen Sanomissa, tarkemmat tapahtumatiedot Hämeenlinnan kaupunki-
uutiset –lehdessä ja kerran kuukaudessa ilmestyvässä hattulaan.fi-lehdessä. Jatketaan joka kotiin 
jaettavan kausitiedotteen valmistamista. 
 

Arviointi: Arvioidaan tiedotuksen tavoittavuutta saadun palautteen perusteella. 
 

2) Sosiaalisessa mediassa pidetään seurakuntaelämää esillä, kuitenkin huomioiden, että hen-

kilöstöresurssit eivät riitä jatkuvaan, interaktiiviseen läsnäoloon siellä 
 

Arviointi: Facebookissa ja Instagramissa on mittarit sekä julkaisujen että seuraajien lukumäärästä, 
mikä mahdollistaa vuotuisen määrällisen kehityksen seurannan. 
 

3) Sisäisen viestinnän tehostaminen 
Kannustetaan ja perehdytetään koko henkilöstöä hyödyntämään Katrina-ohjelmiston mahdolli-
suuksia ja huolehtimaan, että kaikilla toimijoilla on tarvittavat tiedot tapahtumista ja tilaisuuksista. 
Suunnittelu- ja työntekijäkokouksissa käydään säännöllisesti läpi tulevat tapahtumat ja muut työ-
yhteisöä koskevat asiat.  
 

Arviointi: Kerätään palautetta eri toimijoilta. 
 

Toimintasuunnitelma 2025-2026 
Keskitytään säännölliseen tiedottamiseen viikkotiedotteen, erillistiedotteiden, puffien ja ilmoitus-
ten sekä omien nettisivujen välityksellä huomioiden, että viestinnän kehitys on nopeaa ja tapahtuu 
yhä enemmän verkossa. Jaetaan jokaiseen talouteen laadukas kausitiedote seurakunnan toimin-
nasta neljä/viisi kertaa vuodessa. 
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Musiikki 
1012200000 

Toiminta-ajatus 
Luodaan yhteyttä, julistetaan ilosanomaa ja lohdutetaan murheellisia tarjoten elävää kirkkomusiik-
kia kuunneltavaksi, laulettavaksi ja soitettavaksi. Kaikessa musiikkitoiminnassa huomioidaan myös 
musiikkikasvatuksellinen näkökulma. 
 

Tavoitteet 2024, toteutus ja arviointi 

1) Harmoniaa Arkeen: Kutsutaan ihmisiä mukaan musiikkiryhmiin (Pyhän Ristin kuoro, Kello-
yhtye, Kirkkolaulajat ja Soololaulajat) ja kehitetään musiikkitoimintaa edelleen seurakunta-
laisten toiveita kuunnellen. Toteutetaan kaksi kuoroprojektia ja lisätään soitinyhtyetoimintaa 
siten, että ainakin 10 tilaisuudessa on mukana soitinyhtye.  

 

2) Toivoa Tulevaisuuteen: Pidetään esillä musiikin merkitystä Jumalan luomislahjana. Huomi-
oidaan musiikkitilaisuuksien sisällöissä ja käytännön toteutuksissa vastuu luomakunnasta. Jär-
jestetään ainakin 10 musiikkihetkeä luonnossa ja kirkkopihoilla. 

 

3) Uskoa Luojamme Armoon: Lauletaan ja soitetaan osallistujien toivomaa musiikkia (esim. Ri-
parilaulut, Toivevirsien illat, Urkujukebox) sekä järjestetään konsertteja, Yhteisvastuumatine-
oita, päivämusiikkeja, iltamusiikkeja ja Kauneimmat joululaulut -yhteislaulutilaisuuksia. Järjes-
tetään joka kuukausi ainakin yksi musiikkitilaisuus. 

 

Arviointi: Tilaisuuksien toteutuminen ja osallistujamäärät. 
 

Toimintasuunnitelma 2025-2026 
Hankitaan urut Pyhän Ristin kirkkoon. 
 

 
 
 
 
 

Varhaiskasvatus: päiväkerho ja muu lapsi- ja nuorisotyö 
1012310000, 1012391000 

Toiminta-ajatus 
Järjestetään laadukasta ja turvallista varhaiskasvatusta. Kerrotaan lapsille rakastavasta Jumalasta, 
tuetaan kotien kristillistä kasvatusta ja perheiden seurakuntayhteyttä. Ihmisiä rohkaistaan kysy-
mään, pohtimaan ja kertomaan omia ajatuksiaan. 
 

Tavoitteet 2024, toteutus ja arviointi 

1) Kristillinen kasvatus 
Päivä- ja perhekerhoissa tarjotaan lapsille ja perheille mahdollisuus hiljentymiseen ja ihmettelyyn. 
Tuetaan kotien kristillistä kasvatusta ja järjestetään lapsiperheille suunnattuja jumalanpalveluksia 
ja kirkkohetkiä. 
 

Arviointi: Palaute ja osallistujamäärät. 
 

2) Perheiden muuttuvien tarpeiden huomioiminen 
Iltaperhekerho, vauvamiitti, perheiden päivät Tömällä ja lapsiparkki vastaavat uusiin haasteisiin. 
Toimintaa ollaan valmiita nopeastikin muokkaamaan niin, että se kohtaa lapsiperheiden tarpeet 
entistä paremmin. Toiminta on maksutonta. 
 

Arviointi: Palaute ja osallistujamäärät. 
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3) Yhteistyö ja osallistaminen 
Päiväkodeissa vieraillaan yhdessä kunnan kanssa määriteltyjen toimintaohjeiden mukaan. Tehdään 
yhteistyötä seurakunnan eri työalojen kanssa, esimerkiksi 1-3 luokkalaisten parissa. Annetaan osal-
listujille mahdollisuus vaikuttaa toiminnan sisältöön. 
 

Arviointi: Toteutunut toiminta ja sen saavuttamat osallistujamäärät. 
 

Toimintasuunnitelma 2025-2026 
Kehitetään toimintaa seurakunnan strategian mukaisella tavalla: ”Edistämme lasten ja nuorten osal-
lisuutta ja tuemme perheiden arjen hyvinvointia. Toimimme mielekkäänä kohtaamispaikkana kai-
kille.” 

 
 
 

Varhaisnuorisotyö 
1012330000 

Toiminta-ajatus 
Tarjotaan laadukasta, huomioonottavaa ja kristillistä sanomaa välittävää toimintaa alakouluikäisille 
lapsille. Ollaan se taho, joka näkee, kuuntelee ja kohtaa lapsia sekä pysähtyy olemaan heidän kans-
saan. 
 

Tavoitteet 2024, toteutus ja arviointi 

1) Varhaisnuoria tutustutetaan jumalanpalveluselämään  
Leireillä vietetään yhdessä lasten kanssa valmisteltuja leirijumalanpalveluksia, kerho- ja MiniKul-
mis -toimintaan otetaan mukaan jumalanpalveluselementtejä mm. viettämällä heidän kanssaan 
puistojumiksia, jotka suunnitellaan ja toteutetaan yhdessä. 
 

2) Osallistetaan 4.-6.luokkalaisille tarkoitetun MiniKulmiksen kävijöitä seurakunnan muu-

hun toimintaan 
Tehdään yhteistyötä diakonian ja lähetystyön työalojen kanssa mm. antamalla lapsille askarrelta-
vaksi seurakuntalaisille meneviä tervehdyksiä, myyjäistuotteita ja yhteisvastuukeräyksen hyväksi 
myyntiin meneviä tuotteita.  
 

Arviointi: Seurataan ja havainnoidaan varhaisnuorten tarpeita seurakuntatyössä ja vastataan niihin 
tarpeen mukaan toimintaa muuttamalla. 
 

3) Rekrytoidaan MiniKulmikselle uusia ohjaajia 
Järjestetään ns. oppisopimuskoulutus niille, jotka ovat kiinnostuneita toiminnasta eivätkä ole pääs-
seet varsinaiseen MiniKulmisohjaajakoulutukseen. 
 

Arviointi: uusien ohjaajien lukumäärä. 
 

Toimintasuunnitelma 2025-2026 
Toimintaa kehitetään ja suunnitellaan saadun palautteen ja kokonaisarvioinnin perusteella. 
 

 
  



20 

 

 

 

Koulu- ja oppilaitostyö 
1012392000 

Toiminta-ajatus 
Kohdataan koulujen, lukion ja ammatillisen oppilaitoksen opiskelijoita sekä opettajia. Erityisenä 
tehtävänämme on ylläpitää ja edistää kokonaisvaltaista opiskelu- ja työhyvinvointia, henkilökoh-
taisten elämäntaitojen kehittymistä sekä yhteisöllisyyden toteutumista oppilaitosympäristössä. 
Koulutyön kautta tehdään näkyväksi seurakuntaa, opetetaan kristillistä uskoa, elämäntapaa, arvo-
maailmaa ja traditioita. 
 

Tavoitteet 2024, toteutus ja arviointi 

1) Selkeytetään koulujen ja seurakunnan välistä yhteistyötä ja toimintatapoja 
Yksityiskohtainen suunnitelma lukukauden tapahtumista laaditaan lukukauden alussa koulun 
edustajien kanssa. 
 

Arviointi: Käytännön toimivuutta arvioidaan syksyllä yhdessä molempien osapuolien kesken. 
 

2) Huomioidaan yläkouluun siirtyvät kuudesluokkalaiset 
Keväällä lähetetään kaikille kuudesluokkalaisille seurakunnan tervehdyskirje, jossa mukana nuori-
sotyön yhteystiedot ja kutsu mukaan toimintaan.  
 

Arviointi: Saatu palaute. 
 

3) Oppilaitostyöstä vastaavan papin läsnäoloa ja tavoitettavuutta vahvistetaan Hämeen am-

mattikorkeakoulu HAMK:ssa ja Lepaan kampuksella 
Oppilaitospappi jatkaa päivystyksiä HAMK:ssa Lepaan yksikössä kuukausittain ja osallistuu jat-
kossa yhä enemmän Lepaan kampuksen tapahtumiin ja on osana HAMK:n opiskelijahyvinvointia.  
 

Arviointi: toteutuneet päivystykset ja kohtaamisten määrät. 
 

Toimintasuunnitelma 2025-2026 
Toimintaa kehitetään ja suunnitellaan saadun palautteen ja kokonaisarvioinnin perusteella. 
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Rippikoulutyö 
1012350000 

Toiminta-ajatus 
Järjestetään kirkkojärjestyksen velvoittamaa rippikoulua eli kasteopetusta, jossa nuoria perehdy-
tetään kirkon yhteiseen uskoon ja ohjataan elämään seurakunnan yhteydessä. Rippikoulun sisäl-
lön, keston ja paikalliset muuttujat määrittelee piispainkokouksen vahvistama ”Suuri ihme - Rippi-
koulusuunnitelma 2017. Elämää Jumalan kasvojen edessä” sekä Hattulan seurakunnan rippikoulun 
paikallissuunnitelma 2024–2026. 
 

Tavoitteet 2024, toteutus ja arviointi 

1) Rippikouluun ilmoittautuu yli 90 % rippikouluikäluokasta 
Kaikkia vuonna 2024 15 vuotta täyttäviä lähestytään rippikoulupostilla, jossa heidät kutsutaan 
mukaan rippikouluun. Lisäksi seurakunnan työntekijät vierailevat yhteiskoululla pitämässä rippi-
koulu-infoja kaikille 8. luokkalaisille Tavoitteena on tavoittaa koko ikäluokka ja lisäksi saada val-
taosa ilmoittautumaan mukaan rippikouluun.  
 

Arviointi: Kuinka monta prosenttia rippikouluun kuuluvasta ikäluokasta ilmoittautuu Hattulan seu-
rakunnan rippikouluun vuodelle 2024. 
 

2) Jokainen rippikoululainen konfirmoidaan 
Tavoitteeksi otetaan vuodelle 2024, että jokainen rippikouluun mukaan ilmoittautunut pystyy 
suorittamaan rippikoulun loppuun ja saadaan konfirmoitua vuoden 2024 aikana. Rippikoulun kes-
keyttäneiden trendi on ollut kasvava, ja tämän vuoksi monet rippikoulua käyneet ovat jääneet 
ilman konfirmaatiota. Vuonna 2024 pyritään entistä tarkemmin kartoittamaan nuoren kuntoi-
suutta rippikoulun suorittamiseen jo rippikoulun alussa muun muassa leirikuntoisuus -lomakkeen 
avulla. 
 

Arviointi: Kuinka monta prosenttia rippikoulun aloittaneista konfirmoidaan vuoden 2024 aikana. 
 

3) Rippikoulujen yhdenmukaistaminen jatkuu 
Pyrkimyksenä on yhdenmukaistaa entisestään rippikoulujen käytänteitä ja ohjelmaa. Yhdenmu-
kaistaminen vähentää rippikoululaisten eriarvoisuutta Hattulan seurakunnassa. Myös isoset ovat 
saaneet yhdenmukaisen koulutuksen ja odottavat pääsevänsä toteuttamaan osaamistaan rippikou-
lussa opittujen taitojen puitteissa. Myös epätietoisuus huoltajien keskuudessa vähenee, kun käy-
tänteet ovat yhdenmukaisempia esimerkiksi leirikirjeiden osalta. Yhdenmukaistaminen helpottaa 
myös keittiön työskentelyä rippileireillä, kun kaikki leirit noudattavat samoja kellonaikoja ja käy-
tänteitä. 
 

Arviointi: Tavoitetta arvioidaan saadun palautteen perusteella ohjaajilta, henkilökunnalta ja 
isosilta, mutta keskeisessä roolissa on rippikoulutyöstä vastaava viranhaltija, joka ohjaa, tukee ja 
huolehtii rippikoulun yhdenmukaistamisesta. 
 

Toimintasuunnitelma 2025-2026 
Huolehditaan laadukkaasta rippikoulusta Hattulan seurakunnassa, joka tavoittaa ikäluokan laajasti 
vuosi vuodelta, ja jonka nuoret kokevat tärkeänä ja merkityksellisenä osana nuoruuttaan. 
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Nuorisotyö ja erityisnuorisotyö 
1012360000, 1012370000 

Toiminta-ajatus 
Nuorisotyön keskeisiä toimintamuotoja ovat avoimien ovien toiminta Kulmis ja isoskoulutus sekä 
nuorten aikuisten toiminta Echo. Nuorisotyö tarjoaa nuorille mahdollisuuksia osallistua seurakun-
nan toimintaan, rohkaisee vaikuttamaan siihen ja tapahtumiin sekä auttaa nuoria löytämään oman 
paikkansa seurakunnassa. 
 

Seurakunnan erityisnuorisotyö on etsivää, lähimmäiskeskeistä nuorisotyötä, joka kohdistuu nuo-
riin ja perheisiin, joiden voidaan olettaa olevan syrjäytymisvaarassa tai jotka ovat jo syrjäytyneet. 
 

Tavoitteet 2024, toteutus ja arviointi 

1) Isostoiminnan kehittäminen nuorilähtöisesti  
Isoskoulutuksen aikana nuorilta kerätään palautetta, joka huomioidaan sisällön ja työskentelyjen 
kehittämisessä.  
 

Arviointi: palaute isoskoulutuksen lopussa 
 

2) Nuorisotila Kulmakiven toiminnan kehittäminen nuorten toiveiden ja tarpeiden mukai-

sesti 
 

Arviointi: palaute nuorilta ja osallistujamäärät 
 

3) Nuorten aikuisten toiminnan kehittäminen yhdessä Janakkalan seurakunnan kanssa 
Janakkalan seurakunnan kanssa järjestettyä toimintaa nuorille aikuisille leirien ja erilaisten päivä-
tapahtumien muodossa jatketaan. Kehitetään toimintaa nuorilta aikuisilta saatujen toiveiden ja 
käytettävissä olevien resurssien mukaisesti. 
 

Arviointi: palautekyselyt tapahtumien yhteydessä 
 

4) Erityisnuorisotyössä keskitytään yksilökohtaamisiin ja syrjäytymisvaarassa olevien nuo-

rien tukemiseen. 
Nuorisotyöntilaisuuksissa, somessa, yhteistyössä kunnan nuorisotoimen ja koulun kanssa tarjotaan 
mahdollisuutta keskusteluun ja henkilökohtaisten kysymysten pohtimiseen yhdessä työntekijän 
kanssa. 
 

Arviointi: kohtaamisten määrä 
 

Toimintasuunnitelma 2025-2026 
Jatketaan yhteistyötä kunnan toimijoiden kanssa ja toiminnan kehittämistä. Aktivoidaan kunnan 
kanssa yhteistä pelileiritoimintaa. 
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Diakonia 
1012410000 

Toiminta-ajatus 
Diakoninen seurakunta luo rauhaa ja rakkautta ympäristöönsä, jossa jokainen voi löytää oman paik-
kansa olla, osallistua ja toimia tarkastellen suhdettaan itseensä, lähimmäisiinsä ja Luojaansa. Erityi-
sesti työ kohdentuu niihin, joita muut tahot eivät auta. 
 

Ethän, Isä taivaan, unohda lapsiasi sodan jaloissa. Rauha anna, viha sammuta. Siunaa koko maa-
ilmaa, siunaa koko maailmaa. Virsi 501:3 
 

Tavoitteet 2024, toteutus ja arviointi 

1) Kohdata ja tavoittaa ihmisiä kodeissa, vastaanotoilla ja eri tilanteissa 
Työntekijät tavoitettavissa puhelimitse ja vastaanotolla, joissa tarjotaan mahdollisuus keskusteluun 
sekä apua ja ohjausta taloudellisiin ongelmiin Tehdään kotikäyntejä pyynnöstä ja etsivän työn nä-
kökulmasta tervehdyskäynteinä. Kehitetään diakoniakasvatusta seurakunnassa. 
 

Arviointi: Avuntarvitsijan vastaanotolle pääsyaika, kotikäyntien määrä (tavoite 10 kotikäyntiä / 
kuukausi / 2 työntekijää), asiakasmäärät.  
 

2) Kutsua ihmiset osallistumaan, toimimaan, hiljentymään ja löytämään oman paikkansa 

seurakunnassa sekä kohdata armollinen Jumala 
Järjestetään sekä avoimia että eri kohderyhmille säännöllistä toimintaa sekä erilaisia tilaisuuksia ja 
tapahtumia. Kehitysvammaisten kerho, Iloinen Iltapäivä ja siihen linkittyvät Vanhustenviikon juhla 
ja Wanhan ajan Kuusijuhla, syntymäpäiväjuhlat, retket sekä virkistyspäivät. Koulutetaan seurakun-
talaisia toimimaan eri tehtävissä. 
 

Uutta: Diakoniapäivä, jossa Messun jälkeen keittolounas ja Pihapuistossa ohjelmallinen tuokio, mu-
siikkia ja muurinpohjalättyjä. 
 

Arviointi: Osallistujamäärä / kerho, tilaisuus, tapahtuma.  
 

3) Tehdä yhteistyötä eri toimijoiden kanssa. Ollaan aktiivinen toimija Kanta-Hämeen hyvin-

vointialueella ja tarjotaan kumppanuutta toimintoihin 
Luovutaan toiminnoista, joista muut tahot ottavat vastuuta. Vähennetään päällekkäisiä toimintoja 
ja säästetään henkilöstöresursseja. Toimitaan aktiivisesti ja ketterästi uusien haasteiden ja tilantei-
den edessä. Ylläpidetään aikaisempien yhteistyökumppaneiden kanssa syntyneitä toimivia käy-
tänteitä ja järjestetään yhdessä toimintaa, tapahtumia ja retkiä.  
 

Arviointi: Osallistujamäärä / tilaisuus tai tapahtuma ja yhteistyökumppaneiden määrä.  
 

Toimintasuunnitelma 2025-2026 
Kehitetään toimintaa huomioimalla saatu palaute ja toiveet. Diakonia pyrkii vastaamaan muuttu-
viin tilanteisiin ja uusiin haasteisiin. 
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Sairaalasielunhoito ja palveleva puhelin 
1012430000, 1012440000 

Toiminta-ajatus 
Sairaalasielunhoito on tehtävään koulutettujen virkavastuulla työskentelevien sairaalateologien to-
teuttamaa työtä. Tehtävää voidaan kuvata mm. sanoilla keskustelutuki, auttava, kokonaisvaltainen 
kohtaaminen. Työtä tehdään asiakaslähtöisesti. Sairaalasielunhoito toteutetaan yhteistyönä Kanta-
Hämeen sairaanhoitopiirin kuntayhtymän jäsenkuntien alueella toimivien seurakuntien kanssa, 
joita ovat Hämeenlinna-Vanaja, Forssa, Hattula, Hauho, Hausjärvi, Humppila, Janakkala, Jokioinen, 
Lammi, Loppi, Riihimäki, Tammela ja Ypäjä 
 

Palveleva puhelin on Suomen vanhin auttava puhelin, joka on nykyisin osa Kirkon keskusteluavun 
kokonaisuutta. Puhelinauttamisen lisäksi palveluun kuuluu netti- ja chatti-auttamista. Yhteistyössä 
on mukana Kirkkohallitus ja 50 paikkakuntaa eri puolilla Suomea. 
 

Tavoitteet 2024, toteutus ja arviointi 

1) Osallistutaan Hämeenlinna - Vanajan seurakunnan organisoimaan sairaalasielunhoitotyön 

maksamalla hattulalaisten hoitopäiviin suhteutettu maksuosuus ko. työstä. 
 

2) Osallistutaan Hämeenlinna-Vanajan seurakunnan organisoimaan Palvelevan Puhelimen 

yhteistoimintaan. 
 

Toimintasuunnitelma 2025-2026 
Jatketaan yhteistyötä Hämeenlinna-Vanajan seurakunnan organisoimien toimintojen kanssa. 
 

 

Sielunhoito 
1012550000 

Toiminta-ajatus 
Sielunhoito on ihmisen auttamista, tukemista ja lohduttamista elämän eri vaiheissa. Se on toivon 
kannattelua ilossa ja surussa, sairaudessa ja terveydessä. Tarjotaan sielunhoitomahdollisuutta ja 
vertaisryhmätoimintaa. 
 

Tavoitteet 2024, toteutus ja arviointi 

1) Sururyhmä läheisensä menettäneille 
Toteutetaan sururyhmät läheisensä hiljattain menettäneille yhdessä oman seurakunnan tai rovas-
tikunnan kanssa. 
 

Arviointi: Toteutuneet ryhmät ja niistä saatu palaute. 
 

2) Mahdollisuus keskusteluun, yksityiseen rippiin ja ehtoolliseen 
Pidetään esillä mahdollisuutta sielunhoidolliseen keskusteluun ja rohkaistaan ihmisiä myös yksi-
tyisen ripin ja ehtoollisen vieton käyttämiseen. 
 

Arviointi: Toteutuneet kohtaamiset ja niistä saatu palaute. 
 

3) Sielunhoidollinen työote toimituskeskusteluissa  
Toimituskeskusteluissa kiinnitetään huomiota sielunhoidolliseen lähestymistapaan ja annetaan ti-
laa ihmisten tunteille ja elämäntilanteen mukanaan tuomille haasteille. 
 

Arviointi: Saatu palaute. 
 

Toimintasuunnitelma 2025-2026 
Jatketaan perustyötä ja kehitetään sitä saadun palautteen pohjalta. 
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Lähetys 
1012600000 

Toiminta-ajatus 
Lähetystyö on Kristuksen antaman lähetystehtävän toteuttamista omassa seurakunnassa. Se ym-
märretään seurakunnan yhteiseksi, kaikki työalat läpäiseväksi toiminnaksi. Kirkon lähetysjärjestöt 
toteuttavat seurakunnille kuuluvaa tehtävää seurakuntien tukemana ja näiden puolesta. 

Lähetystyölle kerätään varoja kolehdeilla, kahvirahoilla, kirkon lähetyskyntteliköllä ja Pyhän Ristin 
kirkon keräyskirstulla. Tuotot, joiden kohdetta ei ole erikseen määritelty, osoitetaan kalenterivuo-
den ajaksi valittuun vuosikohteeseen. Nimikkosopimukset katetaan talousarviomäärärahoin. 
 

Vuosikohde 2024 
Lähetysyhdistys Kylväjän kautta kylien yhteisökehitysprojektiin Sumatralla, Indonesiassa. Kylväjä 
täyttää 50 vuotta vuonna 2024, ja Hattulan seurakunnalla on sen kanssa jo sopimus Indonesian 
työn tukemisesta. 

Tavoitteet 2024, toteutus ja arviointi 

1) Tuetaan lähetysjärjestöjä taloudellisesti ja pidetään lähetystyötä esillä seurakunnan toi-

minnassa 
Talousarviomäärärahojen lisäksi lähetysjärjestöt saavat Hattulasta vapaaehtoista kannatusta. Lähe-
tystyölle kerätään rahaa mm. kyntteliköllä, Pyhän Ristin kirkon keräyskirstulla, kirkkokahvituk-
sissa, joululaulut -tilaisuuksissa ja lyhtykirkossa. Vuosikohteelle kerätty summa raportoidaan toi-
mintakertomuksessa. 
 

Lähetystyöstä kerrotaan seurakunnan tiedotuksessa, tilaisuuksissa, rippikoulussa ja kerhoissa. Seu-
rakunnan lähetystyön esite pidetään ajan tasalla. 
 

Arviointi: Vapaaehtoisen lähetyskannatuksen toteutuneiden tilaisuuksien määrä ja osallistujamää-
rät. 
 

2) Rukoillaan lähetystyön puolesta ja pidetään yhteyttä nimikkolähetteihin 
Jumalanpalveluksissa rukoillaan nimikkolähettien ja lähetystyön puolesta. Nimikkolähetteihin pi-
detään yhteyttä mm. sähköpostitse, ja sopivassa seurakunnan tilaisuudessa otetaan etäyhteys Etio-
piassa työskenteleviin nimikkolähetteihin. Kun nimikkolähetit ovat kotimaassa, heitä pyydetään 
käymään Hattulassa. 
 

Toimintasuunnitelma 2025-2026 
Kuten vuonna 2024, kuitenkin päivittäen lähetysjärjestöjen kanssa tehtyjä nimikko- ja palveluso-
pimuksia. Vuosikohteina voisivat olla esim. Lähetyslentäjät (MAF, joka oli kohteena pandemia-
vuonna 2020, kun keräystuottoja tuli vähän) ja Bolivian ev.-lut. kirkko (Suomen Lähetysseuran 
kautta), ellei ilmaannu polttavampia ajankohtaisia kohteita. 
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Kansainvälinen diakonia 
1012700000 

Toiminta-ajatus 
Neljä ärrää: Rauhaa, Rakkautta, Rukousta ja Rahaa 
 

”Jokaiselle rauhasi suo, tule köyhien rikkaiden luo. Kaikki maailman lapset yhdistä sinun kansaasi 
riemuitsevaan.” Virsi 502:3 
 

Tavoitteet 2024, toteutus ja arviointi 

1) Yhteisvastuukeräyksen toteuttaminen 
Vuoden 2024 teemana on Nuorten tulevaisuuden mahdollisuuksien tukeminen. Toteutetaan va-
rainkeruuta monin eri tavoin kuten kirkkosukkien myynnillä, varainkeruutapahtumilla (talvitapah-
tuma ja erilaiset myyjäiset) sekä erilaisissa tilaisuuksissa kerättävällä vapaaehtoisella kahvimak-
sulla. 
 

Maailmantilanteesta johtuvien tapahtumien vuoksi järjestettävien mahdollisten keräysten esillä pi-
täminen ja osallistuminen niihin. 
 

Arviointi: Yhteisvastuukeräyksen tuoton tavoite 0,75 € per seurakuntalainen. 
 

2) Kokoavan viikko- ja kausitoiminnan järjestäminen 
Järjestetään tuttua ja toivottua viikoittaista ja muuta kausitoimintaa (mm. Maanantaipiiri, Virsikah-
vila, Helmipiiri, Virsiä- ja Villasukkia-ilta, Kansainvälinen Naistenpäivä). 
 

Arviointi: tapahtumien toteutuminen, osallistujamäärät ja saatu palaute 
 

3) Kirkkoretki 
Järjestetään kirkko-/seurakuntaretki ensisijaisesti Tampereen hiippakunnan alueelle. 
 

Arviointi: tapahtumien toteutuminen, osallistujamäärät ja saatu palaute 
 

Toimintasuunnitelma 2025–2026 
Varainkeruun jatkaminen, viikkotoiminnan järjestäminen, mahdollisten ja valitettavien katastro-
fien huomioiminen esim. keräysten muodossa 
 

 

Talousarvioavustukset 
2024 

€ 

2025 

€ 

2026 

€ 

Lähetys Suomen Lähetysseura 22 200 22 200 22 200 

  Suomen Pipliaseura 2 100 2 100 2 100 

  Suomen Ev.lut. Kansanlähetys 6 200 6 200 6 200 

  Ev.lut. Lähetysyhdistys Kylväjä  3 500 3 500 3 500 

  Medialähetys Sanansaattajat 800 800 800 

Muu seurakuntatyö Vuohiniemen rukoushuone 700 700 700 

  Lomakoti Ilonpisara 700 700 700 

  Koivikkosäätiö rs. Koivikkokoti 700 700 700 

Musiikki Pyhän Ristin kuoro 4 000 4 000 4 000 

Tiedotus ja viestintä Kannatusilmoitukset 500 500 500 

Diakonia ja KV-diakonia Diakonia-avustukset 9 000 9 000 9 000 

  Kirkon ulkomaanapu 9 000 9 000 9 000 

  Suomen Merimieskirkko 800  800 800  

Avustukset yhteensä 60 200 60 200 60 200 
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Muu seurakuntatyö 
1012900000 

Toiminta-ajatus 
Muuhun seurakuntatyöhön kuuluu seurakunnallinen toiminta, jolle ei löydy muuta luontaista teh-
täväaluetta. 
 

Tavoitteet 2024, toteutus ja arviointi 

1) Tiekirkkotoiminta 
Pyhän Ristin kirkko toimii tiekirkkona ja pitää ovet auki matkailijoille kesäaikaan. 
 

Arviointi: Kävijämäärä 
 

2) Pidetään yllä hyviä toimintatapoja lähialueen toimijoiden kanssa pitämällä yhteyttä ja 

tukemalla toimintaa taloudellisesti 
Avustetaan Lomakoti Ilonpisara ry:tä, Renkajärven suojeluyhdistystä/ Vuohiniemen rukoushuo-
netta ja Koivikkosäätiö rs Koivikkokotia. Maksetaan Kirkkopalvelut ry:n jäsenmaksu.  
 

Osallistutaan Kaatuneitten muistopäivän ja Itsenäisyyspäivän seppeleiden laskemiseen yhteis-
työssä Hattulan kunnan, Hattula-Riihimäen varuskunnan sekä Maanpuolustus- ja reserviläisjärjes-
töjen kanssa. 
 

Osallistutaan lähialueen kristillisiin hankkeisiin kirkkoneuvoston erikseen niin päättäessä ja myön-
täessä määrärahan. 
 

Toimintasuunnitelma 2025-2026 
Jatketaan vakiintuneita toimintamuotoja avoimena toimintaympäristön mahdollisiin muutoksiin. 
 

 
 
 

2.3 Hautatoimi 

 

Pääluokka 

4. Hautaustoimi 
Edellinen TP 

2022 
TA kuluva 

2023 

TA kuluva 
2023 

(sis. LTA) 

TA 
2024 

TS 
2025 

TS2 
2026 

Toimintatuotot (ulkoiset) 115 379,83 67 000 70 200 70 500 70 500 70 500 

Toimintakulut (ulkoiset) -296 254,10 -287 187 -278 237 -289 209 -290 263 -295 433 

Toimintakate 1 (ulkoinen) -180 874,27 -220 187 -208 037 -218 709 -219 763 -224 933 

Toimintatuotot (sisäiset)            

Toimintakulut (sisäiset)             

Toimintakate 2  
  (ulkoinen ja sisäinen) 

-180 874,27 -220 187 -208 037 -218 709 -219 763 -224 933 

Poistot ja arvonalentumiset -661,72 -28 000 -33 900 -37 000 -60 000 -60 000 

Laskennalliset erät             

   Sisäiset korkokulut -7 713,13           

   Sisäiset vyörytyserät -119 853,97           

Työalakate 
   (ulkoiset ja sisäiset) 

-309 103,09 -248 187 -241 937 -255 709 -279 763 -284 933 
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Hautausmaahallinto, hautausmaakiinteistö, varsinainen hautaustoimi ja  

haudanhoitosopimukset  
1014010000, 1014030000, 1014040440, 1014050000  

Toiminta-ajatus 
Evankelis-luterilaisen kirkon seurakuntien hautausmaat toimivat yleisinä hautausmaina. Hautaus-
toimilain mukaan jokaisella on oikeus tulla haudatuksi kotikuntansa seurakunnan ylläpitämälle 
hautausmaalle. Hautatoimen tehtävänä on ylläpitää hautausmaita ja mahdollistaa arvokkaat hau-
tausjärjestelyt. Hautatoimea hoidetaan kirkkolain, kirkkojärjestyksen, hautaustoimilain sekä Hat-
tulan seurakunnan hautatoimen ohjesäännön mukaisesti. 
 

Seurakunnalla on kolme hautausmaata: Hattulan hautausmaa, Pyhän Ristin hautausmaa sekä Tyr-
vännön hautausmaa.  
 

Kaikilla kolmella hautausmaalla on mahdollisuus sekä arkku- että tuhkahautaukseen. Pyhän Ristin 
hautausmaalla on erillinen osasto uurnahaudoille sekä tuhkalehto. Hattulan hautausmaalla on eril-
linen osasto uurnahaudoille sekä muisto- ja tuhkalehto. Tuhkalehdossa on yhteismuistomerkki, 
johon voidaan kiinnittää muistolaatta. Tuhka- ja muistolehtoihin haudattaessa tuhkan sijainti on 
vain seurakunnan tiedossa. 
 

Seurakunta tarjoaa hautojen kesähoitopalvelua. Hautoja hoidetaan joko yksivuotisina kesähoitoina 
tai monivuotisena perennahoitona. Hautojen hoidon tarjoaminen on seurakunnille vapaaehtoista. 
Palvelulla seurakunnan näkökulmasta on ensisijaisesti työllistävä vaikutus ja samalla lisätään hau-
tausmaiden esteettistä arvoa. Haudanhoitoa tarjoamalla työllistetään kesäisin lukuisia hattulalaisia 
nuoria. 

Tavoitteet 2024, toteutus ja arviointi 

1) Hattulan hautausmaan huoltorakennuksen saneeraus 
Hattulan hautausmaan huoltorakennus (97,5 m2) on valmistunut vuonna 1980. Vuonna 2005 sii-
hen lisättiin esteetön wc ja rakennuksen vesikatto uusittiin vuonna 2015.  
 

Huoltorakennuksen saneeraukseen sisältyy toimisto- ja sosiaalitilojen peruskorjaus. Huolellisella 
suunnittelulla parannetaan tilojen käytettävyyttä ja toiminnallisuuksia. Vakituisten kiinteistötyön-
tekijöiden lisäksi huoltorakennus on kesäaikaan 15-20 kausityöntekijän käytössä. 

Toimintasuunnitelma 2025-2026 
Päättyvien hallinta-aikojen kuulutukset hoidetaan vuosittain ja hoitamattomien hautojen kuulu-
tukset viiden vuoden välein (seuraavaksi 2025).  
 

Huolehditaan hautausmaiden puiden kuntokartoituksen mukaisista puiden kaadoista sekä tarpeen 
mukaan kantojen poistoista.  
 

Työskennellään mahdollisimman ympäristöystävällisesti ja lisätään luonnon monimuotoisuutta 
hautausmailla. 
 

 
 
 
 
 

  



29 

 

 

2.4 Kiinteistötoimi 

 

Pääluokka 

5. Kiinteistötoimi 
Edellinen TP 

2022 
TA kuluva 

2023 

TA kuluva 
2023 

(sis. LTA) 

TA 
2024 

TS 
2025 

TS2 
2026 

Toimintatuotot (ulkoiset) 109 217,48 57 500 79 200 75 050 46 300 45 300 

Toimintakulut (ulkoiset) -425 992,62 -364 587 -388 837 -415 055 -351 596 -360 603 

Toimintakate 1 (ulkoinen) -316 775,14 -307 087 -309 637 -340 005 -305 296 -315 303 

Toimintatuotot (sisäiset) 624 256,09           

Toimintakulut (sisäiset)             

Toimintakate 2  
  (ulkoinen ja sisäinen) 

307 480,95 -307 087 -309 637 -340 005 -305 296 -315 303 

Poistot ja arvonalentumiset -250 928,45 -154 600 -294 900 -163 750 -176 550 -180 300 

Laskennalliset erät             

   Sisäiset korkokulut -120 494,37           

   Sisäiset vyörytyserät -19 170,20           

Työalakate 
   (ulkoiset ja sisäiset) 

-83 112,07 -461 687 -604 537 -503 755 -481 846 -495 603 

 
 

Kiinteistöhallinto 

Toiminta-ajatus 
Kiinteistötoimi huolehtii seurakunnan kiinteän omaisuuden hoidosta mahdollisimman tehokkaasti 
ja taloudellisesti korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden. Kiinteistötoimen tehtävänä on mahdollistaa 
käytännölliset, tarkoituksenmukaiset, viihtyisät ja turvalliset puitteet kohdata seurakuntalaisia elä-
män eri tilanteissa. Tilat ovat myös työpaikkoja, joiden tehtävänä on tukea työskentelyä ja työhy-
vinvointia. 
 

Hattulan seurakuntatalo sijaitsee Parolan keskustassa. Seurakuntatalon vieressä on seurakunnan 
leikkipuisto. Seurakunnalla on kolme kirkkoa: Hattulan kirkko, Tyrvännön kirkko ja Pyhän Ristin 
kirkko. 
 

Tömäjärven leirikeskus tarjoaa majoitus- ja kokoontumistiloja ensisijaisesti omalle toiminnalle. 
Suurimpana käyttäjäryhmänä ovat rippikoulu- nuoriso- ja varhaisnuorisotyö, erilaisia leirejä järjes-
tään pääsääntöisesti kesäaikaan. Muuna aikana leirikeskuksen käyttöaste on erittäin alhainen. Li-
säksi majoitus- ja saunatilat vaatisivat uudelleenrakentamista ympärivuotisen käytön mahdollista-
miseksi. 
 

Seurakunnalla on lisäksi kolme asunto-osaketta. 
 

Tavoitteet 2024, toteutus ja arviointi 

1) Uusitaan kiinteistöjen pelastussuunnitelmat 
Pelastussuunnitelma laaditaan kiinteistön käyttäjiä varten ja siinä tulee selvittää kiinteistön ja siellä 
tapahtuvaan toimintaan liittyvät vaaratilanteet sekä niiden ennaltaehkäisykeinot ja varautuminen.  
 

Jotta pelastussuunnitelma ei jää vain dokumenttitasolle, ostetaan sähköinen, interaktiivinen pelas-
tussuunnitelma ja niiden laadinta ulkoiselta palveluntarjoajalta, jolloin saadaan monipuolinen ja 
osallistava työkalu organisaation turvallisuuskulttuurin ylläpitämiseen ja kehittämiseen. 
 

2) Otetaan käyttöön uusi sähköinen kiinteistön huolto- ja ylläpitojärjestelmä 
Hyödynnetään kirkkohallituksen puitesopimusta ja otetaan käyttöön Granlund Manager -ohjel-
misto. Ohjelmisto sisältää mm. kiinteistöhuollon toiminnot, huoltosuunnitelmat, vikailmoitukset 
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ja huoltopäiväkirjan. Sähköinen huoltokirjajärjestelmä helpottaa merkittävästi kiinteistöjen hallin-
taa. 
 

3) Kiinteistöstrategian päivittäminen ja kiinteistöjen pitkän tähtäimen suunnitelmat 
Hyvään kiinteistön ylläpidon pitkän tähtäimen suunnitelmaan tarvitaan selkeä näkymä kiinteistö-
jen nykytilasta. Laaditaan eri kiinteistöille kunnossapidon ja investointihankkeiden suunnitelmat. 
 
Leirikeskuksen ympärivuotinen ja kokonaisvaltainen käyttö vaatisi mittavia investointeja. Kartoi-
tetaan ulkopuolisen asiantuntijan avulla leirikeskuksen rakennusten remontti- ja investointitar-
peet. 
 
Linjataan selvitysten perusteella mitä kiinteistöjä on tarkoituksenmukaista omistaa ja päivitetään 
seurakunnan kiinteistöstrategia kirkkohallituksen täysistunnon 23.2.2021 hyväksymän mallin ja –
ohjeen mukaisesti. 
 

Toimintasuunnitelma 2025-2026 
Kiinteistöjen, alueiden sekä koneiden ja laitteiden ylläpito ja kunnostus oikea-aikaisesti ammatti-
taidolla. 
 

 
 
 
 

Maa- ja metsätalous 
1015100591 

Toiminta-ajatus 
Seurakunta omistaa n. 63 ha metsäpalstoja. Metsänhoitosuunnitelma vuosille 2019–2028 laadittiin 
syksyllä 2019 Metsänhoitoyhdistys Kanta-Hämeen toimesta. Suunnitelma sisältää vuosittaiset 
hakkuu- ja hoitosuunnitelmat. Seurakunnan metsiä hoidetaan yhteistyössä Metsänhoitoyhdistys 
Kanta-Hämeen kanssa. 
 

Tavoitteet 2024, toteutus ja arviointi 

1) Seurakunnan metsien hoito kestävän metsätalouden periaatteiden mukaan niin taloudel-

lisesti kuin ekologisesti metsänhoitosuunnitelmaan pohjautuen 
 

Metsänhoitosuunnitelman mukaisia toimenpiteitä suoritetaan yhdessä Metsänhoitoyhdistys 
Kanta-Hämeen kanssa. Metsiä hoidetaan pitkäjänteisesti, kestäviä hakkuumääriä ei ylitetä ja met-
sänkäsittelyssä otetaan monimuotoisuus huomioon. 
 

Toimintasuunnitelma 2025-2026 
Kirkkovaltuusto hyväksyi kiinteistöstrategiassa 11.2.2020 metsään liittyvän linjanvedon: metsä-
omaisuutta hoidetaan suunnitelmallisesti, tavoitteellisesti ja tuottavasti. Tämä mahdollistaa kestä-
vän puuntuotannon ja tasaiset hakkuutulot. 
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Käyttötalousosa 

Työalakate 

Pääluokkien loppusummat 

Edellinen TP 
2022 

sis.sisäiset erät 

TA kuluva 
2023 

TA kuluva  
2023  

(sis. LTA) 

TA 
2024 

TS 
2025 

TS2 
2026 

1 Hallinto -20 312,16 -348 935 -345 085 -397 087 -371 408 -369 554 

2 Seurakunnallinen toiminta -1 741 627,59 -815 316 -838 726 -873 769 -871 986 -887 915 

4 Hautaustoimi -309 103,09 -248 187 -241 937 -255 709 -279 763 -284 933 

5 Kiinteistötoimi -83 112,07 -461 687 -611 537 -503 755 -481 846 -495 603 

Pääluokat yhteensä -2 154 154,91 -1 874 125 -2 037 285 -2 030 320 -2 005 003 -2 038 005 

 

Käyttötalousosa, 
tehtäväalueyhteenveto 

Edellinen TP 
2022 

TA kuluva 
2023 

TA kuluva 
2023 

(sis. LTA) 

TA 
2024 

TS 
2025 

TS2 
2026 

Toimintatuotot             

Toimintatuotot (ulkoiset) 257 229,61 158 335 182 735 175 090 146 340 145 340 

Toimintakulut             

Henkilöstökulut -1 019 847,06 -1 093 030 -1 128 630 -1 206 070 -1 193 953 -1 222 105 

Palvelujen ostot -379 936,47 -406 000 -406 690 -416 140 -379 740 -380 340 

Vuokrakulut -38 250,91 -17 850 -17 850 -17 250 -17 500 -17 500 

Aineet ja tarvikkeet -292 352,05 -227 300 -242 100 -255 800 -229 500 -227 000 

Annetut avustukset -70 043,96 -60 000 -60 000 -60 200 -60 200 -60 200 

Muut toimintakulut -29 350,60 -45 680 -35 680 -49 200 -33 900 -35 900 

Toimintakulut (ulkoiset) -1 829 781,05 -1 849 860 -1 891 220 -2 004 660 -1 914 793 -1 943 045 

Toimintakate 1 (ulkoinen) -1 572 551,44 -1 691 525 -1 708 485 -1 829 570 -1 768 453 -1 797 705 

              

Toimintatuotot (sisäiset) 624 256,09           

Toimintakulut (sisäiset) -624 256,09           

Toimintakate 2 (ulk. ja sis,) -1 572 551,44 -1 623 770 -1 708 485 -1 829 570 -1 768 453 -1 797 705 

Poistot ja arvonalentumiset -251 590,17 -182 550 -328 800 -200 750 -236 550 -240 300 

Sisäiset korkokulut -128 207,50           

Työalakate (ulk ja sis) -1 952 349,11 -1 806 320 -2 037 285 -2 030 320 -2 005 003 -2 038 005 
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3 TULOSLASKELMA 

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittää toiminnan menoihin, korko- ja muihin ra-
hoitusmenoihin, pitkävaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta aiheutu-
viin poistoihin ja arvonalentumisiin. 
 
Käyttötalousosan tehtäväalueiden tulot summataan talousarvion tuloslaskelmaosaan toiminta-
tuloihin ja menot summataan toimintamenoihin. Erotus esitetään toimintakatteena. 
 
Talousarvion tuloslaskelmaosassa esitetään toimintakatteen jälkeen seuraavat erät: kirkollis-
vero, valtionrahoitus, osuus verotuskuluista, kirkon keskusrahastomaksu, kirkon eläkerahasto-
maksu, toiminta-avustukset, rahoitustuotot ja –kulut sekä poistot ja arvonmuutokset. 
 
Suunnitelman mukaiset poistot ovat talousarvion tuloslaskelmaosassa tilikauden tulokseen 
vaikuttava erä. Poistojen sitovuutta koskevaa päätöstä ei tehdä talousarviossa. Talousarvion 
tuloslaskelmaosassa ja tilinpäätöksessä käytetään samoin perustein laskettuja poistoja, mikäli 
kirkkovaltuusto ei ole tarkistanut poistosuunnitelmaa tilivuoden aikana. 
 
Tilikauden tuloksen käsittelyeriä ovat poistoeron muutos, vapaaehtoisten varausten muutos ja 
rahastojen muutos. Edellä esitetyt erät eivät ole määrärahoja eivätkä tuloarvioita, koska ne ei-
vät ole rahoitusvaikutteisia eriä. Kirkkovaltuusto hyväksyy kuitenkin niitä koskevat suunnitel-
mat talousarvion tuloslaskelmaosan hyväksymisen yhteydessä. Kirkkoneuvoston on tehtävä 
esitys tilinpäätökseen kuuluvassa toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessä tilikau-
den tuloksen käsittelystä ja mahdollisesti talouden tasapainottamista koskevista toimenpi-
teistä. 
 
 

Tuloslaskelmaosan 
vertailu 

Edellinen TP 
2022 

TA kuluva 
2023 

TA kuluva 
2023 

(sis. LTA) 

TA 
2024 

TS 
2025 

TS2 
2026 

Toimintatuotot 257 229,61 158 335,00 182 735,00 175 090,00 146 340,00 145 340,00 

Toimintakulut -1 829 781,05 -1 849 860,00 -1 891 220,00 -2 004 660,00 -1 914 793,00 -1 943 045,00 

  Henkilöstökulut -1 019 847,06 -1 093 030,00 -1 128 630,00 -1 206 070,00 -1 193 953,00 -1 222 105,00 

  Palvelujen ostot -379 936,47 -406 000,00 -406 960,00 -416 140,00 -379 740,00 -380 340,00 

  Vuokrakulut -38 250,91 -17 850,00 -17 850,00 -17 250,00 -17 500,00 -17 500,00 

  Aineet ja tarvikkeet -292 352,05 -227 300,00 -242 100,00 -255 800,00 -229 500,00 -227 000,00 

  Annetut avustukset -70 043,96 -60 000,00 -60 000,00 -60 200,00 -60 200,00 -60 200,00 

  Muut toimintakulut -29 350,60 -45 680,00 -35 680,00 -49 200,00 -33 900,00 -35 900,00 

TOIMINTAKATE -1 572 551,44 -1 691 525,00 -1 708 485,00 -1 829 570,00 -1 768 453,00 -1 797 705,00 

Kirkollisverotulot 1 966 920,94 1 916 000,00 2 066 000,00 2 150 000,00 2 200 000,00 2 250 000,00 

Valtionrahoitus 185 808,00 184 000,00 184 000,00 183 000,00 182 000,00 181 000,00 

Verotuskulut -26 691,82 -28 000,00 -28 000,00 -29 000,00 -29 500,00 -30 000,00 

Kirkon rahastomaksut -176 113,98 -179 000,00 -179 000,00 -184 000,00 -184 000,00 -184 000,00 

Rahoitustuotot ja -kulut -69 147,81 8 950,00 8 950,00 -750,00 -500,00 -200,00 

VUOSIKATE 308 223,89 210 425,00 343 465,00 289 680,00 399 547,00 419 095,00 

Poistot ja arvonalentumiset -251 590,17 -182 600,00 -328 800,00 -200 750,00 -236 550,00 -240 300,00 

TILIKAUDEN TULOS 56 633,72 27 825,00 14 665,00 88 930,00 162 997,00 178 795,00 

Rahastojen lisäys (-) tai  
vähennys (+) 

            

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 56 633,72 27 825,00 14 665,00 88 930,00 162 997,00 178 795,00 
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Talousarvion toimintakate on 1,829 M€, muutos 8,2 % vuoden 2023 alkuperäisen talousarvion 
toimintakatteeseen. Toimintakate on 85,1 % arvioiduista verotuloista (88,3 %). Talouden tasa-
painon minimivaatimuksena on, että vuosikate on poistojen suuruinen. 
 
Verotulojen määräksi vuodelle 2024 on arvioitu 1,45 tuloveroprosenttiin perustuen 2 150 t€, 
nousua n. 4,1 % vuoden 2023 arvioituihin verotuloihin verrattuna (2 066 t€). 
 
Valtionrahoituksen määräksi vuodelle 2024 on arvioitu 183 t€, laskua n. 0,5 % vuoden 2023 
arvioituun valtionrahoitukseen verrattuna (184 t€). 
 
Tulorahoitus riittää toimintakuluihin ja poistoihin (201 t€) tilikauden jäädessä ylijäämäiseksi 
(89 t€). Edellisten vuosien yli-/alijäämätilillä on ylijäämää n. 2 208 t€. 

 

4 INVESTOINNIT 

Investointiosa sisältää määrärahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seura-
kuntatalouden investointihankkeille. Investoinneissa sitovuustaso on kirkkovaltuustoon näh-
den investointiosan netto. 
 
Kirkkovaltuuston hyväksymän poistosuunnitelman mukaiset pienhankinnat kirjataan suoraan 
kuluksi tuloslaskelmaan. Investointiosan aktivointiraja on 10 000 €. Investointiosaan merki-
tään hyödykkeiden perusparannusmenot, jotka lisäävät esimerkiksi tulonodotuksia tai talou-
dellista pitoaikaa. Korjaus- ja huoltomenoja, joiden seurauksena hyödykkeen tulojen tai palve-
lujen tuottamiskyky voidaan säilyttää ennallaan, käsitellään yleensä tilikauden toimintame-
noina. 
 
Investointeja vuonna 2024 on yhteensä 645 t€. Suunnitelmavuosille 2025–2026 on varattu 
investointeihin yhteensä 145 t€.  

 

Investointiosa hankkeittain  
Kustannus-

arvio 

ed. 
vuosien 
käyttö 

TA ku-
luva 
2023 

TA kuluva 
2023 

(sis. LTA) 

TA 
2024 

TS 
2025 

TS2 
2026 

Kirkonmäen huoltorakennuksen 
saneeraus 

300 000    300 000   

Hattulan kirkon äänentoisto 55 000    55 000   

Seurakuntatalon ulkovarasto 30 000    30 000   

Seurakunnan leikkipuiston aita 20 000    20 000   

Hattulan hautausmaan  
vainajakylmiön kylmälait. 

30 000    30 000   

Hattulan kirkon lämmittimet 25 000    25 000   

Pyhän Ristin kirkon urut 100 000     100 000  

Tyrvännön kirkon vanhan alttari-
taulun ja pasuunaenkelin konser-
vointi 

20 000      20 000 

Pyörätuoliluiska, Tyrvännön 
kirkko 

25 000      25 000 

Hattulan kirkon alttaritaulun (Kris-
tus Getsemanessa) konservointi 

40 000    68 500   

Yhteensä 645 000    528 500 100 000 45 000 
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5 RAHOITUS 

Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalou-
den rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen.  
 
Rahoitusosassa kuvataan ensinnäkin varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirtaa. Tästä 
osasta nähdään, missä määrin vuosikate ja muu tulorahoitus riittävät investointimenojen kat-
tamiseen. Toisessa osassa esitetään rahoitustoiminnan rahavirtaa. Talousarviota laadittaessa 
tärkeitä eriä ovat antolainauksen ja lainakannan muutokset. 
 
Rahoituslaskelma on tuloslaskelman tavoin seurakunnan kokonaistaloutta kuvaava laskelma 
tilikaudelta. Rahoituslaskelma täydentää tuloslaskelman, taseen ja niiden liitetietojen antamaa 
kuvaa tulorahoituksen riittävyydestä, investoinneista, antolainauksesta, pääomarahoituksesta 
sekä rahoitusaseman muutoksista. Rahoituslaskelman tarkoituksena on laajentaa ja parantaa 
käsitystä seurakunnan rahoituksen tilasta.  
 
 

Rahoitusosa toteumavertailu 
Tilinpäätös 

2022 
TA kuluva 

2023 

TA kuluva 
2023 

(sis. LTA) 

TA 
2024 

TS 
 2025 

TS2 
2026 

Tulorahoitus 308 224 210 425 338 765 289 680 399 547 419 095 

Vuosikate 308 224 210 425 343 465 289 680 399 547 419 095 

Tulorahoituksen korjauserät     -4 700       

Investoinnit -612 829 -82 708 -72 708 -528 500 -100 000 -45 000 

Investointimenot -612 829 -82 708 -72 708 -528 500 -100 000 -45 000 

Pysyvien vastaavien myyntitulot             

Varsinaisen toiminnan ja  
investointien nettorahavirta 

-304 605 127 717 266 057 -238 820 299 547 374 095 

Lainakannan muutokset -660 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 

Pitkäaikaisten lainojen lisäys            

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -590 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 

Lyhytaikaisten lainojen vähennys  -70 000           

Muut maksuvalmiuden muutokset 168 033           

Rahoitustoiminnan nettorahavirta -491 967 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 

 
      

Rahavarojen muutos -796 572 97 717 236 057 -268 820 269 547 344 095 

 
      

Rahavarojen kokonaismäärä 1 721 830   1 957 887 1 689 067 1 958 614 2 302 709 
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Rahoituslaskelman tunnusluvut 2021 2022 2023e 2024e 2025e 2026e 

Investointien tulorahoitus-% 368,7 % 50,3 % 472,39 % 54,8 % 399,6 % 931,3 % 

Rahavarojen riittävyys / pv 447 193 322 222 316 376 

Lainanhoitokate 5,99 0,53 10,80 9,19 12,75 13,49 

 
Investointien tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka paljon investoinneista on voitu kattaa vuo-
sikatteella. 
 
Rahavarojen riittävyys kertoo, kuinka kauan seurakunta selviäisi kuluistaan, jos kaikki tuotot 
lakkaisivat ja olisi tultava toimeen kertyneillä rahavaroilla. Kriittisenä rajana pidetään 60 päi-
vää. 
 
Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tunnusluvun arvon ollessa yli 2, lainanhoitokyky on hyvä. Luotettavan kuvan 
lainanhoitokyvystä saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. 
 

6 YHTEENVETOTAULUKKO 

Yhteenvetotaulukko sitovista eristä 
 

Sitovuustasoa osoittava otsikko 
TA kuluva 

2023 

TA kuluva 
2023  

(sis. LTA) 

TA 
2024 

TS1 
2025 

TS2 
2026 

Käyttötalousosa      

Toimintakate -1 691 525,00 -1 708 485,00 -1 829 570,00 -1 768 453,00 -1 797 705,00 

Investointiosa (netto)   528 500,00 100 000,00 45 000,00 

 


