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1 YLEISPERUSTELUT

1.1 Toimintavuoden keskeiset nikymat

Toivon asialla

Toivo on merkityksellinen ja aina ajankohtainen sana, joka kitkee sisdéinsd monia nakdkulmia.
Yleinen maailmantilanne, globaalit haasteet ja turvallisuuskysymykset ja monet yksittdisen ih-
misen omaan arkeen ja eldmdin liittyvat huolenaiheet saavat kaipaamaan toivoa ja turvaa. Seu-
rakunnalla on oma térked tehtdvénsd toivon rakentamisessa ja yllapitdjand. Hattulan seurakun-
nan strategian otsikko nostaa toivon esille: "Harmoniaa arkeen, Toivoa tulevaisuuteen”, Uskoa
Luojamme armoon”. Seurakunnan arvot kiteytyvdt perinteisiin kristillisiin hyveisiin: usko,
toivo ja rakkaus. Strategiassa sanoitettu seurakunnan perustehtava "julistaa Jeesusta Kristusta
maailman pelastajana” kertoo kristillisen toivon perustan. Talld toivon sanomalla -sanoin ja
teoin - ja erilaisten kohtaamisten, ldsndolon ja elamin jakamisen vdlitykselld haluamme olla
ldsnd hattulalaisten arjessa ja seurakuntalaisia varten.

Seurakunta tarjoaa monenlaista tukea ja toimintaa eri elimanvaiheissa oleville ja eri ikiisille
jasenilleen. Seurakunta on paikka ja yhteiso, jossa seurakuntalaiset palvelevat toisiaan. lloit-
semme vapaaehtoisten palvelutyostd seurakunnassa. Jokaisella tydyhteison jasenelld, luotta-
mushenkil6lld, vapaaehtoisella ja seurakuntalaisella on oma tarked ja arvokas paikkansa ja teh-
tavdnsd seurakunnan hyviksi. lloitsemme myos hyvistd yhteistyosta ja verkostoista eri toimi-
joiden kanssa Hattulassa ja laajemminkin. Verkostoituminen, osallistaminen, oman toiminnan
ndkyviksi tekeminen sekd kehittdva ja eteenpdin katsova asenne ja tydote ovat tirkeitd vali-
neitd seurakunnan palvelutehtdvin toteuttamisessa. Olemassa olevan hyvin ja toimivan ohella
on tarkedd tutkia toimintaympériston kehittymisti ja peilata toimintaa siihen.

Muutoksen ja pysyvyyden jannitteessd on tirkeds, ettd perustehtavi sdilyy kirkkaana, tyota
mahdollistavat rakenteet ovat jérjestyksessa ja tyShyvinvointi kunnossa. Seurakunnan strate-
gian painopisteet kohdistuvat viestintdan, yhdessd toimimiseen, arjen hyvinvoinnin tukemi-
seen, toivon yllipitdmiseen ja vastuulliseen toimintaan sekd kulttuuriperinnén vaalimiseen.
Niissd kaikissa on mukana toivon nikokulma, ja ndima painopisteet ovat ldsna eri nikokulmista
my0s vuoden 2025 tavoitteissa ja toiminnassa. Nostoina ensi vuoden ja samalla pidemmankin
ajan tavoitteista voisi ottaa esimerkiksi viestinnllisen tydotteen ja valmiuksien kehittamisen
sekd osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistamisen jumalanpalveluselimdssa. Aktiivisella vies-
tinnilld seurakunta tavoittaa ja on ldsnd ja samalla tekee ty6tddn nikyvaksi. Messussa on kyse
seurakunnan eldmin ldhteestd ja kohtaamisen lahjasta, yhteisestd viipymisestd pyhdn edessi ja
palveltavana.

Tulevaisuuden nidkymdt Hattulan seurakunnassa ovat pysyneet vakaalla tasolla. Seurakunnan
taloustilanteen vakaus mahdollistaa perustehtévin toteuttamisen. Samalla talouden kehitty-
mistd on seurattava pitkdjénteisesti ja varauduttava erilaisiin skenaarioihin. Kiinteistoasiat tu-
levat olemaan vahvasti esilld talousarviovuonna 2025. Toiminnan tasolla uuden tilanteen on
toitustutkimuksen pohjalta. Leiritoiminnalle etsitdan ja on jo 16ydettykin korvaavia tiloja. Vuo-
delle 2025 ajoittuu seurakunnan kiinteistostrategian paivittdminen ja siihen liittyen leirikes-
kuksen ja koko kiinteistokannan pitkan tdhtdimen suunnitelmien laatiminen ja kustannusarvi-
oiden hahmottaminen. Tédmén kokonaiskuvan pohjalta ja seurakunnan taloudelliseen kantoky-
pddsee luotsaamaan uusi talouspaallikon viran viranhaltija, jonka toivotamme ldmpimdsti ter-
vetulleeksi tydyhteiséomme. Samalla iso ja Idmmin kiitos Tia Kymaldiselle hanen palvelukses-
taan Hattulan seurakunnan hyvaksi!
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Yhteistd tulevaisuusty6td on tulossa myos vuonna 2025 alkavan piispantarkastusprosessin
mydtd. Tdmd prosessi alkaa syksylld 2025 ja paittyy alkuvuonna 2026. Samoihin askelmerk-
keihin piispantarkastusprosessin kanssa on luontevaa ja perusteltua kdynnistd prosessi seura-
kunnan uuden strategian valmistamiseksi. Sekd piispantarkastus ettd strategian tydstdminen
ovat ennen kaikkea tulevaisuuteen suuntaamista.

Hattulan seurakunnassa kiymme kohti tulevaa yhdess3, rohkeasti, avoimin ja luottavaisin mie-
lin. Perimmadisen toivon ja luottamuksen antaa Jumalan lupaus: "Min& annan teille tulevaisuu-
den ja toivon”.

Hattulassa 25.10.2024

Jyrki Rauhala Tia Kymaldinen
Kirkkoherra Talouspadillikko
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Talouden nykytila ja ennuste vuodelle 2025

(Kirkkohallinnon yleiskirje 23/2024, Finanssialan talousennuste 11.10.2024 sekd Suomen pankin Ra-
hapolitiikkakatsaus 1.10.2024)

Euroalueen talouden kasvu on jatkunut tdnd vuonna hitaana ja Suomen talouden elpyminen
taantumasta on vaivalloista. Suomen pankin (1.10.2024) arvion mukaan inflaatiotavoitteen
saavuttamisessa on edistytty hyvin. Inflaatio on vakautumassa 2 prosentin tavoitteeseen, mika
yhdessd hyvén tyollisyyskehityksen kanssa tukee kotitalouksien ostovoimaa ja yllapitaa palve-
luiden kasvua. Julkinen talous pysyy ldhivuosina alijidmadisend, ja julkinen velkasuhde kasvaa
edelleen hallituksen sopeutustoimista huolimatta. Heikko suhdanne ja yhd kasvavat julkisen
velan korkomenot vaikeuttavat julkisen talouden tasapainottamista.

Inflaatio on hidastunut laaja-alaisesti vuonna 2024, mutta veromuutokset, kuten arvonlisdve-
ron nosto, nostavat kuluttajahintoja, ja niiden vaikutus kuluttajahintoihin on suurimmillaan
vuonna 2025. Hinnannousupaineet kasvavat my&s paranevan suhdanteen myo6td (Suomen
pankki, 11.6.2024). Vuoden 2025 inflaatioksi valtionvarainministerio ennusti syyskuussa kes-
kim&arin 1,4 prosenttia (VM 23.9.2024) ja Suomen pankki 1,8 % (16.9.2024). Tuoreimmissa
pankkien ennusteissa inflaation ennustetaan olevan hieman korkeampi 2,2 % (OP, 20.8.2024)
ja1,6 % (Saastopankkiryhmi, 10.10.2024).

Bruttokansantuote kasvoi tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2024 toisella nel-
jannekselld 0,4 % edellisestd vuosineljinneksestd. Tyopdivakorjattu BKT oli 0,7 % edellisvuo-
den vastaavaa neljannestd matalammalla tasolla. Vuodelle 2025 Suomen pankki ennustaa
(16.9.2024) 1,1 %:n talouskasvua. VM:n ennuste vuodelle 2025 (23.9.2024) on 1,7 %. Liike-
pankkien ennusteet vaihtelevat valilld 1,4-2 %.

Tyollisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt. Uusien avoimien tydpaikkojen mdéra on vi-
hentynyt ja ty6ttdmien tydnhakijoiden, lomautettujen seka pitkdaikaisty&ttémien méaara nous-
sut. Tyollisyysasteen trendi oli syyskuussa 72,1 prosenttia, mikd on 1,3 prosenttiyksikkod ma-
talampi kuin vuoden 2023 elokuussa. Ty6ttomyysasteen trendi oli 8,3 prosenttia, miki on 0,9
prosenttiyksikkod korkeampi kuin vuotta aiemmin.

Hattulan seurakunnan taloudelliset nikymit

Kirkollisveron kehitystd arvioitaessa on oleellisempaa kirkollisveroa maksavien maéra ja vero-
maksavien joukko ylldpitdd kirkon toiminnan. Toisaalta vaikka kirkollisverotuotot euromasa-
raisesti nousisivat, ne eivat kuitenkaan nouse reaalisesti korkean inflaation vuoksi. Toiminta-
kulut ovat nousseet hintojen nousun ja palkkaratkaisujen my6td huomattavasti.

Kirkollisverotulojen ennustaminen on hankalaa monesta syystd. Palkkoihin ja eldkkeisiin on
tulossa suurehkoja korotuksia, jotka vaikuttavat kirkollisverotuottoihin positiivisesti. Lyhyelld
aikavililld verotuloennusteita on korjattu reilusti ylospdin, mutta pidemmalld aikavalilld vero-
tuotoille ei ole vastaavaa tukevaa pohjaa.

Seurakuntien taloudellinen liikkkumavara jatkanee siis pitkalld aikavdlilla kaventumistaan, ja
jasenmidrdt ovat vihentyneet merkittavasti viimeisen vuosikymmenen aikana. Niukkenevat
resurssit tarkoittavat mahdollisia toiminnan keskittamisii tai tydmuodoista luopumista. Hattu-
lan seurakunnassa on varauduttu tilanteeseen etupainotteisesti, dkkinisiin ratkaisuihin ei ole
tarvetta ja ldhivuosien tilanne ndyttad hyvalta. Pitkdn aikavdlin strategiaa tulee kuitenkin val-
mistella huolellisesti ja miettid mihin verorahoja on mahdollista kdyttda.
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Marraskuussa 2021 kirkkohallitus hyvéksyi Kriisiytyvin seurakunnan mittarit -ohjeen, jonka
tavoitteena on ollut ohjeistaa seurakuntia aktiivisesti ja sid@nnollisesti itse seuraamaan talouden
kehitystdan sekd hallinnon ja toiminnan tilaansa. Talouden mittareiden ensimmaists tilikauden
tulosta kasittelevad kohtaa on tismennetty vuoden 2024 pdivitetyssd ohjeistuksessa. Talouden
mittareista Hattulan seurakunnan tilinpaatoksessd 2023 toteutui henkildstokulujen osuus toi-
mintakuluista. Tdma ei kuitenkaan aiheuta toimenpiteita.

Jasenmaara

Hattulan kunta on ollut pitkd&in muuttotappioinen. Hattulan vdestdllinen huoltosuhde* 69,7
(31.12.2023) on valtakunnan keskiarvoa (61,9) korkeampi. Hattulan seurakunnan vikiluku on
vidhentynyt vuosittain tasaisesti syntyvyyden, kuolevuuden ja muuttoliikkeen kehityksen ta-
kia.

*Véestolliselld huoltosuhteella ilmoitetaan, kuinka monta ei-tyoikdistd kuntalaista on kutakin sataa tyo-
ikdistd (15-64-vuotiaat) kohti.

Kirkkohallituksen teettiman jisenennusteen mukaan koko Suomen kirkkoon kuuluvien maira
laskee kymmenessi vuodessa vanhenevan ikirakenteen seka kirkosta eroamisten vuoksi -13,2
%. Hattulan seurakunnan jasenmiardn ennustetaan laskevan samassa ajassa -16,2 %.

Valtakunnallisesti tarkasteltuna kirkkoon kuuluvuus Hattulassa on hyvilla tasolla. Koko kir-
kossa vuonna 2023 kirkkoon kuuluvuus-% oli 63,5 ja Tampereen hiippakunnan seurakunnilla
64,6. Hattulassa vastaava luku oli 75,4 (-1 %).

Jasenet Muutos Muutos Kirkkoon
henk ! vuodesta vuodesta kuuluvuus,
’ 2023, henk. 2023, % %

2024 6846 -118 -1,69 % 74,6
2025 6728 -236 -3,39 % 73,8
2026 6611 -353 -5,07 % 73,0
2027 6496 -468 -6,72 % 72,1
2028 6383 -581 -8,34 % 71,3
2029 6270 -694 -9,97 % 70,5
2030 6159 -805 -11,56 % 69,7
2031 6052 -912 -13,10 % 69,0

Valtionrahoitus ja verotulot

Valtion rahoitus on korvaus seurakunnille lailla sdédettyjen, yhteiskunnallisten tehtévien hau-
taustoimen, vdestokirjanpidon sekd kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja ir-
taimiston ylldpidon kustannuksista. Kirkko tuottaa edelld mainitut palvelut kaikille, niin kirkon
jasenille kuin kirkkoon kuulumattomillekin. Rahoitus perustuu lakiin valtion rahoituksesta
evankelis-luterilaiselle kirkolle erdisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin 430/2015, joka tuli voi-
maan 1.1.2016 alkaen.

Lain mukaan Opetus- ja kulttuuriministerio myontad kirkolle vuosittain rahoituksen, jonka
madra vuonna 2016 oli 114 miljoonaa euroa. Rahoituksen maaraa tuli lain mukaan korottaa
vuosittain kuluttajahintaindeksin mukaista yleisen hintatason muutosta vastaavasti, mika ei ole
toteutunut suunnitellusti. Toistaiseksi viimeisin leikkaus rahoitukseen oli hallituksen sopeut-
tamistoimenpiteend toteuttama 1 % -yksikon indeksijaddytys vuosille 2024-2027.



joonalla eurolla. Perusteena leikkaukselle esitetddn kunnallisverotuksen ansiotulovihennyk-
sen poistamisesta ja tySttomyysvakuutusmaksun alentamisesta johtuva kirkollisverotuottojen
kasvu.

distaa valtion rahoituksen jakoperusteita (euroa/kunnan jisen) niin, ettd rahoitus jatkossa oh-
jautuisi aiempaa oikeudenmukaisemmin seurakuntatalouksien kesken ja ettd valtion rahoitus
nykyistd tarkemmin vastaisi valtion midradmien lakisddteisten velvoitteiden hoitamisesta ai-
heutuviin kustannuksiin. Lopullisen pidtoksen jakoperusteista tekee kirkolliskokous marras-
kuussa 2024.

Vuosi 2023 oli kirkollisveron kasvun suhteen aiempiin vuosiin verrattuna poikkeuksellinen.
Kirkollisveron maira kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %) vuodesta 2022. Lihes kaikkien
seurakuntien (97 %) verotulot kasvoivat vuonna 2023. Poikkeuksellisen verotulokasvun taus-
talla oli vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuudistuksen vuoksi toteutettu verotusuudis-
tus, joka paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seurakuntakohtaiseen verotulojen kasvuun vai-
kutti kunnan veropohja, korkean inflaation seurauksena tehdyt palkkaratkaisut ja padsdantoi-
sesti inflaatioon sidottujen eldketulojen kasvu seki seurakuntatalouksissa tehdyt paitokset kir-
kollisveron suhteen.

Kirkollisverotuottojen kehitykseen vuonna 2025 vaikuttaa hallituksen sopeutustoimenpiteind
tekemat tuloverolain ja erdiden muiden verolakien muutokset seki ns. kanavointiratkaisu, joi-
den tarkoituksena on lisdtd kuntien verotuloja. Ndiden toimien sivuseurauksena myos kirkol-
lisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maéraytyy saman veropohjan perusteella kuin
kunnallisvero. Kirkollisverotulojen arvioidaan kasvavan ndiden toimien seurauksena merkitta-
vasti.

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisiksi veroperustemuutokset,
tyollisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan jésenten ansiotulojen ja eldke-
tulojen kehitys ja niitd saavien maara.

Kirkkovaltuusto vahvisti 29.5.2024 (KV 3/2024, 19 §) my6s vuoden 2025 tuloveroprosentiksi
1,45. Hattulan seurakunnan kirkollisveroprosentti on muihin seurakuntiin ndhden erittdin mal-
tillisella tasolla. Koko kirkon seurakuntien tuloveroprosenttien keskiarvo vuonna 2024 on
1,66. Kaikista seurakunnista 82,2 %:1la kirkollisveroprosentti on 1,50 tai enemman.
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1.3.3 Verotulovertailu

Vuoden 2024 kirkollisveroja on tilitetty Hattulan seurakunnalle syyskuun loppuun mennessd
yhteensd 1,647 M£ ja valtionrahoitusta 0,144 M€.

Verovuosi Kirkollisvero r\glilgi?g‘;, Yhteensa egAelljlliJ;ZZn
2027e 2 210 000 180 000 2 390 000 0,8 %
2026e 2190 000 180 000 2 370 000 1,2%
2025e 2 160 000 182 000 2 342 000 0,0 %
2024e 2 150 000 191 000 2 341 000 22%
2023 2099 129 190 673 2 289 802 6,4 %
2022 1966 921 185 808 2152729 3,6 %
2021 1894 650 184 140 2078 790 -1,1%
2020 1919 286 183 036 2102 322 4,9 %
2019 1820611 183 024 2003 635 129 %
2018 1585 801 188 246 1774047 0,6 %

1.34 Maksut kirkon keskushallinnolle

6,5 %. Maksu on pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eikd maksuun esitetd muutosta myos-
kidn vuodelle 2025. Seurakunnan laskennallinen kirkollisvero lasketaan jakamalla seurakun-
nan verovuoden 2023 kirkollisverotuotto seurakunnan kirkollisveroprosentilla. Keskusrahas-
tomaksuksi on budjetoitu 92,5 t€ vuodelle 2025.

Kirkollisveron perusteella miardytyvi eldkerahastomaksu on 5 %. Maksu on pysynyt samana
vuodesta 2018 alkaen eikd maksuun esitetd muutosta vuodelle 2025. Eldkerahastomaksua on
budjetoitu 103 t€ vuodelle 2025.

1.3.5 Verotuskustannukset

Seurakuntataloudet maksavat lain Verohallinnosta (30 §) mukaisesti verotuskustannuksina 3,2
prosenttia Verohallinnon toimintamenoista. Verohallinnon antaman ennakkotiedon
(16.9.2024) mukaan seurakuntien osuus olisi yhteensd noin 14,2 miljoonaa euroa vuonna
2024 (-4,6 %) ja Hattulan seurakunnan osuus 28 000 euroa.

1.3.6 Palkkakulut ja henkil6sivukulut

Kirkon 1.3.2023 voimaan tullut virka- ja tyehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 28.2.2025
saakka. Palkkoihin on 1.2.2024 lukien tehty 2,5 %:n yleiskorotus ja 1.9.2024 lukien 3 % yleis-
korotus. Vuoden 2025 korotuksista ei ole tdssd vaiheessa tietoa. Vuoden 2025 osalta talous-
arviossa on varauduttu 3,0 % palkankorotuksiin. Lomarahat maksetaan KirVESTES:n mukai-
sina.

Marraskuun kirkolliskokous vahvistaa seurakuntien ensi vuoden palkkaperusteisen eldkemak-
sun, joka on ollut 28,7 % vuonna 2024. Lisdksi STM vahvistaa tyontekijoiden eldkevakuutus-
maksut myohemmin tdnd vuonna (marraskuussa), mutta jos ne sdilyvét ennallaan, niin tyonte-
kijoiden (alle 53-vuotiaiden ja 63 vuotta tiyttaneiden) elikevakuutusmaksu on ensi vuonna
7,15 % ja 53-62-vuotiaiden korotettu tydeldkevakuutusmaksu on 8,65 % palkoista. Keskimaa-
rdinen tyontekijoiden eldkemaksu on ndin ollen noin 7,7 %. Tyonantajan osuudeksi jda siten
noin 21 % palkoista.
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Vuonna 2025 tyonantajan sairausvakuutusmaksuksi esitetd@n 1,75 prosenttia (1,16 % vuonna
2024). Tydnantajan tyottomyysvakuutusmaksu olisi palkkasummarajaan 2,46 mil;. euroa vuo-
dessa saakka 0,27 prosenttia palkkasummasta (0,27 % v. 2024) ja ylempi maksu 1,09 prosent-
tia palkkasummasta (1,09 % v. 2024) palkkasumman 2,46 milj. euroa ylittaviltad osalta. Muut
tyonantajamaksut ovat keskimddrin noin 0,6 prosenttia. Lopulliset padtokset saadaan marras-
kuussa.

1.3.7 Kiinteistot ja rakennusten ylldpitokulut

Kirkkovaltuusto hyviksyi 11.2.2020 (KV 1/2020, 6 §) Hattulan seurakunnan kiinteistostrate-
gian vuosille 2020-2029. Vuoden 2025 tavoitteena on teettdd pitkdn tdhtdimen suunnitelmat
seurakunnan kiinteistostd kiinteistOstrategian pdivittdmistd varten.

Tilastokeskuksen mukaan (13.9.2024) kiinteiston ylldpidon kustannukset laskivat toisella vuo-
sineljannekselld 0,1 % vuoden 2024 vastaavasta ajanjaksosta. Kiinteiston ylldpidon kulueristd
eniten kasvoivat siivouksen kustannukset, 6,3 %. Sahkon kustannukset laskivat 18,8 %. Raken-
nustyyppikohtaisesti eniten nousivat asuinrakennusten ylldpitokustannukset.

1.3.8 Kriisiytyvin seurakunnan mittarit

Kriisiytyvdn seurakunnan mittarien valossa Hattulan seurakunnan tilanne on vakaa. Talouden
tokulujen osuus toimintakuluista on noussut, ollen kuitenkin viiden vuoden takaisella tasolla.
Koronavuosien aikana ei ollut sijaistarpeita, joka pienensi henkilostokuluja ja aiheuttaa sen,
ettei luvut ole vertailukelpoisia keskenaan.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne pyritdén
sdilyttdmaan ja hyvai esimiestyotd ylldpidetddn jatkuvalla kouluttautumisella.



Kriisiytyvin seurakunnan toiminnan ja hallin-
non mittarit

Seurakuntatalouden
tilanne
TP 2023

TA 2025

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtdvat

Puutteet hautaustoimen tai hautaus-
maan ylldpitotehtdvien hoidossa.
Epakohdat kulttuurihistoriallisesti ar-
vokkaiden rakennusten ja irtaimiston
ylldpitotehtavien hoidossa.

Hautaustoimen ja hau-
tausmaan yllipitotehti-
vien resurssit ovat olleet

riittavat.

Hautaukseen liit-
tyvat maksut kay-
déin lapi tavoit-
teena suosituksen
mukainen hin-
noittelu. Varmis-
tetaan kustannus-
ten kohdentumi-
sen oikeellisuus.

2. Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta

Toimielinten kokoonpanoon ja toimi-
vuuteen liittyvat ongelmat
Hallintomenettelyn puutteellisuudet.

Toimielinten toimivuu-
dessa ei ole ongelmia eika
hallintomenettelyissa ole
havaittu puutteellisuuksia.

3. Seurakunnan toimintaorganisaatio

Perustehtdvien (KL 3:1) mukaisen toi-
minnan ylldpidon ilmeiset puutteet ja
laiminly6nnit

Seurakunnan jasenmadéra on laskenut
viimeisten viiden vuoden aikana 15 % ja
on arviointihetkelld alle 2000 jasenta
Jaykks, lokeroitunut, eristdytynyt ja/tai
uusiutumiskyvyton toimintakulttuuri

Perustehtdvien mukai-
sessa toiminnassa ei puut-
teita/laiminlyonteja.

Jasenmaddrd on laskenut

viimeisen viiden vuoden

aikana 7 %, jdsenmadrd 6
964.

Toimintaa uudistetaan ja
toimintakulttuuria kehite-
tadn jatkuvasti.

4. Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet

Johtamista tukevat strategiset linjauk-
set, kuten toimintasuunnitelma, seura-
kunnan strategia/toimintalinjaus/mis-
sio/visio, kiinteistostrategia, henkil 6st6-
suunnitelma, koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma puuttuvat
Puuttumattomuus seurakunnan opera-
tiivisessa johtamisessa esiintyviin pitka-
aikaisiin ongelmiin

Haluttomuus yhteistyohon lghiseura-
kuntien, rovastikunnan muiden seura-
kuntien ja/tai tuomiokapitulin kanssa.

Seurakunnalla on voi-
massa oleva strategia,
kiinteistostrategia, koulu-
tussuunnitelma seka val-
miussuunnitelma.

Muiden seurakuntien ja
tuomiokapitulin kanssa
tehdddn yhteistyota.

Esihenkil6t vah-
vistavat esimies-
taitoja jatkuvalla
kouluttautumi-
sella.

4. Seurakunnan henkildstd

Henkiloston maard

Henkil6ston tyShyvinvoinnissa on tois-
tuvia ongelmia

Ongelmat riittdvén henkildston maa-
rdssd ja rekrytoinnissa tydaloittain tar-
kasteltuna.

Henkil6stén méiré on va-
kiintunut nykytasolle ja
toimintaa sopeutettu vas-
taavasti. TyShyvinvointi
on parantunut ollen erin-
omaisella tasolla. Rekry-
toinneissa on riittdnyt ha-
kijoita.

Henkilston
maard sdilyy ny-
kytasolla.




Kriisiytyvdn seurakunnan talouden mittarit

Seurakuntatalouden
tilanne TP 2023

TA 2025

1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erid on
negatiivinen kahtena perdkkiisend vuotena
tai kirkollisveroprosentti on 2,0 (tai korke-
ampi).

Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia eria on
407,5 teur ylijidmadinen.
Kertaluonteisia erid oli
kertaluonteiset poistot
ja kiinteiston myynti-
tuotto. Kirkollisveropro-
sentti on 1,45.

Tilikauden tulos on
ylijagdmdinen.

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikau-
sien yli/alijaédma luku on tilinpadtoksen perus-
teella menossa alijd@miiseksi, eikd sen katta-
mista seuraavan kolmen vuoden aikana voida
laskelmin osoittaa ilman kertaluontoisten
erien tai metsdnhoitosuunnitelman ylittdvin
myynnin toteuttamista.

Taseessa on edellisten
tilikausien ylijadmaa
2,208 meur.

Taseen edellisten ti-
likausien ylijadma
kasvaa.

3. Maksuvalmius on alle 90 pdivi3, tai maksuval-
mius heikkenee kolmena perdkkiisend vuo-
tena.

Maksuvalmius on 341
paivaa.

Maksuvalmius on yli
90 paivaa.

4. Henkilostokulujen osuus toimintakuluista
kasvaa kolmena peréakkaisena vuonna.

Henkil6stokulujen
osuus toimintakuluista
on noussut, ollen kui-

tenkin viiden vuoden ta-
kaisella tasolla. Ko-
ronavuosien aikana ei
ollut sijaistarpeita, joka
pienensi henkil6stoku-
luja.

Henkil6stokulujen

osuus toimintaku-

luista vakiintuu ny-
kytasolle.

1.39 Henkilosto

1.3.10 Henkilostokulut

Palkkakustannukset jaetaan eri tehtévialueille sen mukaan, miten tyontekijé on arvioinut tyo-

aikansa jakautuvan eri tehtdvien kesken.

Palkkakustannukset 2025: 998 4 t€ (+2,65 %)

osuus toimintakuluista: 48,5 %

Henkildstokustannukset 2025: 1 236 t€ (+2,95 %)

osuus toimintakuluista: 60 %

Sairausvakuutuskorvaukset kirjataan suoraan tehtdvaalueiden henkildstokulujen oikaisueriksi.
Tyoterveyshuoltoon sisaltyvat lakisddteisten terveystarkastusten lisaksi tyonantajan kustanta-
mat ikdryhmatarkastukset (alle 50-vuotiaille viiden vuoden vilein ja yli 50-vuotiaille kolmen
vuoden vdlein) seka tySterveyslddkarin ja -hoitajan suorittama sairaanhoito tySterveysasemalla
tyoterveysohjelmassa hyviksyttyine tutkimuksineen.
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Henkilokunnan tyShyvinvoinnin tukemiseen tarkoitettu méiardraha on 8 000 €. Madrdrahaa
kiytetddn padasiassa kahdesti vuodessa jaettavaan liikunta- ja kulttuurisaldoon, tydpaikkaruo-
kailun tukemiseen, tyShyvinvointia yllapitaviin palveluihin (hieronta ja fysikaalinen hoito) seka
TYHY-toimintaan. Vuosille 2025 sekd 2027 on lisdksi varattu 6 000 € mddrdraha TYHY-
retkille.

Tyontekijoiden koulutukseen on varattu 1,3 % henkiloston palkkakustannuksista, yhteensa
13 000 €. Méardraha on varattu Muu yleishallinto -tehtdvialueelle. Hattulan seurakunnassa on
laadittu tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittamiseksi koulutussuunnitelma henkil6s-
ton ammatillisen osaamisen kehittdmissopimuksen mukaisesti (KirVESTES liite 12)

1.3.11 Henkildstosuunnitelma

Vuoden 2024 alussa seurakunnan palveluksessa oli vakinaisessa virka- /tydsuhteessa 21 hen-
kiloa. Yksi seurakuntapastoreista on virkavapaalla 1.1.2024-31.8.2025 ja toinen seurakunta-
pastori 1.10.2024-27.7.2025 vilisen ajan. Kummankin virkavapaan ajaksi on palkattu viransi-
jainen.

HENKILOSTO TYOALOITTAIN 9/2024
Seurakuntapapisto 4

Kirkkomuusikot
Diakoniatydntekijat
Nuorisotyontekijat

1
2
2
Varhaiskasvatuksen tydntekijat 2
Hallinto- ja toimistotyontekijat 3
Hautausmaatyontekijat 2
Kiinteistd- ja kirkonpalvelustydntekijat 5

YHTEENSA 21

Henkil6ston mdird on tarkoitus suunnitelmavuosina pitdd nykyiselld tasolla. Huolellisella pi-
demman aikavilin henkildstosuunnittelulla turvataan, ettd seurakunnalla on tulevaisuudessa-
kin riittavat ja tarkoituksenmukaiset resurssit toiminnan toteuttamiseksi. Viran tai tyosuhteen
tullessa avoimeksi selvitetdan, tiytetdanko virka/tehtdvd, voidaanko se hoitaa muilla jérjeste-
lyilld (tehtdvankuvien yhdistely, uusien toimintatapojen kokeilu tai ulkoistaminen) tai onko
mahdollisuuksia kehittdd yhteistyotd muiden seurakuntien tai toimijoiden kanssa.

Madrdaikaisen henkiloston tarve kohdentuu ensisijaisesti kesdajalle hautausmaiden ja kiinteis-
téjen piha-alueiden hoitoon, Pyhdn Ristin kirkon opasty6hon, nuoriso- ja rippikoulutyéhon
sekd kesdn muiden leirien ruokahuoltoon. Mairdaikaisen henkil6ston maérad voidaan tarpeen
mukaan hieman kasvattaa.

Vapaaehtoisten tyopanokset ovat pienessd seurakunnassa merkittdvd apu ja vapaaehtoisten
aktivointi hyodyttdd kaikkia osapuolia. Vapaaehtoistyotd tulee kehittdd, jotta pystytdan rea-
goimaan muuttuvaan toimintaympadristoon ja yhteiskunnan muutoksiin: miten rohkaistaan seu-
rakuntalaisia mukaan toimintaan ja I6ydetdin kaikille paikka yhteisen vastuun kantajana. Yh-
teisollisyydelld on suuri merkitys hyvinvoinnille ja auttaminen synnyttdd onnellisuutta. Vapaa-
ehtoistoiminnan kautta voi parhaimmillaan 16ytdd merkityksen ja yhteyden mielekkidseen eli-
madn.
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1.3.12 Ympadristoasiat

14

Kirkkohallituksen virastokollegio myonsi 20.10.2022 Hattulan seurakunnalle Kirkon ympdris-
tédiplomin vuosille 2022-2026. Seurakunta haki ympéristodiplomia tuolloin ensimmaista ker-
taa. Kirkkoneuvosto on nimennyt ympéristovastaavan ja -tyéryhmdn, joiden vastuulla on mm.
seurakunnan ympadristoohjelman toteutumisen valvonta sekd asetettujen tavoitteiden toteutu-
misen seuranta.

YmpdristOasioissa toimimme arvovaikuttajana ja esimerkkind. Kirkon energia- ja ilmastostra-
tegia tavoittelee hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessi. Energiatehokkuutta tulee liséta ja
syventdd kirkon tyotd ympdristokasvattajana. Hattulan seurakunnan ymparistoohjelman ta-
voitteet on johdettu Kirkon energia- ja ilmastostrategiasta. Seurakunta on strategian mukaisesti
luopunut jo suuresta osasta vahalld kiytdlla olevista tiloista.

Talousarvio sekd toiminta- ja taloussuunnitelma

Kirkkojérjestyksen mukaan kirkkovaltuuston on hyviksyttava jokaista kalenterivuotta varten
seurakunnalle talousarvio sekd talous- ja toimintasuunnitelma viimeistdén edellisen vuoden
joulukuussa. Talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta vastaa kirkkoneu-
vosto. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyviksytaan toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd edel-
lytykset tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta
syystd tdtd pidemmadn, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hy-
vdksymisen yhteydessd on pddtettava toimenpiteistd, joilla taseen osoittama alijidma katetaan
ottaen huomioon my®ds talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijadma. (KJ
6:2.3)

Talousarviossa on kayttotalousosa, tuloslaskelmaosa, rahoitusosa ja investointiosa. Kdyttota-
lous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kdytettavissd olevat talou-
delliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden talou-
dellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

141 Toiminnan ja talouden suunnittelu

Toiminnan ja talouden suunnittelun tehtdvdna on auttaa seurakuntataloutta toteuttamaan pe-
rustehtdviadnsd seka selviytymaan kasilld olevista ja tulevista haasteista nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistossd. Suunnittelussa on huomioitava ja erotettava toisistaan strateginen ja

operatiivinen suunnittelu.

Seurakuntatalouden toiminnan ja talouden strateginen suunnittelu on mahdollisuuksien selvit-
tamistd ja hyodyntamistd, erilaisten toimintavaihtoehtojen etsimistd, palvelujen asettamista
tarkeysjdrjestykseen, ongelmien ratkaisuvaihtoehtojen hakemista ja toiminnan sopeuttamista
seurakunnan tuloihin.

Kirkkojérjestyksen edellyttdmad toiminnan ja talouden suunnittelu on selkedsti lyhyen aikava-
lin operatiivista suunnittelua. Operatiivisessa suunnittelussa konkretisoidaan seurakuntatalou-
den lyhyen aikavailin (1-3 vuotta) toiminta yksiloimalld tarvittavat toimenpiteet ja valitsemalla
tarkoituksenmukaiset toimintatavat tavoitteiden toteuttamiseksi ja sovittujen vaikutusten ai-
kaansaamiseksi seka osoitetaan toiminnan rahoitus.

Kirkkovaltuuston tulee kirkkojarjestyksen mukaan asettaa toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet. Toiminnalliset tavoitteet voidaan asettaa mdara-, laatu-, taloudellisuus- ym. tavoit-
teina sen mukaan, mitd eri tehtdvaalueilla katsotaan tarkoituksenmukaisiksi ja mahdolliseksi
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kiyttdd. Ne asetetaan tunnuslukuina, mikadli mahdollista. Tavoitteet on asetettava siten, ettd
niiden toteutumista voidaan arvioida.

Seurakunnan toiminta ryhmitelldén pailuokkien avulla hallinnoksi, seurakunnalliseksi toimin-
naksi, hautaustoimeksi ja kiinteistotoimeksi. Edelld mainitut padluokat jaetaan tehtédvialueiksi,
joiden avulla tietty toiminta pidetdin erillddn muista toimintamuodoista. Téllaisia tehtdvialu-
eita ovat esim. jumalanpalveluselimg, diakonia, kirkonkirjojen pito ja varsinainen hautaus-
toimi.

Talousarvion lahtokohdat

Kirkkohallitus on antanut ohjeet kustannusten kohdentamisesta eri tehtdvidalueille. Kustan-
nusten kohdentamisen tavoitteena on saada tietoa, miten voimavarat jakautuvat kirkon perus-
tehtdvien kesken. Lisdksi sen tavoitteena on tukea toiminnan ja talouden suunnittelua, johta-
mista ja arviointia kulloistenkin tarpeiden mukaan. Oikean tiedon saaminen on koko kirkon
edun mukaista mm. neuvoteltaessa valtion edustajien kanssa. Ulkoiset, kirjanpitolain mukaiset
tulos- ja rahoituslaskelmat on laadittu ilman sisdisid erid. Poistot esitetddn kdyttotalousosassa
eri kiinteistdjen tehtdvaalueilla aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Ulkoiset méérarahat ja tu-
loarviot ovat sitovia nettomdardising.

Talousarvion sitovuus

Kirkkovaltuusto padttda talousarvion toiminnallisten tavoitteiden sekd méardrahojen ja tuloar-
vioiden sitovuustasot talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman hyvéksymisen yhtey-
dessa.

Kirkkovaltuusto pddttaa talousarviosta padluokkatasolla ja kirkkoneuvosto tehtédvaaluetasolla.
Muilta osin talousarvion tilierittely on luonteeltaan ohjeellinen kdyttdsuunnitelma. Tilien vali-
sid tavanomaisia ylityksid ja alituksia ei tarvitse tuoda kirkkoneuvoston kasiteltavaksi edellyt-
tden, ettd sitomattomat mddrdrahat riittdvét sitomattomien menojen kattamiseen.

Hattulan seurakunnassa talousarvion kayttotalousosan kirkkovaltuuston sitovuustaso on ta-
lousarvion pddluokkatason nettomeno (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nihden tehtéva-
aluetaso. Investoinneissa sitovuustaso on kirkkovaltuustoon nihden investointiosan netto ja
kirkkoneuvostoon ndhden hanketasoinen. Talousarvion sisdiset erét ja laskennalliset erat eivat
ole sitovia. Kiyttokohteeltaan sidottuja erid ovat palkat ja palkkiot seka avustukset.

Viranhaltijoiden sitovuustaso on kéyttotalousosan pdaluokissa 1 ja 2 (yleishallinto ja seurakun-
nallinen toiminta) tehtdvéalueiden nettomeno ja pailuokissa 4 ja 5 (hautaustoimi ja kiinteisto-
toimi) paaluokan toimintakate. Tilien vilisid tavanomaisia ylityksid ja alituksia ei tarvitse tuoda

mien menojen kattamiseen.

144 Talousarvion laadinnan perusteet

Kirkkoneuvosto on pdattanyt (21.5.2024, 37 §) talousarvion laadintaa varten kehykset. Ta-
lousarvion kayttdmenoihin arvioidaan henkiloston palkkamenoihin tyéehtosopimuksen mu-
den 2024 talousarviotasolla (poikkeuksena kiinteistdjen ylldpitokustannukset, jotka budjetoi-
daan ylldpitokustannusarvioiden mukaan).

Sisdiset erit eivat ole sitovia, eikd niitd esitetd talousarviossa. Seurakunnallisen toiminnan teh-
tavaalueilla ndkyvit sisdiset kulut ovat sisdisid tilavuokria, siind suhteessa kuin tehtavaalue on
kdyttanyt seurakunnan omassa omistuksessa olevia kiinteist6jd. Kiinteistdjen kohdalla tila-
vuokrat nakyvit sisdisend tuottona.
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Sisdisilla vyorytyksilld siirretddn tiettyjd kuluerid. Eldkerahastomaksut vyorytetddn kuluksi kai-
kille niille tehtdvaalueille, joilla on maksettuja palkkoja, maksettujen palkkojen suhteessa.
Kiinteistohallinnon kulut vyorytetdan kiinteistoihin liittyville tehtivaalueille, niiden bruttoku-
lujen suhteessa. Hallintokulut (tehtdvdalueet kirkolliset vaalit, kirkkovaltuusto, kirkkoneu-
vosto, taloushallinto, tilintarkastus, kirkkoherranvirasto) sekd verotuskulut ja keskusrahasto-
maksut vyorytetddn seurakunnallisen toiminnan ja hautatoimen tehtdvaalueiden kustannuk-
siksi.



2 KAYTTOTALOUS
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Seurakunnan toimintaa ohjataan kiyttotalousosan avulla. Kdyttotalousosassa esitetdan tehtd-
vdaluekohtaiset ulkoiset tulot ja menot. Talousarvion kayttétalousosassa kirkkovaltuusto hy-
viksyy toiminnalliset tavoitteet sekd osoittaa tavoitteiden edellyttimat madrdrahat ja tuloar-
viot tehtdvdalueille tehtdvien hoitamista varten. Kirkkovaltuuston sitovuustaso on talousar-
vion pdaluokkatason nettomeno. Sitova taso/rivi on taulukoissa merkitty tummennetulla poh-

jalla.
. TA kuluva
s Edellinen TP TA kuluva TA TS TS2
Yhteensa 2023 2024 2024 2025 2026 2027
(sis. LTA)

Toimintatuotot (ulkoiset) 210 320,48 175 090 199 290 181 540 190 805 181 300
Toimintakulut (ulkoiset) -1 857 493,03 -2 004 660 -2 036 360 -2 059 407 -2 061 084 -2 051 985
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1 647 172,55 -1 829 570 -1 837 070 -1 877 867 -1 870 279 -1 870 685
Toimintatuotot (sisdiset) 637 522,37
Toimintakulut (sisdiset) -637 522,37
Toimintakate 2 -1 647 172,55 -1 829 570 -1837 070 -1877 867 -1 870 279 -1 870 685

(ulkoinen ja sisainen)
Poistot ja arvonalentumiset -328 478,24 -200 750 -700 122,19 -183 850 -222 850 -219 250
Laskennalliset erat -336 568,22

Sisaiset korkokulut -129 640,22

Sisaiset vyorytyserat -206 928,00
Tybalakate = -2 312 219,01 2030 320 | -2537 192,19 -2 061 717 2093 129 -2 089 935

(ulkoiset ja sisaiset)

2.1 Hallinto

Paaluokka Edellinen TP TA kuluva TAzlgﬂz'zva TA TS TS2
1. Hallinto 2023 2024 (sis. LTA) 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 6 101,63 6 950 6 950 6 700 6 700 6 700
Toimintakulut (ulkoiset) -332 579,46 -404 037 -369 737 -388 981 -392 193 -393 157
Toimintakate 1 (ulkoinen) -326 477,83 -397 087 -362 787 -382 281 -385 493 -386 457
Toimintakulut (sisdiset) -108 304,51
Toimintakate 2

(ulkoinen ja sis&inen) -434 782,34 -397 087 -362 787 -382 281 -385 493 -386 457
Laskennalliset erat 413 183,54

Sisaiset vyorytyserat 413 183,54
Tybalakate -21 598,80 -397 087 -362 787 -382 281 -385 493 -386 457

(ulkoiset ja sisdiset)
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Kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto
1011010102, 1011010104

Hallintoelinten tehtdvind on hoitaa seurakunnan hallintoa ja kiyttdd padtosvaltaa kirkkolaissa ja

den kaudeksi valittu kirkkovaltuusto.

Seurakunnan kdytannon toimintaa ja yleistd hallintoa johtaa kirkkoneuvosto, jonka jésenet kirk-
kovaltuusto valitsee kahden vuoden vilein. Kirkkoneuvosto toimeenpanee kirkkovaltuuston pda-
tokset ja vastaa siitd, ettd kirkkovaltuuston hyviksymaa talousarvioita noudatetaan.

Keskeiset painopistealueet 2025-2027
Piispantarkastusprosessi kdynnistyy Hattulan seurakunnassa vuonna 2025 ja péittyy alkuvuonna
2026. Vuoden 2025 aikana kdynnistetdan valmistelut seurakunnan seuraavaa strategiaa varten.

Noudatetaan seurakunnan strategioita ja padtetdan sen vaatimisista uusista ratkaisuista. Turvataan
perustehtdvan mukainen ja toimintaympdriston muutoksiin vastaava toiminta. Keskitytdan hyvain
asioiden valmisteluun, hallinnolliseen ilmaisuun sekd asioiden tehokkaaseen kisittelyyn. Seuraa-
vat seurakuntavaalit ovat 2026 jolloin valitaan luottamushenkil6t nelivuotiskaudelle 2027-2030.

Muu yleishallinto, talous- ja henkildstéhallinto, tilintarkastus ja valvonta
1011100000, 1011050000, 1011050103

Muu yleishallinto kattaa ne toimistotyon ja hallinnon osa-alueet, jotka eivit kuulu muille hallinnon
tehtdvaalueille (mm. tyoterveyspalvelut, koulutus, TYHY-toiminta). Muun yleishallinnon tehta-
vind on turvata tasapuoliset ja terveelliset toimintaedellytykset kaikille seurakunnan tyonteki-
jaille.

Talous- ja henkilstohallinnon tehtdvid hoitaa talouspdllikko yhdessa taloussihteerin sekd Kirkon
palvelukeskuksen kanssa.

YhteistyStoimikuntaan kuuluu tydsuojelupdillikkd, tydsuojeluvaltuutettu ja varavaltuutettu. Toi-
mikausi on 2022-2025 ja toimikunta kokoontuu vahintdédn nelji kertaa vuodessa kdsittelemdén
tyosuojelua ja tySturvallisuutta koskevia asioita.

Kirkkovaltuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista var-
ten tilintarkastusyhteison. Valtuustokautena 2023-2026 tilintarkastajana toimii Revisium Oy, vas-
tuullisena tilintarkastajana Jaakko Ronkko.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Tydhyvinvoinnin ja yhteis6llisyyden edistaminen

Edistimme henkilGston terveyttd, turvallisuutta ja hyvinvointia. Seurakunnalla on laajat tydter-
veyspalvelut ja tySterveyshuollon kanssa toimitaan yhdessd tyohyvinvoinnin ylldpitamiseksi. Yh-
teisollisen kulttuurin edistiminen tySyhteisdssa pienilld teoilla vahvistaen tydssd jaksamista ja ke-
hittymista.

Arviointi: Tyohyvinvointikysely syksyn 2025 aikana.

2) Henkil6stén osaamisen kehittdminen
Koulutus on térked viline sekd henkilokohtaisen ettd organisaation uudistumiskyvyn vahvistami-
seen. Tuemme henkil6ston kouluttautumista ja mahdollistamme osaamisen lisddntymisen.

Arviointi: Koulutussuunnitelman toteutuminen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Seurakunnan talouden tasapainon ylldpito ja kehittdminen. Pysyvénd hallinnon tavoitteena hyva
henkildstopolitiikka; avoimesti, suoraan ja rehellisesti onnistumisia mahdollistaen.
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Kirkonkirjojenpito
1011070000

Toiminta-ajatus
Jasenrekisterin tietojen ylldpitdminen seurakunnan jdsenistd

Perustoimintokuvaus
Hattulan seurakunta kuuluu Tampereen aluekeskusrekisteriin, jossa hoidetaan keskitetysti seura-
kunnan kirkonkirjojen pito.

Kirkonkirjoilla tarkoitetaan erilaisia seurakunnan ylldpitamia rekistereita ja luetteloita, kuten luet-
telot seurakunnan jdsenistd, syntyneistd ja kastetuista, rippikoulun kéyneistd ja konfirmoiduista
sekd henkil6istd, joiden avioliiton esteistd on toimitettu tutkinta.

Ajantasaiset tiedot suomalaisista ovat nykyisin viestdtietojarjestelméssd, jonka péivittdmiseen seu-
rakunnat osallistuvat ja josta ne saavat tehtdviensd hoidossa tarvitsemiaan tietoja. Kastetta, vihki-
mistd ja hautaamista koskevien tietojen lisdksi uskontokuntien jdsenrekistereistd annetun lain
(614/1998) 5 &:n 6 kohdassa tarkoitettuina muina vastaavina toimituksina jasenrekisteriin tallete-
taan tieto jasenen rippikoulun suorittamisesta, konfirmaatiosta, avioliiton siunaamisesta ja hautaan
siunaamisesta (KJ 16 18)

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Osallistutaan Aluekeskusrekisterin ajankohtaiskatsauksiin ja yhteisty6ryhmin kokouk-
siin

Arviointi: Toteutuneet tilaisuudet ja lasndolo niissa
2) Seurakuntalaisten tarvitseman palvelun sujuminen palvelulupauksen mukaisesti

Arviointi: Seurakuntatoimisto toimittaa rekisterdinteihin liittyvat aineistot sovitun ajan sisalla alue-
keskusrekisteriin.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Hyvé yhteistyé Tampereen aluekeskusrekisterin kanssa

Seurakuntatoimisto
10110800000

Toiminta-ajatus
Hattulan seurakunnan seurakuntatoimisto hoitaa kirkkoherranviraston ja taloustoimiston tehtévia.

Perustoimintokuvaus

Seurakuntatoimisto toimii asiakaspalvelupaikkana (esim. kirkollisten toimitusten varaukset, hau-
tausasioiden sopiminen) ja seurakunnallisen toiminnan tukena (esim. ilmoittautumiset, luettelot,
sisdinen tiedotus, postitus). Seurakuntatoimiston tehtivana on tukea kirkkoherran, talousp&allikon
ja muiden seurakunnan tyontekijoiden toimintaa seki huolehtia osaltaan seurakunnan asiakaspal-
velutyostd ja tarvittavien tietojen toimittamisesta aluekeskusrekisteriin.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Sahkéisen asioinnin mahdollistaminen
Kaydaan lapi vakiintuneet toimintamallit ja selvitetddn mahdollisuuksia sahkdisen asioinnin lisda-
miseen.

Arviointi: Asiaan liittyvit selvitykset ja toimenpiteet

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Sujuva asiakaspalvelu. Sdhkéisen asioinnin kehittdminen
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2.2 Seurakunnallinen toiminta

Padluokka Edelinen TP | TAkuluva TA kuluva TA TS TS2
2. Seurakunnallinen 2023 2024 2024 2025 2026 2027
toiminta (sis. LTA)
Toimintatuotot (ulkoiset) 38 735,77 22 590 33490 34 940 35 980 34700
Toimintakulut (ulkoiset) -870 198,29 -896 359 -909 759 984 864 995 217 -1 008 823
Toimintakate 1 (ulkoinen) -831 462,52 -873 769 -876 269 -949 924 -959 237 974 123
Toimintakulut (sisaiset) -529 217,86
Toimintakate 2 -1 360 680,38 -873 769 -876 269 -949 924 -959 237 -974 123
(ulkoinen ja siséinen)
Laskennalliset erat -491 485,84
Siséiset vyorytyserat -491 485,84
Tyoalakate -1 852 166,22 873769 -876 269 949 924 -959 237 974123

(ulkoiset ja sisaiset)

Jumalanpalveluselimi

1012010000

Toiminta-ajatus

Messu seurakunnan eldmén keskuksena. Seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla ja sakramen-
teilla.

Perustoimintokuvaus

Kirkkovuoden rytmittdmd jumalanpalveluselama. Messu sunnuntaisin ja pyhépéivind Hattulan kir-
kossa klo 10, Tyrvdnnon kirkossa kerran kuukaudessa klo 10. Kesikauden messut pddosin Pyhdn
Ristin kirkossa. Syys- ja kevitkaudella iltamessu noin kerran kuukaudessa seurakuntatalolla. Li-
saksi perhemessuja ja muita jumalanpalveluksia. Jatketaan messujen striimauksia.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Seurakuntalaisten osallisuuden vahvistaminen messun toteuttamisessa
Muodostetaan selked rakenne messuvapaaehtoisista (esim. jumalanpalvelusryhmat), jotka ottavat
vastuuta messun toteuttamisesta yhteistydssd tyontekijoiden kanssa.

Arviointi: Ryhmien/messuvapaaehtoisten maéra ja toiminnan kdynnistyminen

2) Yhteisollisyys ja kohdatuksi tuleminen
Kirkkokahvit mahdollisimman monen jumalanpalveluksen yhteydessa.

Arviointi: Kirkkokahvien mairi suhteessa jumalanpalvelusten maéraén

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Messu seurakunnan eldméan keskuksena sekd osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen juma-
lanpalveluseldmdssa.
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Hautaansiunaaminen
1012020000

Toiminta-ajatus

Hautaan siunaaminen on kirkollisena toimituksena osa seurakunnan jumalanpalveluselimag, jossa
tarkednd on sielunhoidollinen nikokulma, omaisten rinnalla kulkeminen ja kristillisen ylésnouse-
mususkon esilld pitdminen.

Perustoimintokuvaus
Hautaan siunaaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

Hautaukseen liittyvén palveluketjun ldpikdynti
Kaydaan sisdisesti ja tarvittaessa myds muiden toimijoiden kanssa keskustelua ja arviointia palve-
luketjun sujuvuudesta.

Arviointi: Asiakirja kdydystd koostamisesta, palvelupolun kirjaaminen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Hautaan siunaamisten hyva hoitaminen ja omaisten tukeminen.

Muut kirkolliset toimitukset
1012030000

Toiminta-ajatus
Kohtaamiset ja kirkon sanoman esilld pitdminen ihmisten eldmin tarkeissd kddnnekohdissa.

Perustoimintokuvaus

Kirkolliset toimitukset ovat olennainen osa seurakunnan perustehtdvad, sanan ja sakramenttien
hoitamista. Tarkeimmat "muut kirkolliset toimitukset” ovat kaste, avioliittoon vihkiminen ja kon-
firmaatio. Lisaksi kirkollisiin toimituksiin kuuluvat mm. avioliiton siunaaminen, kodin siunaami-
nen, yksityinen rippi, ehtoollinen sairaan luona ja erilaisiin eliménvaiheisiin liittyvdt rukoushetket.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

Seurakuntalaisten palveleminen 1imméllg, laadukkaasti ja ammattitaidolla heille térkeissad
elimintilanteissa.
Kohtaamiset toimituskeskusteluissa ja riittdvan valmisteluajan varaaminen toimituksiin.

Arviointi: Toimitusten tasapuolinen jakautuminen tyontekijoiden kesken, seurakuntalaisilta saatu
palaute

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Seuraamme toimintaympadriston muutoksia ja kehitimme toimintatapojamme perustehtéville us-
kollisena.
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Aikuisty6 ja muut seurakuntatilaisuudet
1012040000, 1012050000

Toiminta-ajatus
Hattulalaisille tarjotaan mahdollisuutta oman paikan 16ytdmiseen seurakunnan eldmassa.

Perustoimintokuvaus
Sdanndllisesti kokoontuvat pienryhmdt sekd aikuisille tarkoitetut tapahtumat, retki- ja leiritoi-
minta.

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan seka kaikille avoin ettd hoitolaitoksissa tapahtuva toiminta,
jolla tarjotaan mahdollisuus pyhdn kokemiseen, keskindisen yhteyden rakentumiseen ja tietopuo-
liseen kristittynd kasvamiseen.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Seurakuntayhteyden luominen ja kristillinen opetus

Raamattupiirin toimintaa jatketaan ja kinkereitd jdrjestetddn eri puolilla Hattulaa. Mahdollisuuk-
sien mukaan toteutetaan lisdksi retriittitoimintaa, pyhiinvaelluksia ja muita tapahtumia yhteis-
tydssd muiden tydalojen ja muiden seurakuntien kanssa.

2) Seurakunnan aikuisia koskevien tilaisuuksien jirjestiminen

Vanhemmuutta tuetaan yhteistydssa seurakunnan varhaiskasvatuksen tydalan kanssa jérjestimalld
perheiden arkea tukevia iltatilaisuuksia. Seurakuntalaisille tarjotaan mahdollisuus toteuttaa yh-
dessa tyontekijoiden kanssa erilaisia aikuisten hyvinvointia ja hengellistd kasvua tukevia tilaisuuk-
sia. Esim. viikkomessut, Taizé-illat, Vanamaja-illat ja Yhteisen uskon illat. Keskidssd on tydikdisten
seurakuntalaisten tavoittaminen.

Arviointi: Jirjestettyjen tilaisuuksien ja osallistuneiden miara sekd saatu palaute.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Seurakuntalaisten tyopanoksen koordinointi ja kaikille tasavertaisen koulutuksen seka osallistu-
mismahdollisuuksien tarjoaminen.

Perheiden ja vanhempien arjen tukeminen.

Yhteistyo yritysten ja jarjestojen kanssa seurakunnan aikuisvdeston tavoittamiseksi.
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Tiedotus ja viestintd
1012100000

Toiminta-ajatus
Viestintd tukee seurakunnan perustehtdvaa ja vilittaa tietoa seurakunnan toiminnasta laadukkaalla
ja ajanmukaisella tavalla.

Perustoimintokuvaus
Ulkoinen viestintd: nettisivut, sosiaalinen media, kausitiedote, lehti-ilmoitukset, esite. Sisdinen
viestintd: mm. Katrina-ohjelmisto, tydyhteison kokoukset, muut viestikanavat.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Viestinndn vahvistaminen

Viestintdvalmennuksen toteuttaminen ja loppuun saattaminen. Tydntekijat omaksuvat yhteisen
viestinnallisen tydotteen, viestinndn valmiudet ovat vahvistuneet ja viestintda liittyen on sovittu
yhteisistd rakenteista ja kiytannoista.

Arviointi: Toteutunut valmennus ja arviointikeskustelu

2) Seurakunnan yleisesitteen valmistaminen
Valitaan ty6ryhma suunnittelemaan ja toteuttamaan seurakunnan yhteinen yleisesite.

Arviointi: Toteutunut esite.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Laadukas sisdinen ja ulkoinen viestintd. Jokainen tyontekijd on viestija omassa tehtadvassaan.

Musiikki
1012200000

Toiminta-ajatus

Musiikilla luodaan yhteyttd, julistetaan ilosanomaa ja lohdutetaan murheellisia tarjoten eldvas kirk-
komusiikkia kuunneltavaksi, laulettavaksi ja soitettavaksi. Musiikki on ldsna jumalanpalveluksissa,
kirkollisissa toimituksissa ja muussa seurakunnan toiminnassa. Kaikessa musiikkitoiminnassa huo-
mioidaan myd&s musiikkikasvatuksellinen ndkdkulma.

Perustoimintokuvaus

Musiikkiryhmien toiminta, musiikkitilaisuuksien jérjestiminen ja soittimien huolto. Nelid@nisesti
laulava Hattulan Pyhén Ristin kuoro on rekisterdity yhdistys ja saa seurakunnalta vuosittain toi-
minta-avustuksen. Kirkkolaulajat ja Kelloyhtye kokoontuvat yhdessd ja soittavat kuorokelloja.
Soololaulajat palvelevat seurakuntaa laulaen yksin ja ryhmana. Musiikkitilaisuuksiin kuuluu yhteis-
laulutilaisuuksia (esim. Kauneimmat joululaulut, toivevirsien illat ja Riparilaulut) ja konsertteja.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Ovet auki musiikkiryhmiin

Lisdtadn musiikkiryhmien nikyvyytta julkaisemalla kuulumisia Facebookissa ja Instagramissa va-
hintdin kerran kuussa. Ndin rohkaistaan uusia ihmisid mukaan Pyhan Ristin kuoroon, Kelloyhtyee-
seen, Kirkkolaulajiin ja Soololaulajiin.
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2) Ovet auki konserttiyhteistyolle

Hattulan kirkot ovat perinteisesti kiinnostaneet monia seurakunnan ulkopuolisia konserttien jar-
jestdjid ja esiintyjid. Samalla konserttielima houkuttelee kirkkoon kavijoitd yli rajojen. Konsert-
tiyhteistyolld on mahdollisuus vahvistaa yhteyksid alueen jarjestoihin ja kunnallisiin toimijoihin
sekd luoda aivan uusia yhteyksid. Yhteistyo konserttien suunnittelussa, toteutuksessa ja tiedotuk-
sessa mahdollistaa moni-ilmeisen ja viredn konserttieliman, joka herdttad kiinnostusta paikallisesti
ja valtakunnallisesti. Tavoitteena on jirjestdd vuoden aikana véhintdin seitsemin musiikkitilai-
suutta yhteistyokumppaneiden kanssa.

Arviointi: Yhteistyossa jarjestettyjen musiikkitilaisuuksien méard ja kivijamaard/tilaisuus.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Perustetaan lapsikuoro tai lasten lauluryhma ja nuorten lauluryhma.

Varhaiskasvatus: pdivikerho ja muu lapsi- ja nuorisoty6
1012310000, 1012391000

Toiminta-ajatus

Jérjestetadn laadukasta ja turvallista varhaiskasvatusta. Seurakunnan varhaiskasvatus on ldsna per-
heiden arjessa iloa tuovana ja voimauttavana toimintana. Kerrotaan lapsille ja perheille rakasta-
vasta Jumalasta, tuetaan kotien kristillistd kasvatusta ja perheiden seurakuntayhteytta.

Perustoimintokuvaus
Pdivakerhot, perhekerhot, alakoululaisten kerho, péivakotiyhteistyd, varhaiskasvatuksen ja perhe-
tyon tilaisuudet/tapahtumat.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Jarjestetddn yhteisty6ssd muiden ty6alojen kanssa vanhemmuutta ja parisuhdetta tuke-
via tapahtumia, esim. parisuhdeilta ja lastenhoito, ditien hemmottelupiiva sekad isd ja lapsi -
ilta.

Arviointi: Toteutuneet tilaisuudet ja niiden osallistumisaktiivisuus seka palautekanavan kautta tul-
leet kokemukset.

2) Perhemessujen ja -jumalanpalvelusten kehittiminen enemmain lapsildhtoisiksi

Lapset mukaan laulamaan, leikkimi&n ja soittamaan, laulut lastenvirsista ja muista sopivista vir-
sistd, osallistavat ja havainnollistavat saarnat, litkkkumisen mahdollistavat hetket. Suunnitteluun ja
toteutumiseen osallistuvat papin, kanttorin ja lastenohjaajien lisdksi seurakuntalaiset.

Arviointi: Lihdettdessa osallistujille palautemahdollisuus: "Jos oli kivaa, laita punainen helmi.” Jal-
kikiteen pidetddn palautekeskustelu.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Kehitetdan toimintaa seurakunnan strategian mukaisella tavalla: "Edistimme lasten ja nuorten osal-

lisuutta ja tuemme perheiden arjen hyvinvointia. Toimimme mielekkaéna kohtaamispaikkana kai-
kille.”
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Varhaisnuorisoty6
1012330000

Toiminta-ajatus
Tarjotaan laadukasta, huomioonottavaa ja kristillistd sanomaa vélittdvaa toimintaa alakouluikaisille
lapsille. Seurakunta nékee, kuuntelee ja kohtaa lapsia sekd pyséhtyy olemaan heiddn kanssaan.

Perustoimintokuvaus
1.-3.1k kerho, MiniKulmis, leirit keslld ja syksylld, 10 v-synttérit, MiniKulmisohjaajien koulutus

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) MiniKulmisten teemapdivit
Kehitetddn MiniKulmistoimintaa jarjestamalld teemapdivid, joiden sisdltdihin kavijat saavat vaikut-
taa. Teemoina esimerkiksi puisto-, leffa tai kirpputoriminari.

Arviointi: Vuoden aikana neljd teemaminaria. Niihin osallistuneiden lasten maira ja suullisesti saatu
palaute.

2) Leiritoiminnan ylldpitdminen tai leirien korvaaminen muulla tavoittavalla toiminnalla
oman leirikeskuksen kdyttokiellon aikana

Etsitddn paikat, ajat ja tyontekijét leiritoiminnan mahdollistamiseen normaaliin tapaan tai korva-

taan leirit sellaisella toiminnalla, joka tavoittaa osallistujia.

Arviointi: Leirien toteutuminen/tapahtumaan osallistuvien seurakuntalaisten mdara ja saatu pa-
laute.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Kuulla lasten ja nuorten toiveet ja tarpeet toiminnasta ja vastata niihin.
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Koulu- ja oppilaitosty6
1012392000

Toiminta-ajatus

Kohdataan koulujen, lukion ja ammatillisen oppilaitoksen opiskelijoita sekd opettajia. Erityisend
tehtdvandmme on ylldpitdd ja edistdd kokonaisvaltaista opiskelu- ja tyShyvinvointia, henkilokoh-
taisten eldmdntaitojen kehittymistd sekd yhteisollisyyden toteutumista oppilaitosympéristdssa.
Koulutyon kautta tehddan nikyviksi seurakuntaa, opetetaan kristillistd uskoa, elimdntapaa, arvo-
maailmaa ja traditioita.

Perustoimintokuvaus

Alakoulujen salihetket, koulujen Kauneimmat joululaulut, tilattu esiintyjd ja ensimmadisten luok-
kien kiusaamisen vastaiset tunnit. Seiska-pdivat. Oppilaitospapin kdynnit Lepaan kampuksella.
Pyydettdessd koulukirkot, oppituntivierailut, leirikouluihin osallistuminen ja kriisiapu.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Vahvistetaan hattulalaisten koululaisten tuntemusta omasta seurakunnasta

Yhdessa eri tyontekijoiden kanssa tehty 45 min oppituntipaketti aiheesta Hattulan seurakunta, sen
tilat ja mitd seurakunnan tyontekijit tekevat. Markkinoidaan oppituntia kunnan alakoulujen ohjel-
maan ja pyydetddn opettajia tilaamaan tuntia heille tai tulemaan tunnille seurakuntataloon. Tuntia
tulisi pitiméaan kouluyhteisty6ta tekevd nuorisotyonohjaaja

2) Kouluille tarjotaan tarpeen vaatiessa tunnustuksetonta oppilaitoskidyntii

Koulut ovat voineet kieltdytya seurakunnan tarjoamasta toiminnasta, silld korvaavan vastaavan toi-
minnan jdrjestdminen on haastavaa. Mikali koulu ei halua tarttua seurakunnan tarjoamaan hartau-
teen tai muuhun tilaisuuteen, koululle tarjottaisiin vaihtoehtoa tunnustuksettomaan kdyntiin, mikd
ei sulkisi ketdédn pois tilaisuudesta eikd kuormittaisi opettajia vastaavan ohjelman jérjestamisen
takia.

Arviointi: Tunnustuksettoman vaihtoehdon kayttokerrat

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Hyvén yhteistyon jatkuminen kouluissa ja oppilaitoksissa.
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Rippikoulutyd
1012350000

Toiminta-ajatus
Jarjestetadn kirkkojarjestyksen velvoittamaa rippikoulua, jossa nuoria perehdytetdén kirkon yhtei-
seen uskoon ja ohjataan eldmadn seurakunnan yhteydessa.

Perustoimintokuvaus

Rippikouluikéluokalle suunnatut rippikoulut, jotka toteutetaan padosin leirimuotoisina. Mahdolli-
suus myos pienryhmadrippikouluun. Piispainkokouksen vahvistama rippikoulusuunnitelma seka
Hattulan seurakunnan rippikoulun paikallissuunnitelma 2024-2026 méidrittelevét rippikoulun si-
sdllon, keston ja paikalliset muuttujat.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Rippikouluikiluokasta yli 90 % ilmoittautuu rippikouluun ja kaikki mukaan ldhteneet
tulevat konfirmoiduiksi

Kaikkia kirkkoon kuuluvia nuoria ldhestytdin rippikoulupostilla ja kaikille 8. luokkalaisille pide-

tadn yhteinen rippikouluinfo katsomukseen katsomatta. Lisdksi poistetaan esteita rippikoulun suo-

rittamisen tieltd, esimerkiksi tarjotaan pienryhmaopetusta ja otetaan nepsy-nuoret paremmin huo-

mioon.

Arviointi: Kuinka monta prosenttia rippikouluikdluokasta kdy rippikoulun vuonna 2025 ja tulee
konfirmoiduksi.

2) Yhteydenpidon ja yhteisty6n vahvistaminen rippikoululaisten huoltajien kanssa
Otetaan kdyttoon rippikoulun vanhempainvartit, missd rippikoululaiset tarpeen mukaan huoltaji-
neen kdyvdt yhdessa oman rippikoulun ohjaajan/ohjaajien kanssa lapi rippikouluun liittyvid yksi-
I6llisid haasteita, mietteitd ja pohdintoja. Esimerkiksi jokaiselle pienryhmadriparilaiselle vanhem-
painvartit otetaan kdyttoon ja muilla leireilld tarpeen mukaan. Tavoitteena on vahvistaa yhteyttd
rippikoululaisten koteihin ja tukea perheita rippikoulun kdymisessa.

Arviointi: Listataan kuinka monta vanhempainvarttia kdytiin yhteensd vuoden 2025 aikana. Tyon-
tekijoiden rippikoulun palautepalaverissa kerdtdén palautetta vanhempainvarttien hyddyllisyy-
destad ja kokemuksista.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027

Rippikouluun ilmoittautuu ja sen suorittaa valtaosa Hattulan kaikista 15-vuotta tayttdvistd nuo-
rista. Rippikoululaisten tukeminen ja yhteydenpito nuoriin my6s rippikoulun jélkeisend aikana.
Vahvistetaan isostoiminnasta kiinnostumista.
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Nuorisoty6 ja erityisnuorisotyo
1012360000, 1012370000

Toiminta-ajatus

Nuorisotyon toiminta-ajatus on kohdata nuoria, kulkea heidan rinnallaan ja tarjota nuorille paikka,
jossa he voivat olla ja toimia omana itsendén. Tarjoamme yhdessdoloa, kasvua ja toimintaa seura-
kuntanuorena ja seurakunnan parissa.

Seurakunnan erityisnuorisoty6 on etsivas, lihimmdiskeskeistd nuorisotyo6td, joka kohdistuu nuo-
riin ja perheisiin, joiden voidaan olettaa olevan syrjdytymisvaarassa tai jotka ovat jo syrjaytyneet.

Perustoimintokuvaus

Keskeisid toimintamuotoja ovat avoimien ovien toiminta Kulmis ja isoskoulutus sekd nuorten ai-
kuisten toiminta Echo. Nuorisotyd tarjoaa nuorille mahdollisuuksia osallistua seurakunnan toimin-
taan, rohkaisee vaikuttamaan siihen ja olemaan mukana tapahtumissa sekd auttaa nuoria 16ytdmain
oman paikkansa seurakunnassa. Nuorten vaikuttajaryhmén toiminta.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Kulmis-nuorisotilatoiminnan kivijimairan nostaminen
Kulmakiven mainostaminen kouluvierailujen sekd isostoiminnan ohessa.

Arviointi: Kdvijamairat ja kysely isostoiminnassa.

2) Yhteistyon kehittiminen Janakkalan seurakunnan nuorisoty6n kanssa
Jatketaan nuorten aikuisten toimintaa yhteistydssd Janakkalan seurakunnan kanssa. Sen ohessa
ideoidaan mahdollisia muita yhteistyStapahtumia nuorille seka nuorille aikuisille.

Arviointi: Pidetyt tapahtumat ja osallistujamaarat.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Yhteistyo koulujen ja kunnan kanssa. Isostoiminnan kehittdminen.
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Diakonia
1012410000

Toiminta-ajatus

Kohdata ihmisid, auttaen kdrsivid ja hdddnalaisia toimien ldhimmadisend ja rinnalla kulkijana. Dia-
koninen seurakunta luo rauhaa ja rakkautta ympéristoonsd, jossa jokainen voi 16ytdd oman paik-
kansa olla, osallistua ja toimia tarkastellen suhdettaan itseensd, Iahimmiisiinsd ja Luojaansa. Erityi-
sesti tyd kohdentuu niihin, joiden hdtd on suurin ja joita muut tahot eivit auta.

Perustoimintokuvaus

Diakoniatyossd tehdddn kotikdyntejd, tervehdys- ja syntymdpdivikiyntejd, joista osa on etsivai
diakoniaty6td. Vastaanottotoiminta keskittyy ensisijaisesti avustusasiakkaisiin. Ruokajakelutoi-
minta Punojankulmassa on liitdnndistoimi EU:sta saaduille ruokakorttien jakamiselle. Vuoden ai-
kana jérjestetddn erilaisia tapahtumia, tilaisuuksia, kerhoja, leiripdivii ja retkid, joista osa on sian-
nollistd toimintaa. Diakoniakasvatusta toteutetaan esim. rippikouluissa ja TET- ym. harjoittelijoi-
den ohjauksen kautta. Yhteisty6td tehddén seurakunnan muiden tyémuotojen, paikallisten jarjes-
tojen, yhteisdjen, kunnan eri toimialojen (sosiaali- ja terveystoimi, koulu) ja hyvinvointialueen toi-
mijoiden kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Jérjestetddn matalan kynnyksen toimintaa, johon kaikkien on helppo tulla mukaan
Leiripdivat touko- ja elokuulle. Jérjestetdén yhteinen tapahtuma eri tydmuotojen kanssa (Yhteis-
vastuuteemapdivin lisdksi mahdollinen toinen tapahtuma). Pdiva- ja puolipdivaretket pitkin
vuotta. Diakonianpiivan viettaminen 1.9.2025 jalkautumalla "kylille”.

2) Rohkaistaan ihmisid mukaan seurakunnan palvelutehtiviin

Jérjestetadn seurakunnan tyomuotojen yhteinen koulutusilta, jossa esitelldén erilaisia tehtévig,
joissa seurakuntalainen voi toimia. Jarjestetdén tilaisuus YK:n Vapaaehtoistoiminnan teemapii-
vind 5.12.2025.

Arviointi: Palvelutehtdvissd oman paikkansa seurakunnassa I6yténeiden aktiivisten toimijoiden
maara.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Palvelutehtévissd toimivien huomioiminen, jaksamisesta huolehtiminen ja kiittdminen. YK:n Va-
paaehtoistoiminnan teemapdivan vakinaistaminen.
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Sairaalasielunhoito ja palveleva puhelin
1012430000, 1012440000

Toiminta-ajatus
Sairaalasielunhoito on potilaan, hinen ldheistensd ja henkilokunnan tukemista sairauden ja kriisien
keskelld, hoitotyon arjessa ja vaativissa erityistilanteissa.

Kirkon keskusteluapu (palveleva puhelin) on matalan kynnyksen anonyymi keskustelukanava kai-
kille, jotka kaipaavat kuuntelijaa ja henkistd tai hengellistd tukea.

Perustoimintokuvaus

Sairaalasielunhoito on tehtdvain koulutettujen virkavastuulla tydskentelevien sairaalateologien to-
teuttamaa tyotd. Tehtdvad voidaan kuvata mm. sanoilla keskustelutuki, auttava, kokonaisvaltainen
kohtaaminen. Ty6td tehdddn asiakaslahtoisesti. Sairaalasielunhoito toteutetaan yhteistyond Kanta-
Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman jasenkuntien alueella toimivien seurakuntien kanssa, joita
ovat Hameenlinna-Vanaja, Forssa, Hattula, Hauho, Hausjérvi, Humppila, Janakkala, Jokioinen,
Lammi, Loppi, Riihiméki, Tammela ja Ypdja

Palveleva puhelin on Suomen vanhin auttava puhelin, joka on nykyisin osa Kirkon keskusteluavun

ovat vaitiolovelvollisia koulutettuja vapaaehtoisia ja kirkon tyontekijoitd. Palvelu on valtakunnalli-
nen ja yhteydenottoihin vastataan eri puolilta Suomea.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Osallistutaan Himeenlinna-Vanajan seurakunnan organisoimaan sairaalasielunhoitoty®-
hon maksamalla hattulalaisten hoitopdiviin suhteutettu maksuosuus ko. tyostad

Arviointi: Toteutunut osuus sairaalasielunhoidon kustannuksista hattulalaisten osalta.

2) Kirkon keskusteluavun/Palvelevan puhelimen uudelleenjirjestelyt Kanta-Himeessi
Selvitetddn mahdollisuutta lihted mukaan Palvelevan puhelimen toiminnan uudelleenorganisointiin
ja toiminnan vahvistamiseen Kanta-Hdmeen alueella.

Arviointi: Uusi toimintamalli selvitetty ja otettu kdyttéon.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Yhteistyon jatkaminen ja uusien toimintamallien 16ytaminen. Mielekkd&n vapaaehtoistehtdvin
mahdollistaminen seurakuntalaisille kirkon keskusteluavun toiminnassa.

Sielunhoito
1012550000

Toiminta-ajatus
Sielunhoito on ihmisen auttamista, tukemista ja lohduttamista eldmén eri vaiheissa. Se on toivon
kannattelua ilossa ja surussa, sairaudessa ja terveydessa.

Perustoimintokuvaus
Tarjotaan sielunhoitomahdollisuutta ja vertaisryhmatoimintaa.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

Sururyhmad liheisensd menettineille
Toteutetaan sururyhmit ldheisensa hiljattain menetténeille yhdessd oman seurakunnan tai rovasti-
kunnan kanssa. Aktiivinen viestintd ja kutsu sururyhmédmahdollisuudesta.

Arviointi: Toteutuneet ryhmit

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Sielunhoidollinen kohtaaminen ja tydote. Sururyhmétoiminta
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Lihetys
1012600000

Toiminta-ajatus

Lihetystyd on Kristuksen antaman ldhetystehtdvdn toteuttamista omassa seurakunnassa.
Se ymmarretddn seurakunnan yhteiseksi, kaikki tydalat ldpdiseviksi toiminnaksi.
Kirkon ldhetysjérjestot toteuttavat seurakunnalle kuuluvaa tehtévad seurakunnan tukemana ja mei-
dan puolestamme.

Perustoimintokuvaus

Lihetystyotd tuetaan talousarviomadrdrahoista sekd vapaaehtoiskannatuksella. Lahetystyotd teh-
dadn seurakuntalaisille tutuksi esirukousten, ldhettikuulumisten, rippikoululaisille jarjestettdvien
lahetysrastien sekd varainkeruun avulla. Lihetyspiirissd/-ryhméssa on mahdollisuus perehtyd lahe-
tysty6hon ja sen suunnitteluun paremmin. Lihetystyolle kerdtddn talousarvioméardahojen ohella
varoja mm. Hattulan kirkon ldhetyskynttelikdlld, Pyhdn Ristin kirkon kerdyskirstulla, kirkkosukilla,
Kauneimmat joululaulut -tilaisuuksissa sekd muissa erityistilaisuuksissa.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Oman seurakunnan lihetystyon tunnetuksi tekeminen

Lihetystyotd tehdadn tunnetuksi kolehtikohteiden esittelyssd, esirukouksissa, rippikouluopetuk-
sessa, ldhetysmyyjdisissa ja ldhetyspiirin toiminnassa sekd seurakunnan viestinndssa. Nuorten vai-
lumisista. Lihetysjarjestojen toimittamaa materiaalia ja mahdollisesti etdyhteyksid hyodynnetddn
seurakunnan tilaisuuksissa.

Arviointi: Lihetystyon esilldolo eri tilaisuuksissa

2) Yhteisten periaatteiden luominen lihetysjirjestdjen kanssa tehtivid sopimuksia varten
Laaditaan Hattulan seurakunnan yleiset kriteerit tuettavien lhetysjarjestjen valinnan pohjaksi.
Kriteerit hyvaksytddn kirkkoneuvostossa.

Arviointi: Tuettaville ldhetysjarjestdille laadittujen kriteerien valmiiksi saattaminen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Lihetysjarjestdjen kanssa tehtyjen nimikkosopimusten pdivittiminen tarpeen mukaan.
Lihetystyon tunnetuksi tekeminen seurakunnassa eri tydalojen kanssa yhteistydssa.
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Kansainvilinen diakonia

1012700000

Toiminta-ajatus

Eliméan helmihetkia ldhelle ja kauas rakkaudella, rukouksella ja rahalla. Pidetdan esilld kaukaiset
|ahimmdiset ja toiminnan kautta kerdtdén varoja, jotta hekin kokisivat helmihetkia.

Perustoimintokuvaus
Toiminta pddosin kokoavaa toimintaa mm. Yhteisvastuukerdyksen kirkonmden talvitapahtuma,
Maanantaipiiri, Helmipiiri, Virsikahvila ja Kirkkosukkain neulojat.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Yhteisvastuukerdyksen 75-vuotisjuhlavuoden teemaan liittyvd Unelmapiivin vietto
Arviointi: osallistujien mdard ja kerdystuoton maard

2) Kansainvilisen Naistenpdivin vietto, "Leidien Ruusuinen LeivosLauantai” 8.3.2025

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027

Kansainvilisten kerdyksien esilld pitiminen ja niihin osallistuminen ja varainkeruu. Mahdolliste-
taan seurakuntalaisten osallistumisen toimijoina ja kasvatetaan kerdystuottoa, jakamaan ja yllapi-
tamaan toivoa paremmasta huomisesta.

Talousarvioavustukset 2025 2026 2027
€ € €
Lihetys Suomen Lihetysseura 21000 21000 21000
Suomen Pipliaseura 2100 2100 2100
Suomen Ev.lut. Kansanlghetys 6 200 6 200 6 200
Ev.lut. Lihetysyhdistys Kylvija 3500 3500 3500
Medialdhetys Sanansaattajat 800 800 800
Muu seurakuntatyd Vuohiniemen rukoushuone 700 700 700
Lomakoti llonpisara 700 700 700
Koivikkosiatio rs. Koivikkokoti 700 700 700
Musiikki Pyhén Ristin kuoro 4200 4200 4200
Tiedotus ja viestintd Kannatusilmoitukset 500 500 500
Diakonia ja KV-diakonia Diakonia-avustukset 10000 10000 10 000
Kirkon ulkomaanapu 9 000 9000 9000
Suomen Merimieskirkko 800 800 800

Avustukset yhteensd 60 200 60 200 60 200
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Muu seurakuntaty6
1012900000

Toiminta-ajatus
Muuhun seurakuntaty6hdn kuuluu seurakunnallinen toiminta, jolle ei l6ydy muuta luontaista teh-
tdvdaluetta.

Perustoimintokuvaus
Seurakunta ldsnd ja kohdattavissa eri tapahtumissa

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Pyhin Ristin kirkko toimii tiekirkkona ja pitdd ovet auki matkailijoille kesdaikaan
Arviointi: Kavijamaara.

2) Seurakunta ldsnd Hattulan tapahtumissa
Mm. Hattulan toritapahtuma

Arviointi: Toteutuneet tapahtumat.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Jatketaan vakiintuneita toimintamuotoja avoimena toimintaympaériston mahdollisiin muutoksiin.

2.3 Hautatoimi

TA kuluva

Paaluokka Edellinen TP TA kuluva 2024 TA TS TS2
4. Hautaustoimi 2023 2024 (sis. LTA) 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 78 745,36 70 500 70 500 85 000 85 000 85 000
Toimintakulut (ulkoiset) -276 282,44 -289 209 -292 209 -306 120 -301 647 -305 244
Toimintakate 1 (ulkoinen) -197 537,08 -218 709 -221 709 -221 120 -216 647 -220 244
Toimintakate 2

(ulkoinen ja siséinen) -197 537,08 -218 709 -221 709 -221 120 -216 647 -220 244
Poistot ja arvonalentumiset -33 933,99 -37 000 -36 000 -45 950 -75 950 -75 950
Laskennalliset erat -124 439,22

Sisaiset korkokulut -7 041,33

Sisaiset vyorytyserat -117 397,89
Tybalakate -355 910,29 -255 709 -257 709 -267 070 -292 597 -296 194

(ulkoiset ja sisaiset)



31

Hautausmaahallinto, hautausmaiden ylldpito, hautaaminen, haudanhoitosopimukset ja
vainajasdilytys
1014010000, 1014030000, 1014040440, 1014050000, 1014060000

Evankelis-luterilaisen kirkon seurakuntien hautausmaat toimivat yleisind hautausmaina. Hautaus-
toimilain mukaan jokaisella on oikeus tulla haudatuksi kotikuntansa seurakunnan ylldpitdmalle
hautausmaalle. Hautatoimen tehtdvénd on ylldpitdd hautausmaita ja mahdollistaa arvokkaat hau-
tausjdrjestelyt. Hautatoimea hoidetaan kirkkolain, kirkkojérjestyksen, hautaustoimilain seka Hat-
tulan seurakunnan hautatoimen ohjesdédnnén mukaisesti.

Seurakunnalla on kolme hautausmaata: Hattulan hautausmaa, Pyhén Ristin hautausmaa sekd Tyr-
vanndn hautausmaa.

Kaikilla kolmella hautausmaalla on mahdollisuus sekd arkku- ettd tuhkahautaukseen. Pyhdn Ristin
hautausmaalla on tuhka- ja muistolehtoalueet, joilla on yhteinen muistomuuri. Hattulan hautaus-
maalla on erillisid osastoja uurnahaudoille sekd muisto- ja tuhkalehto. Tuhkalehdossa on yhteis-
muistomerkki, johon lisitdén vainajan tiedoilla muistolaatta. Tuhka- ja muistolehtoihin haudatta-
essa tuhkan sijainti ja hautausajankohta on vain seurakunnan tiedossa.

Seurakunta tarjoaa hautojen kesihoitopalvelua. Hautoja hoidetaan joko yksivuotisina kesihoitoina
tai monivuotisena perennahoitona. Hautojen hoidon tarjoaminen on seurakunnille vapaaehtoista.
Palvelulla seurakunnan nikokulmasta on ensisijaisesti tyollistava vaikutus ja samalla lisitddn hau-
tausmaiden esteettistd arvoa. Haudanhoitoa tarjoamalla tydllistetdén kesdisin lukuisia hattulalaisia
nuoria.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Hattulan kirkon huoltorakennuksen uudisrakennushanke

Hattulan hautausmaan huoltorakennus (97,5 m2) on valmistunut vuonna 1980. Vuonna 2005 sii-
hen lisattiin esteeton wc ja rakennuksen vesikatto uusittiin vuonna 2015. Kirkonmden huoltora-
tyontekopaikka talvisin neljélle tyontekijdlle ja lisdksi kesdisin ajankohdasta riippuen 5-15 kesa-
tyontekijalle.

Huoltorakennukseen teetettiin kuntokartoitus syyskuussa 2024. Kuntokartoituksen tulosten poh-
jalta suosituksena on purkaa nykyinen rakennus ja rakentaa kokonaan uusi huoltorakennus nykyi-
sen tilalle.

Arviointi: Rakennushankkeen eteneminen ja toteutuminen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Padttyvien hallinta-aikojen kuulutukset hoidetaan vuosittain ja hoitamattomien hautojen kuulu-
tukset noin viiden vuoden vilein (seuraavaksi 2025 tai 2026).

Huolehditaan hautausmaiden puiden kuntokartoituksen mukaisista puiden kaadoista sekd kanto-
jen poistoista tarpeen mukaan.

Tyoskennelldd@n mahdollisimman ymparistdystavallisesti ja lisdtdan luonnon monimuotoisuutta
hautausmailla.
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24 Kiinteistotoimi

TA kuluva

PééIHOkkg o Edellinen TP TA kuluva 2024 TA TS TS2
5. Kiinteistotoimi 2023 2024 (sis. LTA) 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 86 737,72 75 050 88 350 54 900 63 125 54 900
Toimintakulut (ulkoiset) -378 432,84 -415 055 -464 655 -379 442 -372 027 -344 761
Toimintakate 1 (ulkoinen) -291 695,12 -340 005 -376 305 -324 542 -308 902 -289 861
Toimintatuotot (siséiset) 637 522,37
Toimintakate 2 345 827,25 -340 005 -376 305 -324 542 -308 902 -289 861
(ulkoinen ja sisainen)
Poistot ja arvonalentumiset -294 544,25 -163 750 -664 122,19 -137 900 -146 900 -143 300
Laskennalliset erat -133 826,70
Siséiset korkokulut -122 598,89
Siséiset vyorytyserat -11 227,81
Tyoalakate -82 543,70 -503 775 | -1 040 427,19 -462 442 -455 802 -433 161

(ulkoiset ja sisaiset)

Kiinteistéhallinto
Kiinteistotoimen tehtdvind on mahdollistaa kdytidnnolliset, tarkoituksenmukaiset, viihtyisét ja tur-
valliset puitteet kohdata seurakuntalaisia eldmén eri tilanteissa.

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintein omaisuuden hoidosta mahdollisimman tehokkaasti
ja taloudellisesti korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden. Tilat ovat myds tydpaikkoja, joiden tehta-
vdnd on tukea tydskentely ja tydhyvinvointia.

Hattulan seurakuntatalo sijaitsee Parolan keskustassa. Seurakuntatalon vieressd on seurakunnan
leikkipuisto. Seurakunnalla on kolme kirkkoa: Hattulan kirkko, Tyrvénnon kirkko ja Pyhén Ristin
kirkko.

Seurakunnan leirikeskus on kéyttokiellossa ja odottaa paitoksid jatkotoimenpiteistd. Seurakun-
nalla on lisdksi kolme asunto-osaketta.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

1) Granlund Manager -ohjelmiston kidytto6notto

Sadhkoinen huoltokirjajirjestelmd helpottaa merkittavisti kiinteistojen hallintaa. Vuoden 2024 ai-
kana seurakunnan kaytt6on tilattiin Granlund Manager -ohjelmisto, joka sisédltdd mm. kiinteisto-
huollon toiminnot, huoltosuunnitelmat, vikailmoitukset ja huoltopdivikirjan. Huolto-ohjelmiston
kdyttoonotto on vaiheessa ja edellyttdd kiinteistopuolen henkildston kouluttamista, kdyton tuke-
mista ja valvontaa.

Arviointi: Kdyttdonottokoulutuksen toteutuminen ja ohjelmiston kdyton rutinoituminen arjessa.

2) Kiinteistdjen pitkdn tihtdimen suunnitelmat ja kiinteistostrategian piivittdminen
Hyvéan kiinteiston ylldpidon pitkan tdhtdimen suunnitelmaan tarvitaan selked nikyma kiinteisto-
rikeskuksen rakennuksista sekd kustannusarviot korjaustoimenpiteistd. Ndiden kosteus- ja sisiil-
mateknisten tutkimusten perusteella leirikeskuksen paidrakennus asetettiin kayttokieltoon syys-
kuussa 2024.




kiinteistokokonaisuuden korjaustarpeiden kartoitus ja kustannusarviot.

Kokonaiskustannuksia tarkastellaan ja verrataan seurakunnan pidemman aikavdlin taloudelliseen
kantokykyyn. Tdmdn perusteella tehdddn paatds mitd kiinteistdjd seurakunnan on tarkoituksen-
mukaista omistaa, ja pdivitetddn seurakunnan kiinteistostrategia kirkkohallituksen tdysistunnon
23.2.2021 hyviksyman mallin ja -ohjeen mukaisesti.

Arviointi: Kiinteistokokonaisuuden PTS:n ja kustannusarvion seka kiinteistostrategian valmistumi-
nen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Kiinteistojen, alueiden sekd koneiden ja laitteiden ylldpito ja kunnostus oikea-aikaisesti ammatti-
taidolla.

Seurakunnalle my&nnettiin ymparistédiplomi vuosille 2022-2026. Uusiminen kannattaa aloittaa
hyvissd ajoin ennen voimassaolon pdittymistd ja ottaa huomioon diplomin viimeisend voimassa-
olovuonna 2026 toimintasuunnitelmassa.

Maa- ja metsitalous
1015100591

Seurakunta omistaa n. 63 ha metsdpalstoja. Metsidnhoitosuunnitelma vuosille 2019-2028 laadittiin
syksylld 2019 Metsdnhoitoyhdistys Kanta-Hameen toimesta. Suunnitelma sisiltdd vuosittaiset
hakkuu- ja hoitosuunnitelmat. Seurakunnan metsid hoidetaan yhteistydssd Metsanhoitoyhdistys
Kanta-Hdmeen kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Hakkuu- ja hoitosuunnitelmien tarkastus metsinhoitosuunnitelman loppukauden osalta
Kéyddin lapi Metsanhoitoyhdistyksen kanssa metsénhoitosuunnitelman vuosien 2026-2028 hak-
kuu- ja hoitosuunnitelmat ja varmistetaan niiden paikkansapitavyys.

Metsédnhoitosuunnitelman mukaisia toimenpiteitd suoritetaan yhdessi Metsdnhoitoyhdistys
Kanta-Hiameen kanssa. Metsid hoidetaan pitkdjénteisesti, kestivid hakkuumaaria ei ylitetd ja met-
sinkasittelyssd otetaan monimuotoisuus huomioon.

Arviointi: Metsdnhoitosuunnitelman ldpikaynti.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027

Kirkkovaltuusto hyviksyi kiinteistostrategiassa 11.2.2020 metsian liittyvén linjanvedon, ettd met-
sdomaisuutta hoidetaan suunnitelmallisesti, tavoitteellisesti ja tuottavasti. Tamd mahdollistaa kes-
tavin puuntuotannon ja tasaiset hakkuutulot.
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3 TULOSLASKELMA

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittdd toiminnan menoihin, korko- ja muihin ra-
hoitusmenoihin, pitkdvaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta aiheutu-
viin poistoihin ja arvonalentumisiin.

Kéyttotalousosan tehtdvéalueiden tulot summataan talousarvion tuloslaskelmaosaan toiminta-
tuloihin ja menot summataan toimintamenoihin. Erotus esitetdan toimintakatteena.

Talousarvion tuloslaskelmaosassa esitetdin toimintakatteen jilkeen seuraavat erdt: kirkollis-
vero, valtionrahoitus, osuus verotuskuluista, kirkon keskusrahastomaksu, kirkon eldkerahasto-
maksu, toiminta-avustukset, rahoitustuotot ja -kulut seka poistot ja arvonmuutokset.

Suunnitelman mukaiset poistot ovat talousarvion tuloslaskelmaosassa tilikauden tulokseen
vaikuttava erd. Poistojen sitovuutta koskevaa pditostd ei tehdi talousarviossa. Talousarvion
tuloslaskelmaosassa ja tilinpaatoksessd kadytetddn samoin perustein laskettuja poistoja, mikali
kirkkovaltuusto ei ole tarkistanut poistosuunnitelmaa tilivuoden aikana.

Tilikauden tuloksen kisittelyerid ovat poistoeron muutos, vapaaehtoisten varausten muutos ja
rahastojen muutos. Edelld esitetyt erdt eivit ole midrdrahoja eivitka tuloarvioita, koska ne ei-
vat ole rahoitusvaikutteisia erid. Kirkkovaltuusto hyviksyy kuitenkin niitd koskevat suunnitel-
mat talousarvion tuloslaskelmaosan hyviksymisen yhteydessd. Kirkkoneuvoston on tehtava
den tuloksen kdsittelystd ja mahdollisesti talouden tasapainottamista koskevista toimenpi-
teista.

Tuloslaskelmaosan

vertailu
Toimintatuotot

Toimintakulut

Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Kirkollisverotulot

Valtionrahoitus

Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijagama)

Edellinen TP TA kuluva TAZ‘S‘;':""" TA TS TS2

2023 2024 (sis. LTA) 2025 2026 2027
210 939,68 175 090,00 199 290,00 181 540,00 190 805,00 181 300,00
-1857 493,03 -2 004 660,00 -2036360,00 -2059407,00 -2061084,00 -2 051 985,00
-1142561,62 -1206070,00 -1200670,00 -1236056,00 -1261843,00 -1 284 082,00
-336518,34  -416 140,00  -445440,00  -454 761,00  -437 861,00  -409 113,00
-16 203,80 -17 250,00 -17 250,00 -42 050,00 -42 050,00 -42 050,00
-264701,71  -255800,00  -265400,00  -223040,00  -215430,00  -213 240,00
-73 490,23 -60 200,00 -71 100,00 -70 200,00 -70 200,00 -70 200,00
-24017,33 -49 200,00 -36 500,00 -33 300,00 -33 700,00 -33.300,00
-1646 553,35 -1829570,00 -1837070,00 -1877867,00 -1870279,00 -1 870 685,00
2099 128,91  2150000,00 2150 000,00 2160 000,00 2190 000,00 2 210 000,00
190 673,04 183 000,00 191 000,00 182 000,00 180 000,00 180 000,00
-26 718,00 -29 000,00 -29 000,00 -28 000,00 -29 000,00 -29 000,00
-180210,00  -184000,00  -184000,00  -195500,00  -196 500,00  -196 500,00
122 267,93 -750,00 19 250,00 -1 450,00 -1 150,00 -900,00
558 588,53 289 680,00 310 180,00 239 183,00 273 071,00 292 915,00
-328478,24  -200750,00  -700122,19  -183850,00  -222850,00  -219 250,00
230 110,29 88930,00  -389 942,19 55 333,00 50 221,00 73 665,00
230 110,29 88930,00  -389 942,19 55 333,00 50 221,00 73 665,00



35

Talousarvion toimintakate on 1,878 M€, muutos 2,6 % vuoden 2024 alkuperidisen talousarvion
toimintakatteeseen. Toimintakate on 86,9 % arvioiduista verotuloista (85,1 %). Talouden tasa-
painon minimivaatimuksena on, ettd vuosikate on poistojen suuruinen.

nousua n. 0,5 % vuoden 2024 arvioituihin verotuloihin verrattuna (2 150 t€).

Valtionrahoituksen madraksi vuodelle 2025 on arvioitu 183 t€, laskua n. 0,5 % vuoden 2024
arvioituun valtionrahoitukseen verrattuna (184 t€).

Tulorahoitus riittdd toimintakuluihin ja poistoihin (201 t€) tilikauden jdddessd ylijadmadiseksi
(54 t€). Edellisten vuosien yli-/alijadmatililld on ylijadmaa n. 2 208 t€.

INVESTOINNIT

Investointiosa sisdltdd madrarahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seura-
kuntatalouden investointihankkeille.

Kirkkovaltuuston hyviksyman poistosuunnitelman mukaiset pienhankinnat kirjataan suoraan
kuluksi tuloslaskelmaan. Investointiosan aktivointiraja on 10 000 €. Investointiosaan merki-
tadn hyodykkeiden perusparannusmenot, jotka lisddvit esimerkiksi tulonodotuksia tai talou-
dellista pitoaikaa. Korjaus- ja huoltomenoja, joiden seurauksena hyédykkeen tulojen tai palve-
lujen tuottamiskyky voidaan sdilyttdd ennallaan, kisitellddn yleensd tilikauden toimintame-
noina.

Investointeja vuonna 2025 on yhteensd 610 t€. Suunnitelmavuosille 2026-2027 on varattu

investointeihin yhteensd 145 t€.

ed. TA TA kuluva
Investointiosa hankkeittain Kusgflvr?cr;us- vuosien kuluva 2024 21(-)25 21(;36 2-5‘37
kayttd 2024 (sis. LTA)
Kirkonméaen huoltorakennus 450 000 4 052 300 000 5000 445 000
Hattulan kirkon lammittimet 25 000 0 25000 0 25 000
Alttarltaul_u YIOsnousemus 70 000 20 000
konservointi
Kirkon katon tervaus,
Pyhan Ristin kirkko 70000 70000
Pyhan Ristin kirkon urut 100 000 100 000 100 000
Tyrvannon kirkon vanhan
alttaritaulun ja pasuunaenkelin 20 000 20 000
konservointi
Pydratuoliluiska,
Tyrvannon kirkko 25000 25000
Yhteensa 760 000 4 052 425 000 5000 610 000 145 000 0
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5 RAHOITUS

Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalou-
den rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen.

Rahoitusosassa kuvataan ensinndkin varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirtaa. Tastd
osasta ndhdian, missd mddrin vuosikate ja muu tulorahoitus riittavét investointimenojen kat-
tamiseen. Toisessa osassa esitetddn rahoitustoiminnan rahavirtaa. Talousarviota laadittaessa
tarkeitd erid ovat antolainauksen ja lainakannan muutokset.

Rahoituslaskelma on tuloslaskelman tavoin seurakunnan kokonaistaloutta kuvaava laskelma
tilikaudelta. Rahoituslaskelma tdydentia tuloslaskelman, taseen ja niiden liitetietojen antamaa
kuvaa tulorahoituksen riittdvyydestd, investoinneista, antolainauksesta, padomarahoituksesta
sekd rahoitusaseman muutoksista. Rahoituslaskelman tarkoituksena on laajentaa ja parantaa
kisitystd seurakunnan rahoituksen tilasta.

Rahoitusosa toteumavertailu |~ T''opadtos | TA kuliva TA_zl((Juzlzva o oo o
(sis. LTA)

Tulorahoitus 555 440 289 680 310 180 239 183 273071 292 915
Vuosikate 558 589 289 680 310 180 239 183 273071 292 915
Tulorahoituksen korjauserat -3 149

Investoinnit -43 498 -528 500 -247 000 -610 000 -145 000 0
Investointimenot -86 517 -528 500 -247 000 -610 000 -145 000 0
Pysyvien vastaavien myyntitulot 12 619
Rahoitusosuudet investointimenoihin 30 400

?ﬁ/@?{;‘ﬁﬁg;ﬂg;g:‘:ﬁ aj\f}rta 511 942 -238 820 63 180 -370 817 128 071 292 915

Lainakannan muutokset -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset -158 785

Rahoitustoiminnan nettorahavirta -188 785 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000

Rahavarojen muutos 323 157 -268 820 33180 -400 817 98 071 262 915

Rahavarojen kokonaismaara 2 044 987 2078 167 1677 350 1775421 2 038 336
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tunnusluvut 2022 2023 2024e 2025e 2026e 2027e
Investointien tulorahoitus-% 50,3 995,4 125,6 39,2 188,3

Rahavarojen riittavyys / pv 193 341 300 209 263 281
Lainanhoitokate 0,53 17,4 9,84 7,62 8,80 9,51

Investointien tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka paljon investoinneista on voitu kattaa vuo-

sikatteella.

Rahavarojen riittdvyys kertoo, kuinka kauan seurakunta selvidisi kuluistaan, jos kaikki tuotot
lakkaisivat ja olisi tultava toimeen kertyneilld rahavaroilla. Kriittisend rajana pidetdin 60 pai-

vaa.

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pdioman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tunnusluvun arvon ollessa yli 2, lainanhoitokyky on hyva. Luotettavan kuvan
lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.

6 YHTEENVETOTAULUKKO

Yhteenvetotaulukko sitovista eristd

Sitovuustasoa osoittava otsikko TAZ‘BUZ'ZV"" T/-_\zlgg:va 2825 ;03216 505227
(sis. LTA)

Kayttdtalousosa

Toimintakate -1 829 570 -1 837 070 -1 877 867 -1 870 279 -1 870 685

Investointiosa (netto) 610 000 145 000
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1. Arvio koko henkildston ammatilli-
sesta osaamisesta

Tyontekijoiden osaaminen on hyvéll tasolla. Kaikilla tyontekijoilla on virkaan
tai tydsuhteeseen vaadittava ammattitutkinto ja tydssd oppimisen kautta hankit-
tua erityisosaamista.

2. Arvio ammatillisen osaamisen vaati-
muksissa tapahtuvista muutoksista ja
ndiden syistd

Kaikki tyontekijat tekevit laaja-alaista ty6td. Koko ajan muuttuva ja kehittyvd
seurakuntaeldmad edellyttdd jatkuvaa ammattitaidon pdivittdmistd ja syventd-
mistd ottaen huomioon erityistilanteet ja kristillisen uskon nakdkulmat. Useissa
tehtdvissd edellytetddn oman tehtdvialueen ajankohtaisiin vaatimuksiin tutus-
tumista ja niiden edellyttdmaa opiskelua. Lisdksi tarvitaan motivaatiota oman
tyon ja ty6tapojen uudistamiseen. Erityisesti tyoajattomassa tydssd oman tyon
tietoinen arviointi ja suunnittelu mahdollistavat toiminnan kehittdmisen.
Vuorovaikutus- ja viestintdtaitojen kehittdminen auttavat monenlaisiin muutok-
siin sopeutumista ja mydnteisen tydilmapiirin sdilyttamista.

3. Toimenpiteet ammatillisen osaami-
sen kehittdmisessd

Henkildston ammatillista osaamista kehitetddn vastaamaan tydtehtdvien asetta-
mia vaatimuksia ja tulevia osaamistarpeita suunnitelmallisilla koulutuksilla.
Henkildston ammatillisen osaamisen kehittdmisessd voidaan hyddyntéa lukuisia
eri keinoja kuten tyohon perehdyttdminen, henkildstékoulutus, mentorointi ja
tyonohjaus sekd muut oppimista tukevat menettelytavat, osallistumismahdolli-
suudet ja hankkeet. Eri ty6alojen asiantuntijapdivdt toimivat hyvana kanavana
yllapitdd osaamista ja verkottua muihin samaa ty6td tekeviin kirkon tyontekijoi-
hin.

4. Yleiset periaatteet, joilla pyritddn
yllapitdmaan tyokyvytto-
myysuhanalaisten ja ikdéntyneiden
tyontekijoiden tyokykya seka tyotto-
myysuhan alaisten

tyontekijoiden tyomarkkinakelpoi-
suutta

Tyodhyvinvointijohtamisessa on kdytdssd varhaisen tuen toimintamalli, jonka ta-
voitteena on tyduran jatkuminen tydntekijan ikdantyessa tai tyokyvyn tilapéi-
sesti tai pysyvisti alentuessa. Tyoterveyshuollon kanssa tehddan yhteisty6ta
henkil6ston terveyden ja tyShyvinvoinnin edistimiseksi. Kehityskeskusteluissa
paneudutaan tydssd jaksamisen kysymyksiin. Kannustetaan henkil6st6a tyoky-
vyn yllapitdmiseen ja tuetaan omaehtoista liikuntaa/henkistd virkistaytymista
mm. Smartum liikunta- ja kulttuurisaldon avulla.

Esimiestason koulutuksissa tulee kiinnittdd huomiota mm. tyéhyvinvointiin,
tyoturvallisuus- ja tydsuojeluasioiden osaamiseen.

5. Koulutussuunnitelman toteutus ja
seuranta

Tyontekijat kirjaavat koulutusehdotuksensa koulutussuunnitelman téytantoon-
panolomakkeeseen. Koulutustarpeet kartoitetaan vuosittain kehityskeskuste-
luissa ja tarvittaessa keskustellen eri tydalojen tiimeissd. Koulutuksiin osallistu-
minen arvioidaan tarpeen ja midrdrahojen puitteissa tapauskohtaisesti. Esimies
(kirkkoherra tai talouspdallikkd) vahvistaa tyontekijakohtaiset koulutukset,
jonka jdlkeen tydntekijd voi ilmoittautua koulutukseen.

Tehtavdalueesta vastaava viranhaltija voi sisallyttdd ammattialansa neuvottelu-
paivdtapahtuman suoraan tehtdvaalueensa talousarvioon. Muut koulutusluon-
teiset tilanteet lukuun ottamatta rovastikunnan ja hiippakunnan jarjestdmia tyo-
kokouksia sisdllytetddn koulutussuunnitelmaan. Selvitys koulutussuunnitelman
toteutumisesta liitetddn seuraavan vuoden toimintakertomukseen.

6. Koulutussuunnitelman ksittely ja
hyvaksyminen

YhteistyStoimikunta 13.11.2024
Kirkkoneuvosto 19.11.2024
Kirkkovaltuusto 2.12.2024
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Pysyvien vastaavien poistoajat
(noudattaa kirkkohallituksen suosituksia)

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautausmaat

Hautaustoimeen liittyvdt muut pitkdvaikutteiset menot
(asfaltointi, atk-ohjelmat)

Hautausmaiden maa- ja vesialueet

Hautaustoimen muut rakennukset (varastot, kylmiét)
Hautaustoimen kiinteét rakenteet ja laitteet

(aidat, portit, vesi- ja sdhkdjohdot)

Hautaustoimen koneet ja laitteet

Hautaustoimen muut aineelliset hyddykkeet

Rakennukset
Kirkot
Seurakuntatalot
Kappelit
Siunauskappelit
Leiri- ja kurssikeskukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Huolto- ja talousrakennukset
Muut rakennukset

Kiinteit rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Urut
Muut kiinte&t rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Kuljetusvilineet
Atk-laitteisto
Muut koneet ja kalusto

Muut aineelliset hydédykkeet

Luonnonvarat

Sakraali-, arvo- ja taide-esineet

31.12.2020
asti
vuotta

24
2-5

ei poistoja

3-5

ei poistoja
10-15

10-30

4-10

kdyttéajan
mukaan

40-70
3040
30-40
30-60
20-40
2040
20-40
10-20
10-15

15-30
15-30
10-30

5-10
34
5-10

kdyton mukai-

nen poisto

el poistoja
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1.1.2021 alk.
vuotta

ei poistoja

3-5

ei poistoja
8-10

10-20

3-5
kidyttdajan
mukaan

30-60
15-25
20-40
20-40
15-25
15-25
10-20
10-15
10-15

10-20
10-20
5-15

kiytén mukainen
poisto

ei poistoja





