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1 YLEISPERUSTELUT

1.1 Toimintavuoden keskeiset nikymdt

Tiedolla, toivolla ja yhteisty6lld kohti tulevaa

Vuoden 2026 talousarviota valmistellessa Hattulan seurakunnan piispantarkastusprosessi on
edennyt jo useamman askeleen. Elokuun lopulla 2025 oli piispantarkastuksen avausmessu ja
aloitustydskentely, lokakuussa vietimme tyoyhteisdpdivad matkakumppanuuden merkeissa ja
marraskuussa pysdhdyimme tutkimaan sitd maastoa, toimintaympdristod ja verkostoja, joissa
Hattulan seurakunta toimii. Piispantarkastus varittad vahvasti myos vuotta 2026, sijoittuuhan
alkuvuoteen seurakunnan talouden ja hallinnon tarkastus sekd piispan vierailuviikonloppu ja
juhlamessu 6-8.2.2026. Ndiden jilkeen tulee vield arviointia toteutuneesta prosessista.

Piispantarkastus on noin kymmenen vuoden vilein toteutuva tulevaisuuteen suuntaava pro-
sessi ja my0s hengellinen matka. Sen tarkoituksena on tukea seurakunnan perustehtévai ja
osallistumista Kristuksen missioon omalla paikkakunnallaan ja osallisuutta kirkon yhteiseen
tehtdvadn. Lisdksi tavoitteena on myds vahvistaa paikallisten verkostoresurssien [6ytamistd ja
keskindisid kumppanuuksia. Piispantarkastuksen eri vaiheisiin kutsutaan mukaan seurakunnan
tyontekijoitd ja luottamushenkilditd, seurakuntalaisia ja verkostokumppaneita kussakin tilan-
teessa tarkoituksenmukaisella tavalla.

Piispantarkastuksen aloitustydskentelyssd seurakuntalaisten kanssa lihestyimme tulevaisuutta
toivon tai toiveikkuuden nidkokulmasta. Kyselimme sitd mikd tuo toivoa, miten seurakunta
voisi toteuttaa toiveikasta tulevaisuutta Hattulassa tai mitd elementtejd tarvitaan toiveikkaa-
seen tulevaisuuteen. Esille nousi monia térkeitd nikokulmia. Iskevdksi sanapariksi piispantar-
kastuksen tydskentelyissd on noussut "Toiveikas tulevaisuus”. On tarkedd kuulla niitd signaaleja
mitkd tdssd ajassa tuovat toiveikkuutta eldmdan. Seurakunnalla on oma tirked tehtdvansa toi-
von rakentamisessa ja ylldpitdjana.

Samaan aikaan piispantarkastuksen kanssa on kdynnistynyt seurakunnan uuden strategian val-
mistelut. Strategia jos mikd on tulevaisuuteen tdhtddvad. Tulevaisuudesta taas on sanottu, ettd
sitd ei voi ennustaa, se ei ole ennalta mdardtty ja tulevaisuuteen voi vaikuttaa. Seurakunnan
tamanhetkisen strategian painopisteet kohdistuvat mm. kirkon ydinsanomasta viestimiseen,
yhdessd toimimiseen ja arjen hyvinvoinnin tukemiseen. Ndissd kaikissa on mukana toivon ni-
kokulma, ja ndmd painopisteet ovat ldsnd eri nakokulmista myds vuoden 2026 tavoitteissa ja
toiminnassa. Esimerkkind mainittakoon mm. perheneuvonnan palveluiden mahdollistaminen
hattulalaisille yhteistydssa Himeenlinna-Vanajan seurakunnan perheasiain keskuksen kanssa.

Toiveikkaan tulevaisuuden ndkokulmasta kdymme siis kohti tulevia haasteita. Toimintavuo-
delle 2026 on tulossa monia isoja asioita. Niistd esimerkkeind piispantarkastus, seurakunnan
uudesta strategiasta padttaminen, kiinteistostrategian tekeminen ja siihen liittyen my®ds leiri-
keskukseen liittyvit selvitykset ja ratkaisut sekd ympadristddiplomin uusimisen valmistelut. Ja
unohtamatta seurakuntavaaleja syksylld 2026. Namd kaikki ovat tdrkeitd ja innostavia, koska
ne liittyvat seurakunnan toimintaan ja tulevaisuuteen. Suunnitteluissa tarvitaan faktoja, pohti-
mista ja eri ndkokulmien huomioimista. Samalla kysytdan toiveikkuutta ja luottamusta. Tie-
dolla, toivolla ja yhteistydssd rakennamme Hattulan seurakunnan tulevaisuutta. Kaiken toimin-
nan tulee l3hted ja peilautua kirkon olemukseen ja hengelliseen perustehtévaan.



Seurakunnan taloustilanteen vakaus mahdollistaa perustehtdvén hyvin toteuttamisen. Samalla
talouden kehittymistd on seurattava pitkdjanteisesti ja varauduttava erilaisiin ndkymiin. Toi-
minnan ja talouden kokonaiskuvan pohjalta voidaan tehd kestivid tulevaisuuden ratkaisuja.

Tulevaisuuteen katsoessa ja ensi vuoden askelissa - piispantarkastuksen ja strategian laatimisen
ohella- olemme osaltamme mukana Tampereen hiippakunnan tulevaisuustydskentelyss3, josta
saamme evastyksid myds omaan tyoskentelyyn ja yhteistydon mahdollisuuksiin. Rohkaiseva
ndky avautuu viime kédess3 siitd, ettd kristillisessd kirkossa liitymme ja luotamme Jumalan
antamaan tulevaisuuteen ja toivoon.

Hattulassa 5.11.2025

Jyrki Rauhala Hanna Koskinen
Kirkkoherra vt. Talouspaillikko



1.2

13

Yleinen talouden kehitys
(Kirkkohallinnon yleiskirje 24/2025)

Talouden nykytila vuonna 2025 on epdvakaa. Talouden asteittaista virkoamista on ennustettu
jo pitkddn. Ennusteiden keskeinen viesti viime vuodesta timén vuoden kesdan saakka on ollut
se, ettd talouden kddnne on tulossa. Talouden kidnteen ajankohta on kuitenkin jatkuvasti siir-
tynyt eteenpdin, milld on suoria vaikutuksia talouskasvuun, palkkasumman muutokseen ja ve-
rokertymiin. Ennusteita on viime vuodesta laskettu. Kesdn ennusteet nayttivat tille vuodelle
Suomen pankin mukaan 0,5 % kasvua ja VM:n mukaan 1 % kasvua. Talouden k&énteen siirryt-
tyd pidemmalle myds ennusteita on laskettava.

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 0,2 % heindkuussa 2025, kun se vuotta aiemmin
vastaavana ajankohtana oli 1,0 %. Inflaatio on nopeasti hidastunut vuodesta 2023 ja ldhestyy
nyt jo deflaation rajaa. Tatd voidaan pitdd sekd merkkind talouden heikosta tilasta ettd euro-
alueen korkokannan huonosta sopivuudesta Suomen talouteen télld hetkelld. Valtiovarainmi-
nisteri ennusti inflaation olevan 0,6 prosenttia vuonna 2025 ja 1,6 prosenttia vuonna 2026.
Suomen pankin inflaatioennusteet olivat 0,8 prosenttia vuodelle 2025 ja 1,6 prosenttia vuo-
delle 2026. Ndmd ennusteet sisaltavit oletuksia talouden suunnan muutoksesta, joka on kui-
tenkin siirtynyt jatkuvasti tulevaisuuteen. Ndin ollen inflaatio jdénee todellisuudessa ndiden
ennusteiden alapuolelle.

Vuodelle 2026 Suomen pankki ennustaa 1,4 prosentin talouskasvua. Valtiovarainministerion
syksyn ennuste on 1,0 prosenttia vuodelle 2025 ja 1,7 prosenttia vuodelle 2026 (VM,
22.09.25). Ennusteisiin liittyy kuitenkin tdlld hetkelld epdvarmuutta talouden taitteen ajankoh-
dan suhteen. Talouskasvun alkamisen ajankohdalla voi lyhyelld aikavililld olla melko suuri
merkitys bruttokansantuotteen kasvuennusteisiin kantaluvun muutoksen perusteella.

Tuoreessa syksyn taloudellisessa katsauksessaan valtiovarainministerié ennustaa tySttomyys-
asteen nousevan 9,4 prosenttiin vuonna 2025 ja laskevan sitten 8,4 prosenttiin vuonna 2027.
Tyottomyysasteella on suora vaikutus palkkasummaan ja titen kirkollisverotuottoihin. Mikali
valtiovarainministerion ennuste tyottomyysasteen kehityksestd pitdd paikkansa, on talld kehi-
tykselld positiivinen vaikutus kirkollisverotuottojen kehitykseen.

Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensd 1,055 miljardia euroa. Kirkollisveron mééra
kasvoi 19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuodesta 2022 vuoteen 2023 tuotto
kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %). Kirkollisveron mééra on nyt kasvanut kuutena pe-
rakkdisend vuonna, mitd ennen kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perékkain - rahan-
arvon muutos huomioiden neljdnd vuonna.

Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivit 40 seurakuntataloudessa (16
%). Edellisend vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239 seurakuntataloudella (97 %) ja véheni
ainoastaan 8 seurakuntataloudella (3 %). Vuodeksi 2024 kirkollisveroprosenttia korotti seitse-
man ja laski kaksi seurakuntataloutta.

Vuodelle 2025 on ennustettu jilleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on seu-
rausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteistd, joilla se pyrkii lisidmaan kun-
tien verotuloja. Niiden toimien sivuseurauksena myds kirkollisveron tuotto paranee, koska
ennusteen mukaan verotulot nousisivat koko kirkon tasolla noin 6,7 % vuonna 2025 ja 1,7 %
vuonna 2026.



1.4 Hattulan seurakunnan talouden kehitys ja talouden nikymit

Kirkollisveron kehitystd arvioitaessa on oleellisempaa kirkollisveroa maksavien maéra ja vero-
tettavan tulon kehitys kuin jisenmaérdn muutos. Tulevina vuosina harveneva kirkollisveroa
maksavien joukko ylldpitdd kirkon toiminnan. Toisaalta vaikka kirkollisverotuotot euromasa-
riisesti nousisivat, ne eivat kuitenkaan nouse reaalisesti korkean inflaation vuoksi. Toiminta-
kulut ovat nousseet hintojen nousun ja palkkaratkaisujen myo6td huomattavasti.

Seurakuntien taloudellinen liikkkumavara jatkanee siis pitkalld aikavdlilld kaventumistaan, ja
jasenmadrdt ovat vihentyneet merkittavasti viimeisen vuosikymmenen aikana. Niukkenevat
resurssit tarkoittavat mahdollisia toiminnan keskittamisid tai tydmuodoista luopumista. Hattu-
lan seurakunnassa on varauduttu tilanteeseen etupainotteisesti, dkkindisiin ratkaisuihin ei ole
tarvetta ja taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa.

Valtionrahoitus ja verotulot

Hallitus on esittdmdssd, ettd evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtdviin myonnet-
tdvad madrdrahaa leikataan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla eurolla sekd vuonna 2026 ettd
vuonna 2027. Valtionrahoituksen méarédksi vuodelle 2026 esitetddn 96 041 000 euroa. Kirkon
keskusrahaston talousarviossa esitetddn, ettd seurakunnille suoraan jaettava summa olisi 85
160 900 euroa.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024. Valtion rahoi-
tusta seurakunnille jaettaessa kdytetddan jatkossa mallia, jonka painokertoimet menevit siten,
ettd 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaetta-vasta summasta perustuu seurakuntatalouden
kulttuuriperintdindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen
vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden maa-
ran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden
alueelle haudattujen ihmisten mddrdn 5 vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuodet 2025 ja 2026
ovat siirtymdvuosia, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jaetaan aiemman eu-
roa/kunnan jésen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessddn 33/2024, etti valtion rahoituksen leikkaus tulee
kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisverotuottoja ei tule kdyttdd hau-
taustoimen kulujen kattamiseen. Hattulan seurakunnassa on kéyty ja tullaan kdymaén l&pi hau-
taustoimen hinnoittelua, jotta pdistain tilanteeseen, missd hautaustoimen kulut katetaan las-
kennallisesti valtion rahoituksella ja hautaustoimen maksutuotoilla. Tassd yhteydessd tullaan
kdymdan ldpi myds kustannusten kohdentumisen oikeellisuus.

Valtion rahoitusta lakisddteisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin Hattulan seurakunta on saanut ku-
luvana vuonna syyskuun loppuun mennessd 136,9 t€.

Kirkkovaltuusto vahvisti 8.9.2025 (KV 3/2025, 24 §) vuoden 2026 tuloveroprosentiksi 1,45.
Hattulan seurakunnan kirkollisveroprosentti on muihin seurakuntiin ndhden maltillisella ta-
solla. Koko kirkon seurakuntien tuloveroprosenttien keskiarvo vuonna 2025 on 1,66. Kaikista
seurakunnista 81,2 %:lla kirkollisveroprosentti on 1,50 tai enemman.

Vuoden 2025 kirkollisveroja on tilitetty Hattulan seurakunnalle syyskuun loppuun mennessa
yhteensd 1,656 M€.



Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvéan seurakunnan mittarien valossa Hattulan seurakunnan tilanne on vakaa. Henkil6s-
tokulujen osuus toimintakuluista on pysynyt ldhes ennallaan kahtena edellisend vuonna ja
maksuvalmius on hyvilld tasolla. Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puut-

teita.

Kriisiytyvin seurakunnan toiminnan ja
hallinnon mittarit

Seurakuntatalouden
tilanne
TP 2024

Toimenpiteet
tilanteen
korjaa-
miseksi/arvio
kuluva vuosi

TA 2026

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtavat

Puutteet hautaustoimen tai hautaus-
maan ylldpitotehtdvien hoidossa.
Epakohdat kulttuurihistoriallisesti ar-
vokkaiden rakennusten ja irtaimiston
yllapitotehtavien hoidossa.

Puutteellisuudet kirkonkirjojen ja vies-
totietojdrjestelmdan liittyvien tehtdvien

hoidossa.

Hautaustoimen ja
hautausmaan yllapito-
tehtdvien resurssit ovat ol-
leet riittavat.

Ei tarvetta
toimen-
piteille.

Hautaukseen liit-
tyvat maksut kay-
dain lapi tavoit-
teena suosituksen
mukainen hin-
noittelu. Varmis-
tetaan kustannus-
ten kohdentumi-
sen oikeellisuus.

2. Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta

Toimielinten kokoonpanoon ja toimi-
vuuteen liittyvét ongelmat
Hallintomenettelyn puutteellisuudet.

Toimielinten toimivuudessa
ei ole ongelmia eika hallin-
tomenettelyissi ole ha-
vaittu puutteellisuuksia.

Ei tarvetta
toimen-
piteille.

3. Seurakunnan toimintaorganisaatio

Perustehtdvien (KL 4:1) mukaisen toi-
minnan ylldpidon ilmeiset puutteet ja
laiminlyonnit

Seurakunnan jasenmdira on laskenut

viimeisten viiden vuoden aikana 15 % ja

on arviointihetkelld alle 2000 jasenta

Jaykkd, lokeroitunut, eristdytynyt ja/tai

uusiutumiskyvyton toimintakulttuuri

Perustehtdvien mukaisessa
toiminnassa ei ilmeisid
puutteita/laiminlydntejd.

Jasenmaira on laskenut vii-
meisen viiden vuoden ai-
kana 7 %, jasenmadrd 6 887.

Toimintaa uudistetaan ja
toimintakulttuuria kehite-
tadn ja tarkastellaan.

Ei tarvetta
toimen-
piteille.

Seurakunnan ji-

senmddrd on las-

kenut 6,8 % vii-

den vuoden ai-
kana

4. Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet

Johtamista tukevat strategiset linjauk-
set, kuten toimintasuunnitelma, seura-
kunnan strategia/toimintalinjaus/mis-

sio/visio, kiinteistostrategia, henkil 5st6-

suunnitelma, koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma puuttuvat
Puuttumattomuus seurakunnan opera-

tiivisessa johtamisessa esiintyviin pitka-

aikaisiin ongelmiin

Haluttomuus yhteistychon lhiseura-
kuntien, rovastikunnan muiden seura-
kuntien ja/tai tuomiokapitulin kanssa.

Seurakunnalla on voimassa
oleva strategia, kiinteisto-
strategia, koulutussuunni-
telma sekd valmiussuunni-
telma, jotka péivitetdan tar-
vittaessa/sovitusti. Teemme
tarvittaessa muiden seura-
kuntien ja tuomiokapitulin
kanssa tehddin yhteistyota.

Ei tarvetta
toimen-
piteille.

4. Seurakunnan henkil st

Henkil6ston maara

Henkil6ston tydhyvinvoinnissa on tois-
tuvia ongelmia

Ongelmat riittdvdn henkildston maa-
rdssd ja rekrytoinnissa tydaloittain tar-
kasteltuna.

Henkil6ston madrd on va-
kiintunut nykytasolle ja toi-
mintaa sopeutettu vastaa-
vasti. Tyohyvinvointi on
erinomaisella tasolla. Rek-
rytoinneissa on ollut haki-
joita.

Ei tarvetta
toimen-
piteille.

Henkiloston
madra sdilyy ny-
kytasolla.




Kriisiytyvén seurakunnan talouden

mittarit

TP 2024

Toimenpiteet
tilanteen
korjaamiseksi/arvio
kuluva vuosi

TA 2026

1. Tilikauden tulos ilman kertaluon-
teisia erid on negatiivinen kahtena
perdkkaisend vuotena tai kirkollis-
veroprosentti on 2,0 (tai korke-
ampi).

Tilikauden tulos ilman kerta-
luonteisia erid on 346 857 €
ylijidmadinen. Kertaluonteisia
erid oli leirikeskuksen kerta-
luonteiset poistot 511
749,38 £. Kirkollisveropro-
sentti on 1,45.

Ei tarvetta toimen-
piteille.

Tilikauden tulos on
ylijiédmainen.

2. Seurakunnan taseessa oleva edel-
listen tilikausien yli/alijadma luku
on tilinpadtoksen perusteella me-
nossa alijd@maiseksi, eikd sen katta-
mista seuraavan kolmen vuoden ai-
kana voida laskelmin osoittaa ilman
kertaluontoisten erien tai metsdn-
hoitosuunnitelman ylittdvin myyn-
nin toteuttamista.

Taseessa on edellisten tili-
kausien ylijadmaa 2,438
meur.

Ei tarvetta toimen-
piteille.

Taseen edellisten
tilikausien ylijaama
pysyy ennallaan tai

kasvaa.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivag, tai
maksuvalmius heikkenee kolmena
perikkaisend vuotena.

Maksuvalmius on 340 paivas.

Maksuvalmius on
yli 90 paivaa.

Maksuvalmius on
yli 90 paivaa.

4. Henkilostokulujen osuus toiminta-
kuluista kasvaa kolmena perakkai-
send vuonna.

HenkilGstokulujen osuus toi-
mintakuluista on pysynyt I3-

hes ennallaan kahtena viimei-

send vuotena. Tdhin syyna

on ollut henkil&stokulujen ja

toimintakulujen tasapainoi-
nen nousukehitys.

Seurataan henkilos-

tokulujen osuutta
toimintakuluista.

Pyritddn etupainot-

teisesti ennakoi-
maan mahdollisia
tulevia muutoksia.

Henkil6stokulujen
osuus toimintaku-
luista ei kasva.

Hattulan seurakunta ei muodosta konsernia.

Yleiset ja paikalliset kehitysnidkymat

Hattulan kunnan asukasluvun ennustetaan vahenevan Tilastokeskuksen ennusteen mukaan
noin 0,2 prosenttia vuodessa. Kunnan asukasluku oli 9 361 (31.12.2024). Vdesto vanhenee,
elinvoimaisuudelle, ettd kirkon toiminnalle. Viestollinen huoltosuhde* 69,9 (31.12.2024) on
valtakunnan keskiarvoa (61,6) korkeampi.

Hattulan seurakunnan jasenmdara oli 6 887 (31.12.2024). Jdsenennusteen mukaan jdsenmdara
on noin 6 150 vuonna 2030. J3senistod vahenee noin 1,9 %:n vuosivauhtia. Hattulan seurakun-
nan vakiluku on vahentynyt vuosittain tasaisesti syntyvyyden, kuolevuuden ja muuttoliikkeen
kehityksen takia. Kirkkoon kuulumisaste Hattulassa on hyvilld tasolla. Koko kirkossa vuonna
2024 kirkkoon kuuluvuus-% oli noin 62,2, Tampereen hiippakunnan seurakunnilla 63,4 ja Hat-
tulan seurakunnassa 74,6 (31.12.2024).

*Vdestolliselld huoltosuhteella ilmoitetaan, kuinka monta ei-tydikdistd kuntalaista on kutakin
sataa tyoikdistd (15-64-vuotiaat) kohti.
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Kirkkohallituksen teettdman jdsenennusteen mukaan koko Suomen kirkkoon kuuluvien maara
laskee kymmenessd vuodessa vanhenevan ikdrakenteen sekd kirkosta eroamisten vuoksi-13,1
%. Hattulan seurakunnan jasenmdarin ennustetaan laskevan samassa ajassa -17,2 %.

Jisenet Muutos Muutos Kirkkoon
henk ’ vuodesta vuodesta kuuluvuus,
’ 2023, henk. 2023, % %

2024 6 887 =77 -1,1% 74,6
2025 6 758 -206 -3,0 % 72,9
2026 6 632 -332 -4,8 % 71,7
2027 6 509 -455 -6,5 % 70,6
2028 6 388 -576 -8,3 % 69,4
2029 6 268 -696 -10,0 % 68,3
2030 6 150 -814 -11,7 % 67,2
2031 6 033 -931 -13,4 % 66,1
2032 5920 -1 044 -15,0 % 65,0
2033 5808 -1 156 -16,6 % 63,9

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:ltd tilaaman kevédin verotuloennusteen mukaan vuonna 2026 verotu-
loja ennustetaan koko kirkon tasolla kertyvin 1,1 miljardia euroa ja kasvun vuodesta 2025
olevan noin 1,7 prosenttia. Verotulojen arvioitiin vuonna 2025 kasvavan noin 6,7 prosenttia.
Arvioituun kasvuun vaikuttaa merkittavasti hallituksen julkisen talouden sopeutustoimina te-
kemadt lakimuutokset.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,45. Verotulokertymddn vaikut-
tavat monet tekijit kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyystilanne, seurakunnan jdsenten
ansio- ja eldketulojen maira seka seurakunnan tuloveroprosentti.

Seurakunnan painopistealueet

Hattulan seurakunnan missio, visio ja strategia

Hattulan seurakunnan tehtdvind on kutsua ihmisid Jumalan yhteyteen, rohkaista valittdmaan
lahimmdisistd ja luomakunnasta, pitdd ovia auki kaikille. Seurakunnan perustehtéva on julistaa
Jeesusta Kristusta maailman pelastajana. Tamd on myds olemassaolomme perimmdinen syy.
Perustehtdva ohjaa kaikkea seurakunnan eldmaa ja toimintaa.

hyveet: Usko, toivo ja rakkaus (1 Kor 13:3). Arvot kertovat mitd asioita pidimme hyvini ja
tavoiteltavina. Arvojen tulee ohjata seurakuntamme arjen toimintaa ja padtoksentekoa samoin
kuin haastaa keskusteluun. Uskon kautta syntyva yhteys Jumalaan luo kristityn ja seurakunnan
eldmddn perustan. Toivon taustalla on Jeesuksen lupaus Jumalan oikeudenmukaisuudesta,
huolenpidosta ja iankaikkisesta elamastd. Rakkaus merkitsee ldhimmaisistd valittamistd aina ja
kaikkialla.

Strategiset painopisteet vuoteen 2026 on viestid rohkeasti ja ymmadrrettavasti Kristuksesta,
toimia yhdessd, tukea arjen hyvinvointia ja pitad ylld toivoa sekd toimia vastuullisesti ja kult-
tuuriperintdd vaalien.



1.5 Ympdristoasiat

Kirkkohallituksen virastokollegio myonsi 20.10.2022 Hattulan seurakunnalle Kirkon ympiris-
tédiplomin vuosille 2022-2026. Seurakunta haki ympéristodiplomia tuolloin ensimmaista ker-
taa. Kirkkoneuvosto on nimennyt ympéristdvastaavan ja -tydryhmdn, joiden vastuulla on mm.
seurakunnan ympadristdohjelman toteutumisen valvonta sekd asetettujen tavoitteiden toteutu-
misen seuranta.

Ympdristoasioissa toimimme arvovaikuttajana ja esimerkkind. Kirkon energia- ja ilmastostra-
tegia tavoittelee hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessa. Energiatehokkuutta tulee lisita ja
syventdd kirkon tyotd ympdristokasvattajana. Hattulan seurakunnan ympéristdohjelman ta-
voitteet on johdettu Kirkon energia- ja ilmastostrategiasta. Seurakunta on strategian mukaisesti
luopunut jo suuresta osasta vahalld kdytdlla olevista tiloista.

Arviot seurakunnan kiinteistojen kehityksestd sekd kiinteistdjen tulevista investointitarpeista
kiinteistostrategian mukaisesti.

Tulevana vuonna valmistuvassa kiinteistostrategiassa kiinnitéimme huomiota siihen, ettd kiin-
teistokantamme on ympdristoystavallistd eikd meilld ole kiinteistokantaa, joka ei ole toiminnan
kannalta valttimatontd. Strategiassa tarkastelemme avoimin mielin sitd, mikd vield toimii ja
mistd on aika luopua. Tarkastelemme ja arvioimme tilojen vuokrausta aitona vaihtoehtona ti-
lojen omistamiselle. Kiinteistostrategia laaditaan Kirkkohallituksen mallin ja ohjeiden mukai-
sesti. Tavoitteenamme on, ettd kiinteistotoimea koskevaan paidtoksentekoon on jatkossa aina
sisallytetty myos ympdristovaikutusten arviointi.

Seurakunnassamme on kdytdssa Basis-jdrjestelman rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa raken-
nusten, kiinteistdjen sekd arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tietokannassa.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Hattulan seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia, kuten seurakuntaliitok-
sia tai merkittdvid yhteistyokuvioita naapuriseurakuntien kanssa.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitystd on tirkedd tunnistaa mahdolliset seura-
kunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Hattulan seurakunnassa riskit on tun-
nistettu ja arvioitu. Seurakunta huolehtii, ettd kiinteist6jen pelastussuunnitelmat ovat ajanta-
saiset. Pelastussuunnitelmassa on huomioitu myos kulttuurihistoriallisesti arvokas kirkollinen
esineisto.



1.6 Henkildstd

Vuoden 2025 alussa seurakunnan palveluksessa oli vakinaisessa virka- /tyosuhteessa 20 hen-
kilod. Vuoden aikana taloussihteeri irtisanoutui ja hdnen tilalleen palkattiin uusi tyontekija.
Talouspaillikon virassa 5.2.2025 aloittanut irtisanoutui ja virkasuhde paittyi 31.7.2025. Virka
taytettiin madraaikaisesti ajalle 1.10.2025-30.9.2026 ja samalla palkattiin uusi taloussihteeri.
Yksi seurakuntapastoreista oli virkavapaalla 1.1.2025-31.8.2025 ja toinen seurakuntapastori
1.10.2024-27.7.2025 vilisen ajan. Molempien virkavapaiden ajaksi on palkattu viransijaiset.
Kaksi seurakuntapastoria irtisanoutui vuoden aikana ja heiddn tilalleen on valittu uudet seura-
kuntapastorit.

HENKILOSTO TYOALOITTAIN 9/2025
Seurakuntapapisto 4

Kirkkomuusikot
Diakoniatydntekijat
Nuorisotydntekijat

Hallinto- ja toimistotyontekijat

1
2
2
Varhaiskasvatuksen tyontekijat 2
3
Hautausmaatyontekijat 2

5

Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat

YHTEENSA 21

Henkildstdsuunnitelma

Henkil6ston mdird on tarkoitus suunnitelmavuosina pitdd nykyiselld tasolla. Huolellisella pi-
demman aikavalin henkildstosuunnittelulla turvataan, ettd seurakunnalla on tulevaisuudessa-
kin riittavat ja tarkoituksenmukaiset resurssit toiminnan toteuttamiseksi. Viran tai tyosuhteen
tullessa avoimeksi selvitetdan, taytetdanko virka/tehtdvd, voidaanko se hoitaa muilla jarjeste-
lyilld (tehtdvankuvien yhdistely, uusien toimintatapojen kokeilu tai ulkoistaminen) tai onko
mahdollisuuksia kehittdd yhteistyotd muiden seurakuntien tai toimijoiden kanssa.

Maardaikaisen henkiloston tarve kohdentuu ensisijaisesti kesdajalle hautausmaiden ja kiinteis-
tojen piha-alueiden hoitoon, Pyhdn Ristin kirkon opasty6hon, nuoriso- ja rippikoulutychon
sekd kesan muiden leirien ruokahuoltoon. Mddrdaikaisen henkildston mdarasd voidaan tarpeen
mukaan hieman kasvattaa.

Vapaaehtoisten tyopanokset ovat pienessd seurakunnassa merkittdvd apu ja vapaaehtoisten
aktivointi hyodyttdd kaikkia osapuolia. Vapaaehtoistyo6td tulee kehittdd, jotta pystytddn rea-
goimaan muuttuvaan toimintaympdristdon ja yhteiskunnan muutoksiin: miten rohkaistaan seu-
rakuntalaisia mukaan toimintaan ja l6ydetddn kaikille paikka yhteisen vastuun kantajana. Yh-
teisollisyydelld on suuri merkitys hyvinvoinnille ja auttaminen synnyttdd onnellisuutta. Vapaa-
ehtoistoiminnan kautta voi parhaimmillaan [6ytad merkityksen ja yhteyden mielekkddseen eli-
madn.

Hattulan seurakunnassa on laadittu tydntekijéiden ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi
koulutussuunnitelma henkildston ammatillisen osaamisen kehittamissopimuksen mukaisesti
(KirVESTES liite 12)
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1.1.-31.12.2024 | 1.1.-31.12.2023 | 1.1.-31.12.2022

Toteuma (€) Toteuma (€) Toteuma (€)
Palkat ja palkkiot -953 190,94 -929 617,73 -833 046,08
Elakekulut -197 693,14 -192 038,26 -172 576,31
Muut henkildsivukulut -24 031,21 -28 679,21 -18 732,96
Saadut henkilostokorvaukset 11 649,92 7 773,21 5 193,01
Muut henkildstokulujen oikaisut (+/-) -531,32 0,37 -684,72
Palkka ja henkilostokulut yhteensa -1 163 796,69 -1 142 561,62 -1 019 847,06
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -22 257,83 -24 844,58 -16 882,60
Koulytuskylut jq koulutusmatka, majoi- 821863 -6 404.71 6175.26
tus- ja ravitsemiskulut ' ’ ’
Tydterveyshuolto -29 163,63 -22 450,86 -19 247,78
Tyohyvinvointi j'a tydssa jaksaminen, 807783 12 162.49 -8 342 56
(mm. smartum ja lounasetu) ’ ’ ’

Henkil6kunnan tyShyvinvoinnin tukemiseen tarkoitettu madraraha on 8 000 €. Madrdrahaa
kdytetddn pddasiassa kahdesti vuodessa jaettavaan litkunta- ja kulttuurisaldoon, tydpaikkaruo-
kailun tukemiseen, tydhyvinvointia ylldpitaviin palveluihin (hieronta ja fysikaalinen hoito) seka
TYHY-toimintaan. Vuodelle 2027 on lisdksi varattu 6 000 € mdardraha TYHY-retkille.

Tyontekijoiden koulutukseen on varattu n. 1,3 % henkil6ston palkkakustannuksista, yhteensa
13 000 €. Médrdraha on varattu Muu yleishallinto -tehtavaalueelle.

Talousarvio sekd toiminta- ja taloussuunnitelma

Kirkkojdrjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistdan
edellisen vuoden joulukuussa hyviksyttdva talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja
toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyviksyy talousarvion seka va-
hintddn kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta-
ja taloussuunnitelmassa hyviksytdan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Ta-
lousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset seurakunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta
syystd tdtd pidemmadn, kuitenkin enintddn viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hy-
viksymisen yhteydessd on pddtettdva toimenpiteistd, joilla taseen osoittama alijddma katetaan
ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijadma. (KJ
6:2.3)

Talousarvio muodostuu kdyttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointi-
osasta. Kdyttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kdytettd-
vissd olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seura-
kuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kéyttotalous muodostuu pdiluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaus-
toimi ja kiinteistétoimi. Padluokat koostuvat tehtdvdalueista, jotka puolestaan muodostuvat
yhdestd tai useammasta tulosyksikostd/kustannuspaikasta.
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Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd mddrarahaa ei saa kiyttdd muihin kuin kirkkoval-
tuuston/yhteisen kirkkovaltuuston hyviksymdssa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin
eikd enempad kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Madraraha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdvdalueelle antama, euromaaraltadn ja kayt-
totarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttdmiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston ta-
lousarviossa tehtdvdalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitddn médrdrahat ja tulo-
arviot padsaantoisesti bruttoluvuin vahentdmétta tuloja menoista tai menoja tuloista. Maarara-
hat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myds nettona, jolloin
esim. tehtdvaalueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyviksyy talousarvion kiyttotalousosassa tehtdvdaluekohtaiset sitovat toi-
minnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellyttdmat madrdrahat
ja tuloarviot silli tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon nihden.

Hattulan seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Kirkkovaltuusto paattaa talousarviosta padluokkatasolla ja kirkkoneuvosto tehtédvialuetasolla.
Muilta osin talousarvion tilierittely on luonteeltaan ohjeellinen kayttosuunnitelma. Tilien vili-
sid tavanomaisia ylityksid ja alituksia ei tarvitse tuoda kirkkoneuvoston kasiteltavaksi edellyt-
tden, ettd sitomattomat madrdrahat riittdvét sitomattomien menojen kattamiseen.

Hattulan seurakunnassa talousarvion kdyttotalousosan kirkkovaltuuston sitovuustaso on ta-
lousarvion pddluokkatason nettomeno (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon ndhden tehtava-
aluetaso. Investoinneissa sitovuustaso on kirkkovaltuustoon ndhden investointiosan netto ja
kirkkoneuvostoon ndhden hanketasoinen. Vuotuisuusperiaatteen mukaisesti kuluvan vuoden
talousarvion merkitty summa on sitova. Talousarvion sisdiset erdt ja laskennalliset erdt eivit
ole sitovia. Kiyttokohteeltaan sidottuja erid ovat palkat ja palkkiot sekd avustukset.

Viranhaltijoiden sitovuustaso on kayttdtalousosan padluokissa 1 ja 2 (yleishallinto ja seurakun-
nallinen toiminta) tehtdvdalueiden nettomeno ja pdaluokissa 4 ja 5 (hautaustoimi ja kiinteisto-
toimi) padluokan toimintakate. Tilien valisid tavanomaisia ylityksid ja alituksia ei tarvitse tuoda
kirkkoneuvoston kdsiteltédviksi edellyttden, ettd sitomattomat médrdrahat riittavat sitomatto-
mien menojen kattamiseen.
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2 KAYTTOTALOUS

Seurakunnan toimintaa ohjataan kiyttotalousosan avulla. Kdyttotalousosassa esitetdén tehta-
vaaluekohtaiset ulkoiset tulot ja menot. Talousarvion kéyttotalousosassa kirkkovaltuusto hy-
viot tehtdvaalueille tehtdvien hoitamista varten. Kirkkovaltuuston sitovuustaso on talousar-
vion péadluokkatason nettomeno. Sitova taso/rivi on taulukoissa merkitty tummennetulla poh-
jalla.

Sisdiset erat eivat ole sitovia, eika niitd esitetd talousarviossa. Seurakunnallisen toiminnan teh-
tavdalueilla ndkyvadt sisdiset kulut ovat sisdisid tilavuokria, siind suhteessa kuin tehtdvialue on
kiyttdnyt seurakunnan omassa omistuksessa olevia kiinteist6jd. Kiinteistéjen kohdalla tila-
vuokrat ndkyvit sisdisend tuottona.

Sisdisilla vyorytyksilld siirretddn tiettyjd kuluerid. Eldkerahastomaksut vyorytetddn kuluksi kai-
kille niille tehtdvaalueille, joilla on maksettuja palkkoja, maksettujen palkkojen suhteessa.
Kiinteistohallinnon kulut vyorytetdén kiinteistoihin liittyville tehtivaalueille, niiden bruttoku-
lujen suhteessa. Hallintokulut (tehtdvaalueet kirkolliset vaalit, kirkkovaltuusto, kirkkoneu-
vosto, taloushallinto, tilintarkastus, kirkkoherranvirasto) sekd verotuskulut ja keskusrahasto-
maksut vyorytetddn seurakunnallisen toiminnan ja hautatoimen tehtdvidalueiden kustannuk-

siksi.
. TA kuluva
= Edellinen TP TA kuluva TA TS TS2
Yhteensa 2024 2025 2025 2026 2027 2028
(sis. LTA)
Toimintatuotot (ulkoiset) 219 127,12 181 540 169 440 204 249 196 049 198 949
Toimintakulut (ulkoiset) -1 895 468,39 -2 059 407 -2 064 707 -2 124 085 -2 136 035 -2 063 585
Toimintakate 1 (ulkoinen) | -1 676 341,27 -1 877 867 -1 895 267 -1919 836 -1 939 986 -1 864 636
Toimintatuotot (sisaiset) 908 447,65
Toimintakulut (sisaiset) -908 447,65
Toimintakate 2 167634127 | -1877867 | 1895267 | 1919836 | -1939986 |  -1864 636
(ulkoinen ja sisainen)
Poistot ja arvonalentumiset -697 953,52 -183 850 -180 900 -189 350 -235 850 -235 850
Laskennalliset erat -287 712,99
Sisaiset korkokulut -76 057,46
Sisaiset vyorytyserat -211 655,53
Tydalakate — 266200778 | 2061717 | -2076167 | 2109186 | 2175836 | -2 100 486
(ulkoiset ja sisaiset)
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2.1 Hallinto
Paaluokka Edellnen TP | TAkuluva TA KA TA TS TS2
1. Hallinto 2024 2025 (sis. LTA) 2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 1822,77 6 700 6 700 6 900 6 900 6 900
Toimintakulut (ulkoiset) -332 534,50 -388 981 -390 981 -411 685 -403 535 -392 685
Toimintakate 1 (ulkoinen) -330 711,73 -382 281 -384 281 -404 785 -396 635 -385 785
Toimintakulut (sisaiset) -122 943,40
ToimirlltakaFe 2. 122 943,40
(ulkoinen ja sisainen)
Laskennalliset erat -453 655,13 -382 281 -384 281 -404 785 -396 635 -385 785
Sisaiset vyorytyserat 431 571,64
Tybalakate 431 571,64

(ulkoiset ja sisaiset)

Kirkolliset vaalit

Tehtava ja perustoiminnot: Seurakuntavaalit 2026

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: Uusien luottamushenkildiden perehdyttdminen

Sitova toiminnallinen tavoite

Mittari

1. Seurakuntavaalien toteuttaminen kirkkohallituksen | Vaaliprosessi hoidettu asianmukai-
ohjeistuksen pohjalta

sesti

rakuntavaaleissa

2. Seurakuntalaisten innostaminen dénestamain seu- | Syyskaudella 2026 vaaleihin liittyva

tietoisku somessa viikoittain

Kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto

Tehtdvad ja perustoiminnot:

Hallintoelinten tehtdvdnd on hoitaa seurakunnan hallintoa ja kdyttdd pdatosvaltaa kirkkolaissa
ja muissa sdddoksissd saddetylld tavalla. Seurakunnan ylintd padtosvaltaa kdyttad vaaleilla nel-
jan vuoden kaudeksi valittu kirkkovaltuusto. Seurakunnan kéytdnnon toimintaa ja yleistd hal-
lintoa johtaa kirkkoneuvosto, jonka jasenet kirkkovaltuusto valitsee kahden vuoden vilein.
Kirkkoneuvosto toimeenpanee kirkkovaltuuston paitokset ja vastaa siitd, ettd kirkkovaltuus-
ton hyviksymas talousarvioita noudatetaan.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Piispantarkastusprosessin ja strategian nostamat suuntaviivat. Turvataan perustehtdvin mukai-
nen ja toimintaympdriston muutoksiin vastaava toiminta. Asioiden hyvd valmistelu ja sujuva

kaan. Uuden valtuustokauden kdynnistyminen vuoden 2027 alusta.

Sitova toiminnallinen tavoite

Mittari

1. Piispantarkastuksen toteutuminen Yhteistyo ja osallisuus prosessissa, sen vaati-

mien dokumenttien toteutuminen sek piispan-
tarkastuksen arviointi

telut

2. Seurakunnan uuden strategian valmis- | Uusi strategia hyviksytddn vuoden 2026 aikana
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Muu yleishallinto, talous- ja henkil6st6hallinto, tilintarkastus ja valvonta

Tehtévd ja perustoiminnot:

Muu yleishallinto kattaa ne toimistotyon ja hallinnon osa-alueet, jotka eivit kuulu muille hal-
linnon tehtdvaalueille (mm. tyoterveyspalvelut, koulutus, TYHY-toiminta). Muun yleishallin-
non tehtdvand on turvata tasapuoliset ja ty6td tukevat toimintaedellytykset kaikille seurakun-
nan tyontekijoille.

Kirkkovaltuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista
varten tilintarkastusyhteison. Valtuustokautena 2023-2026 tilintarkastajana toimii Revisium
Oy, vastuullisena tilintarkastajana Jaakko Ronkkd.

kon palvelukeskuksen kanssa.

Yhteistyotoimikuntaan kuuluu tydsuojelupiillikko, tydsuojeluvaltuutettu ja varavaltuutettu.
Lisdksi kirkkoherra osallistuu yhteistyotoimikunnan kokouksiin. Toimikunta kokoontuu va-
hintddn neljd kertaa vuodessa kdsittelemdin tydsuojelua, tySturvallisuutta ja muuta yhteistoi-
mintaa koskevia asioita.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Seurakunnan talouden tasapainon yllipito ja kehittdminen. Pysyvénd hallinnon ja johtamisen
tavoitteena on hyva henkilostopolitiikka; avoimesti, arvostaen, oikeudenmukaisesti ja osallis-
taen.

Sitova toiminnallinen tavoite

Mittari

1. Edistamme tyohyvinvointia ja tydssa-
jaksamista

Kaksi  tyShyvinvointiin  liittyvdd tapahtu-
maa/pdivaa on jdrjestetty ja 90 % tyontekijoistd
on osallistunut niihin

2. Seuraamme henkildston ndkemysta
tyShyvinvoinnin kehittymisestd

Tyohyvinvointikyselyn toteuttaminen

3. Uuden tyontekijan hyva alku tydyhtei-
sOssa

Perehdyttdmissuunnitelman pdivittdminen

Kirkonkirjojenpito

Tehtéva: Jasenrekisterin tietojen ylldpitdminen seurakunnan jdsenista

Perustoimintokuvaus:

Hattulan seurakunta kuuluu Tampereen aluekeskusrekisteriin, jossa hoidetaan keskitetysti
seurakunnan kirkonkirjojen pito. Kirkonkirjoilla tarkoitetaan erilaisia seurakunnan yllapitamia
rekistereitd ja luetteloita, kuten luettelot seurakunnan jésenistd, syntyneistd ja kastetuista, rip-
pikoulun kéyneistd ja konfirmoiduista seka henkilGistd, joiden avioliiton esteistd on toimitettu
tutkinta. Ajantasaiset tiedot suomalaisista ovat nykyisin viestotietojdrjestelmdssd, jonka pai-
vittdmiseen seurakunnat osallistuvat ja josta ne saavat tehtdviensi hoidossa tarvitsemiaan tie-
toja. Kastetta, vihkimistd ja hautaamista koskevien tietojen lisdksi uskontokuntien jasenrekis-
tereistd annetun lain (614/1998) 5 &:n 6 kohdassa tarkoitettuina muina vastaavina toimituksina
jasenrekisteriin talletetaan tieto jdsenen rippikoulun suorittamisesta, konfirmaatiosta, aviolii-
ton siunaamisesta ja hautaan siunaamisesta (KJ 16 18)
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Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hyva yhteistyd Tampereen aluekeskusrekisterin kanssa

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari
1. Osallistutaan Aluekeskusrekisterin ajankohtais- Toteutuneet tilaisuudet ja ldsndolo
katsauksiin ja yhteistyéryhmén kokouksiin niissd

2. Kirkonkirjojenpidon hyvé hoitaminen Hattulan Tyontekijoiden ohjaus ja perehdytys
seurakunnan osalta ajankohtaisista muutoksista

Seurakuntatoimisto

Tehtava:
Hattulan seurakunnan seurakuntatoimisto hoitaa kirkkoherranviraston ja taloustoimiston teh-
tavid.

Perustoimintokuvaus:

Seurakuntatoimisto toimii asiakaspalvelupaikkana (esim. kirkollisten toimitusten varaukset,
hautausasioiden sopiminen) ja seurakunnallisen toiminnan tukena (esim. ilmoittautumiset, lu-
ettelot, sisdinen tiedotus, postitus). Seurakuntatoimiston tehtdvina on tukea kirkkoherran, ta-
louspdillikon ja muiden seurakunnan tyontekijéiden toimintaa sekd huolehtia osaltaan seura-
kunnan asiakaspalvelutyostd ja tarvittavien tietojen toimittamisesta aluekeskusrekisteriin.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Sujuva asiakaspalvelu sisdisille ja ulkoisille asiakkaille

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari
Seurakuntatoimiston kokonaisuuteen liittyvdt | Tyon kokonaisuus, tehtdvit ja resurssoinnit
tarkastelut kiyty ldpi seurakuntatoimiston tiimissd




2.2 Seurakunnallinen toiminta
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Padluokka Edelinen TP | TAkul TA kuluva TA TS TS2
. ellinen uluva

2..Se.urakunnalllnen 2024 2025 2025 2026 2027 2028
toiminta (sis. LTA)
Toimintatuotot (ulkoiset) 38 292,55 34 940 33340 39 649 39 649 39 649
Toimintakulut (ulkoiset) -880 499,05 -984 864 -1001 864 -1 018 060 -1 018 060 -1 018 060
Toimintakate 1 (ulkoinen) -842 206,50 -949 924 -968 524 -978 411 -978 411 -978 411
Toimintakulut (sisaiset) -785 504,25
Toimintakate 2 1627 710,75 -949 924 -968 524 -978 411 -978 411 -978 411

(ulkoinen ja sisainen)
Laskennalliset erat -517 945,64

Sisaiset vyorytyserat -517 945,64
Tydalakate -2 145 656,39 -049 924 -068 524 -978 411 -978 411 -978 411

(ulkoiset ja sisaiset)

Jumalanpalveluseldma

Tehtava:

Messu seurakunnan eldman keskuksena. Seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla ja sakra-

menteilla.

Perustoimintokuvaus:

Kirkkovuoden rytmittdma jumalanpalveluseldma. Messu sunnuntaisin ja pyhdpdivind Hattulan
kirkossa klo 10, Tyrvanndn kirkossa kerran kuukaudessa klo 10. Kesdkauden messut kesa-
elokuun ajan padosin Pyhdn Ristin kirkossa. Syys- ja kevdtkaudella iltamessu noin kerran kuu-
kaudessa seurakuntatalolla. Lisdksi perhemessuja ja muita jumalanpalveluksia.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Messu seurakunnan eldman keskuksena sekd osallisuuden ja yhteisdllisyyden vahvistaminen
jumalanpalveluseldmdssd. Jatketaan messujen striimauksia.

Sitova toiminnallinen tavoite

Mittari

tyontekijoiden kanssa.

1. Muodostetaan selked rakenne messuvapaaehtoi- | Ryhmien/messuvapaaehtoisten
sista (esim. jumalanpalvelusryhmat), jotka ottavat | mdard ja toiminnan kdynnistyminen
vastuuta messun toteuttamisesta yhteistydssd

vuodessa

2. Kaikki tydmuodot osallistuvat jumalanpalveluk- | Yhteistyossd toteutuneet jumalan-
sen valmisteluun ja toteuttamiseen 1-2 kertaa

palvelukset




17

Hautaan siunaaminen

Tehtévd ja perustoiminto:
Hautaan siunaaminen on kirkollisena toimituksena osa seurakunnan jumalanpalveluseldmag,
jossa tirkednd on sielunhoidollinen ndkokulma, omaisten rinnalla kulkeminen ja kristillisen
ylosnousemususkon esilld pitdminen.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hautaan siunaamisten hyvé hoitaminen ja omaisten tukeminen.

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari
Hautaukseen liittyvin palveluketjun yhteistyonaka- Toteutunut informaatio/neuvottelu
kulma hautaustoimistojen kanssa

Muut kirkolliset toimitukset

Tehtava:

Kohtaamiset ja kirkon sanoman esilld pitdminen ihmisten eldmén tarkeissa kddnnekohdissa.

Perustoimintokuvaus:

Kirkolliset toimitukset ovat olennainen osa seurakunnan perustehtévis, sanan ja sakrament-
tien hoitamista. Tarkeimmat "muut kirkolliset toimitukset” ovat kaste, avioliittoon vihkiminen
ja konfirmaatio. Lisdksi kirkollisiin toimituksiin kuuluvat mm. avioliiton siunaaminen, kodin
siunaaminen, yksityinen rippi, ehtoollinen sairaan luona ja erilaisiin eldménvaiheisiin liittyvit
rukoushetket.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kirkollisten toimitusten hyva hoitaminen. Kirkollisten toimitusten uudistustyén seuraaminen
ja hyédyntdminen.

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari
Kaste- ja kummitodistusten uusiminen Uudistuneet materiaalit

Aikuistyd ja muut seurakuntatilaisuudet

Tehtava:

Tavoittaa evankeliumilla sitd aikuista viestod, joka kokee tarvitsevansa yhteyttd Jumalaan ja
seurakuntaan sekd muiden aikuisten seuraa.

Perustoimintokuvaus:

Sddnnollistd pienryhmatoimintaa ja aikuisille suunnattuja tapahtumia, tilaisuuksia ja retkia.
Raamattuopetusta, raamattupiiri, kinkereitd eri puolilla Hattulaa.

Muu seurakuntatyd tarjoaa toimintaa, kohtaamisia ja kristittyjen yhteyden kokemusta kaikille
avoimissa tilaisuuksissa sekd hoivakotihartauksissa.



Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Tyoikdisten ja perheellisten aikuisten kohtaaminen. Seurakuntayhteyden vahvistaminen.
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Aikuistyon suunnittelussa otetaan huomioon esimerkiksi perheiden aikuisten tarpeet ja tarjo-
taan tydalarajat ylittdvid toimintaa yhteistydssa varhaiskasvatuksen tai nuorisotydn kanssa. To-
teutamme my0s yhteisty6td diakoniatyon kanssa esimerkiksi Pyhdn Patrikin vesperin muo-

dossa.

Hengellistd ja tietopohjaista kristittynd kasvamista. Suunnittelukaudella my6s mahdollisesti
neulekerhoa vapaaehtoisen vetaming, opetustilaisuuksia, retkid, retriittitoimintaa ja 30-40-

vuotiaiden synttdreitd.

Sitova toiminnallinen tavoite

Mittari

sarja

1. Raamatun alkukieliin tutustuttava luento-

Jérjestetyt tilaisuudet sekd palaute

mista

2. Kristillistd opetusta ja spiritualiteetin tuke-

Jérjestettyjen opetustilaisuuksien ja hen-
gellisid harjoituksia sisiltdvien tilaisuuksien
madrd sekd saatu palaute

voittamiseksi

3. Yhteistyo eri tahojen kanssa aikuisten ta-

Erilaisten tapahtumien ja toimintojen
madrd, joissa mukana esim. muita tydaloja,
yhteistyokumppaneita ja vapaaehtoisia

Tiedotus ja viestinti

Tehtava:

Viestintd tukee seurakunnan perustehtévas ja valittdd tietoa seurakunnan toiminnasta laaduk-
kaalla ja ajanmukaisella tavalla ja toimii yhtend kohtaamisen kanavana.

Perustoimintokuvaus:

Ulkoinen viestinta: nettisivut, sosiaalinen media, kausitiedote, lehti-ilmoitukset, esite. Sisdinen
viestintd: mm. Katrina-ohjelmisto, tydyhteison kokoukset, muut viestikanavat.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Laadukas sisdinen ja ulkoinen viestintd. Jokainen tyontekijd on viestiji omassa tehtdvassadn.
Miten seurakunta huomioi seurakuntaan muuttaneita.

Sitova toiminnallinen tavoite

Mittari

lisessa mediassa

1. Seurakunnan toiminnan nikyvyyden ja seu-
rakuntalaisten ddnen vahvistaminen sosiaa-

Tyontekijoiden sddnndlliset somepdivi-
tykset vuorolistan mukaan ja seurakunta-
laisten ndkdkulma mukana somevideoilla

nen

2. Nettisivujen (Lukkari) muutokseen ldhtemi-

Sovitaan Hattulan seurakunnan liittymi-
nen Lukkarin uudistamiseen ja varataan
sille riittdvat resurssit
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Musiikki

Tehtava:

Luodaan yhteyttd, julistetaan ilosanomaa ja lohdutetaan murheellisia tarjoten kirkkomusiikkia
kuunneltavaksi, laulettavaksi ja soitettavaksi. Kaikessa musiikkitoiminnassa huomioidaan
my0&s musiikkikasvatuksellinen ndkdkulma.

Perustoimintokuvaus:

Musiikkiryhmien toiminta, musiikkitilaisuuksien jérjestdminen ja soittimien huolto. Nelidani-
sesti laulava Hattulan Pyhdn Ristin kuoro on rekisterdity yhdistys ja saa seurakunnalta vuosit-
tain toiminta-avustuksen. Kelloyhtye & Kirkkolaulajat laulavat usein kuorokelloilla laulua sdes-
tden. Soololaulajat palvelevat seurakuntaa yksinlauluin, esilaulajina ja joskus myos ryhmana.
Musiikkitilaisuuksiin kuuluu konsertteja ja yhteislaulutilaisuuksia (esim. Gospel & Flight, Kau-
neimmat joululaulut ja toivevirsien illat) sekd niiden yhdistelmii (esim. Yhteisvastuu-matineat).
Musiikkitilaisuuksista tehdadn tekijénoikeusmaksuja varten ohjelmailmoitukset Teostolle.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Perustetaan nuorten lauluryhma.

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari
1. Tehdd&dn monipuolisia julkaisuja sosiaaliseen Toteutuneet julkaisut ja niissd uutta il-
mediaan musiikillisesta nakdkulmasta mettd, mm. uusia teemoja (2-3), uusia
kuvakulmia (2-3) ja uusia danid (2-3).
2. Jérjestetddn yhteistydssd paikallisten toimijoi- Toteutuneet tilaisuudet, Hattulan kir-
den kanssa Yhteisvastuu-matineoita (kolehti kossa kevailld, Pyhin Ristin kirkossa
YV-kerdykselle) ja Gospel & Flight -yhteislaulu- | kesdlld ja seurakuntatalolla syksylld
tilaisuuksia (kolehti Suomen Lihetyslentjit (1-3 tilaisuutta/ paikka).
ry:lle).
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Varhaiskasvatus (pdivikerho ja muu lapsi- ja nuorisoty®)

Tehtava:

Jarjestetddn laadukasta ja turvallista varhaiskasvatusta. Seurakunnan varhaiskasvatus on lisna
perheiden arjessa iloa tuovana ja voimauttavana toimintana. Kerrotaan lapsille ja perheille ra-
kastavasta Jumalasta, tuetaan kotien kristillistd kasvatusta ja perheiden seurakuntayhteytta.

Perustoimintokuvaus:

Pdivdkerhot, perhekerhot, yhteisty6é kunnan varhaiskasvatuksen kanssa, varhaiskasvatuksen ja
perhetyon tilaisuudet/tapahtumat.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Varhaiskasvatus osana seurakunnan hengellistd perustehtdvda. Seurakunnan varhaiskasvatus
on laadukasta, lapsildhtoistd ja turvallista toimintaa, johon kenen tahansa on helppo osallistua.

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari
1. Seurakunnan varhaiskasvatukseen on Osallistumisaktiivisuus, kerhoista ja tilai-
helppo tulla mukaan, tilaisuuksiin osallis- | suuksista saatu palaute

2. Varhaiskasvatuksen jumalanpalvelusten Jérjestettyjen tilaisuuksien maara seka lasten
lapsildhtoisyyteen panostaminen sekd heidan huoltajiensa antama palaute
3. Vanhemmuutta ja parisuhdetta tukevan Toteutunut toiminta sekd saatu palaute

toiminnan aktivointi

Varhaisnuorisoty6

Tehtava:

Tarjotaan laadukasta, huomioonottavaa ja kristillistd sanomaa vilittdvdd toimintaa alakou-
luikisille lapsille. Seurakunta ndkee, kuuntelee ja kohtaa lapsia seka pyséhtyy olemaan heidén
kanssaan.

Perustoiminnot:

MiniKulmis, MiniKulmisohjaajien koulutus, leirit ja retket, 10 v-synttarit.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Alakouluikdisten tavoittaminen seurakunnan toiminnan piiriin.

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari
1. 1.-3.luokkalaisille jarjestetdan sddnnollistd | Sddnndllinen toiminta on toteutunut
toimintaa
2. lIsosten rohkaiseminen pienempien lasten [sosmddran riittdvyys tarpeeseen nihden
toimintaan
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Rippikouluty6

Tehtava:

Jarjestetddn kirkkojérjestyksen velvoittamaa rippikoulua, jossa nuoria perehdytetdan kirkon
yhteiseen uskoon ja ohjataan eldmaén seurakunnan yhteydessa.

Perustoimintokuvaus:

Rippikouluikéluokalle suunnatut rippikoulut, jotka toteutetaan padosin leirimuotoisina. Mah-
dollisuus myos péivérippikouluun. Rippikoulun opetussuunnitelma sekd Hattulan seurakun-
nan rippikoulun paikallissuunnitelma maarittelevét rippikoulun sisillon, keston ja paikalliset
muuttujat.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Rippikoulun paikallissuunnitelman pdivittdminen vuosille 2027-2029.

Rippikoulun kiyténtdjen ja aikataulujen vakiinnuttaminen myds Tomdjérven leirikeskuksen
kayttokiellon aikana

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari
1. Rippikouluikdluokasta yli 90 % ilmoittautuu rippi- | llmoittautuneiden ja konfirmoitujen
kouluun ja kaikki mukaan ldhteneet tulevat kon- | maéra
firmoiduiksi
2. Rippikoulut koetaan mydnteisin ja turvallisina Valtakunnallinen rippikoulupalaute

Nuorisoty® ja erityisnuorisoty6

Tehtava:

Vapaa-ajan toiminnan jdrjestdmistd sekd isostoiminnan ylldpitdminen ja seurakuntayhteyden
ylldpitdminen nuorille rippikoulun jélkeisessd elamassa.

Perustoimintokuvaus:

Keskeisid toimintamuotoja ovat avoimien ovien toiminta Kulmis ja isoskoulutus sekd nuorten
aikuisten toiminta. Nuorisoty® tarjoaa nuorille mahdollisuuksia osallistua seurakunnan toimin-
taan, rohkaisee vaikuttamaan siihen ja olemaan mukana tapahtumissa sekd auttaa nuoria 16y-
tamddn oman paikkansa seurakunnassa. Nuorten vaikuttajaryhmén toiminta.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

[sostoiminta ja sen kehittdminen. Nuorten osallistaminen vaikuttajaryhmaén.

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari
1. Kannustaa jokaista valmistuvaa isosta hakemaan | Leirille hakeneiden isosten méard
leirille

2. Tarjota Kulmiksella toiminnallisia/ohjelmallisia | Toteutuneiden toiminnallisten iltojen
iltoja maadrd
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Koulu- ja oppilaitostyo

Tehtava:

Kohdataan koulujen, lukion ja ammatillisen oppilaitoksen opiskelijoita sekd opettajia. Erityi-
send tehtdvindmme on ylldpitad ja edistdd kokonaisvaltaista opiskelu- ja tyShyvinvointia, hen-
kilokohtaisten eldmdntaitojen kehittymistd sekd yhteisollisyyden toteutumista oppilaitosym-
paristossd. Koulutyon kautta tehdddn nikyvaksi seurakuntaa, opetetaan kristillistd uskoa, eld-
méntapaa, arvomaailmaa ja traditioita.

Perustoimintokuvaus:

Alakoulujen salihetket, kristillisten juhlien huomioiminen, kiusaamisen vastaiset tunnit, 7-pi-
vat, oppilaitospapin kdynnit Lepaan kampuksella kerran kuussa ja mahdollisuuksien mukaan
opiskelijatapahtumissa. Pyydettdessd koulukirkot, oppituntivierailut, leirikouluihin osallistu-
minen, kriisiapu ja muu yhteistyo.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Seurakunnan ndkyviksi tekemistd koulu- ja opiskeluarjessa sekd hyva yhteisty6 opettajien ja
muun opetustoimen kanssa.

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari
1. Olla tavoitettavissa ylakoulun oppilaille heidin | Toteutuneiden pdivystysten mdara
omassa ympdristdssadn jarjestimalld yhdessa
kunnan nuorisotyon kanssa koulupdivystysta.
2. Kouluyhteistydn neuvottelut kunnan kanssa Toteutuneet neuvottelut
3. Koulu- ja oppilaitostydn toteuttamista yhdessd | Eri  tyontekijdiden osallistuminen
muiden tyontekijoiden/tydalojen kanssa mahdollisuuksien mukaan koulu- ja
oppilaitostyéhon
Diakonia
Tehtava:

Diakoniatydlld tarkoitetaan vaikeuksissa olevan ihmisen kokonaisvaltaista auttamista, jossa on
mm. seuraavia ulottuvuuksia: hengellinen, henkinen, aineellinen, sosiaalinen ja terveydellinen
toimintakyvyn tukeminen, yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja diakoniakasvatus.

Diakonian eli palvelun tehtivand on tehdi korjaavaa ja uudelleen rakentamisen ty&ta niiden
ihmisten parissa, jotka kokevat tarvitsevansa apua hddén ja ahdinkojen keskelld. Tuottaa ihmi-
sille korjaavia kokemuksia arvostuksesta, osallisuudesta ja toivosta silloin, kun eldma on haa-
voittanut tai ihmistd on kohdannut epioikeudenmukaisuus. Diakonia pyrkii palauttamaan luot-
tamuksen, rakentamaan siltoja ja mahdollistamaan uuden alun.

Perustoimintokuvaus:

Sielunhoidolliset keskustelut, kotikdynnit, tervehdys- ja syntymépdivakaynnit, joista osa on
samalla etsivad diakoniaty6td. Vastaanottotoiminta keskittyy ensisijaisesti avustusasiakkaisiin.
Ruokajakelutoiminta Punojankulmassa on my®s liitdnndistoimi EU:sta saaduille ruokakorttien
jakamiselle. Vuoden aikana tuetaan yhteiséllistd toimintaa jarjestimalld yhteisid ryhmétoimin-
toja, tapahtumia, tilaisuuksia, juhlia ja retkipdivid, joista osa on sddnndllistd toimintaa. Erityis-
ryhmille jérjestetddn pienryhmdtoimintaa. Diakoniakasvatusta toteutetaan esim. rippikouluissa
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ja TET- ym. harjoittelijoiden ohjauksen kautta. Yhteistyolld eri tahojen kanssa edistetddn rei-
lumpaa ja oikeudenmukaisempaa yhteiskuntaa, jossa ihmisarvoinen eldmi voi toteutua. Teh-
dadn yhteistyotd seurakunnan muiden tydmuotojen, paikallisten jdrjestdjen, yhteisdjen, kun-
nan eri toimialojen (sosiaali- ja terveystoimi, koulu) ja hyvinvointialueen toimijoiden kanssa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Diakonia toimii sillanrakentajana ja mahdollistajana, rohkaisten katsomaan huomiseen ja luot-
tamaan siihen, ettd vaikeuksienkin jilkeen voi l6ytyd uusia mahdollisuuksia, merkityksen ko-
kemusta ja jopa eldméniloa.

Tarjotaan osallistumis- ja toimimismahdollisuuksia. Tehddin yhteistyota eri tahojen kanssa.

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari
1. Jérjestetddn 2-4 retkipdivad vuoden aikana. Toteutuneet retket sek osallistuja-
maard / retkipdiva

2. Jérjestetddn yhteistydssd eri toimijoiden ja yhteis- | Toteutuneet tapahtumat sekd osal-
tyokumppaneiden kanssa vertaistukiryhmétoi- listujamaard / tilaisuus
mintaa, tapahtumia ja tilaisuuksia vuoden aikana.

Perheneuvonta

Tehtava:

Parisuhteiden ja perheiden tukeminen

Perustoiminnot:

Perheneuvontapalvelut Himeenlinna-Vanajan seurakunnan perheasiain neuvottelukeskuk-
sessa sopimuksen mukaisesti

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hyvén ja kustannuksiltaan ennakoitavan yhteistyon kdynnistéminen perheneuvonnassa

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari
1. Perheneuvontapalveluiden mahdollistaminen Toteutuneet perheneuvonnan kdynnit
hattulalaisille
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Sairaalasielunhoito ja palveleva puhelin

Tehtava:

Sairaalasielunhoito on potilaan, hdnen ldheistensd ja henkilokunnan tukemista sairauden ja
kriisien keskelld, hoitotydn arjessa ja vaativissa erityistilanteissa. Kirkon keskusteluapu (palve-
leva puhelin) on matalan kynnyksen anonyymi keskustelukanava kaikille, jotka kaipaavat
kuuntelijaa ja henkistd tai hengellistd tukea.

Perustoimintokuvaus:

Sairaalasielunhoito on tehtdvdan koulutettujen virkavastuulla tydskentelevien sairaalateolo-
gien toteuttamaa tyotd. Tehtdvdd voidaan kuvata mm. sanoilla keskustelutuki, auttava, koko-
naisvaltainen kohtaaminen. Tyo6td tehdddn asiakasldhtdisesti. Sairaalasielunhoito toteutetaan
yhteistyond KantaHameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman jdsenkuntien alueella toimivien
seurakuntien kanssa, joita ovat Himeenlinna-Vanaja, Forssa, Hattula, Hauho, Hausjarvi, Hump-
pila, Janakkala, Jokioinen, Lammi, Loppi, Riihiméki, Tammela ja Ypéja

Palveleva puhelin on Suomen vanhin auttava puhelin, joka on nykyisin osa Kirkon keskustelu-
avun kokonaisuutta. Puhelinauttamisen lisdksi palveluun kuuluu netti- ja chattiauttamista. Pdi-
vystdjdt ovat vaitiolovelvollisia koulutettuja vapaaehtoisia ja kirkon tyontekijoitd. Palvelu on
valtakunnallinen ja yhteydenottoihin vastataan eri puolilta Suomea.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Yhteistyon jatkaminen ja uusien toimintamallien 16ytdminen. Mielekkadn vapaaehtoistehtdvan
mahdollistaminen seurakuntalaisille kirkon keskusteluavun toiminnassa.

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari
1. Osallistutaan Himeenlinna-Vanajan seurakun- | Toteutunut osuus sairaalasielunhoidon
nan organisoimaan sairaalasielunhoitotyéhon | kustannuksista hattulalaisten osalta.
maksamalla hattulalaisten hoitopdiviin suhteu-
tettu maksuosuus ko. tydstd
2. Kirkon keskusteluavun/Palvelevan puhelimen | Selvitetdan mahdollisuutta ldhted mu-
uudelleenjirjestelyt Kanta-Hameessd kaan Palvelevan puhelimen toiminnan
uudelleenorganisointiin ja toiminnan
vahvistamiseen Kanta-Hdmeen alueella.

Sielunhoito

Tehtava:
Sielunhoito on ihmisen auttamista, tukemista ja lohduttamista eldmain eri vaiheissa. Se on toi-
von kannattelua ilossa ja surussa, sairaudessa ja terveydessa.

Perustoimintokuvaus:

Tarjotaan sielunhoitomahdollisuutta ja vertaisryhmétoimintaa

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Sielunhoidollinen kohtaaminen ja tydote. Sururyhmdtoiminta

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari
Toteutetaan sururyhmad ldheisensd hiljattain menettdneille | Toteutuneet ryhmit
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Lahetys

Tehtava:

Lihetysty perustuu Jeesuksen antamaan ldhetyskdskyyn (Matt. 28:18-20). Kristillisen kirkon
perustehtdvind on viedd eteenpdin evankeliumia, ilosanomaa Jeesuksesta Kristuksesta, maail-
man adriin saakka. Seurakunta sitoutuu tdmdn tehtdvin toteuttamiseen.

Perustoimintokuvaus:

Seurakunta toteuttaa ja tukee ldhetystyotd lahetysjarjestdjen kanssa sovittujen palvelusopi-
musten kautta. Lahetystyon ja nimikkoldhettien puolesta rukoillaan seurakunnan rukouspii-
rissd ja messussa. Taloudellinen tuki koostuu vapaaehtoisesta kannatuksesta ja talousarviomas-
rarahoista, kolehdeista sekd Hattulan kirkon ldhetyskynttelikon, Pyhdn Ristin kirkon kerdys-
kirstun ja joulumyyjdisten tuotoista.

Vapaaehtoisista koostuvassa ldhetystyon ryhmdssa tutustutaan ldhetystyohon sekd suunnitel-
laan ja toteutetaan sitd ldhettdjind. Lihetyskasvatus seurakunnassa toteutuu rippikoulussa seka
nimikkoldhettien vierailujen ja kirjeiden vilittamien kuulumisten kautta.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Lihetystyo tarkednd osana seurakunnan eldmaa.

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari
1. Seurakunnan rukouspiirissd luetaan nimikkold- | Toiminnan sitoutuneisuus
hettiemme kirjeité (yksi/kerta) ja rukoillaan hei- | (kuinka monena kertana suunnitelma
dén puolestaan toteutui)

2. Aloitetaan seurakuntaillat, joissa on 1-2 kertaa | Toiminnan kdynnistyminen
toimintavuoden aikana aiheena ldhetystyd
3. Kutsutaan nimikkoldhetit seurakuntavierailuille, | Toteutuneet vierailut
kukin kerran toimintavuoden aikana

Kansainvilinen diakonia

Tehtava:

Rakkaudenpalvelua (rakkautta, rukousta ja rahaa), joka ulottuu myds maamme rajojen ulko-
puolelle. Auttamisty6td tehdddn kdyhimpien ja syrjdytettyjen ihmisten toimeentulon ja koulu-
tuksen saavuttamiseksi. Tehtdvand on muistuttaa ja pitdd esilld rauhan, sovinnon ja ihmisoi-
keuksien merkitystd koko maailmassa.

Perustoiminnot:

Kokoavaa toimintaa ja varainkeruuta ovat Yhteisvastuutapahtumat, Maanantaipiiri, Helmipiiri
ja Virsikahvila sekd Kirkkosukkien neulojat.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kutsua ihmisid koolle hyvan ja pyhdn darelle, kutsutaan mm. kaikki 60 v. tdyttavat seurakun-
talaiset Pyhdn Patrickin Vesperiin, joka toteutetaan yhteistydssd aikuistyon ja Hattulan Pyhén
Ristin kuoron kanssa. Antaa ihmisille mahdollisuuksia auttaa myos aineellisesti esimerkiksi
Kansainvilisten kerdysten kautta (mm. Yhteisvastuukerdys, Pullokolehti ja Toisenlainen lahja,
Naisten Pankki). Kerdysten esilld pitdminen.
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Sitova toiminnallinen tavoite

Mittari

1. Yhteisvastuukerdyksen 2026 toteuttaminen eri
tavoin

Tapahtumien ja osallistujien maard ja
kerdyksen tuotto

2. Kansainvilisen Naistenpdivin 8.3.2026 tapah-
tuma "Leidien Suloiset Sunnuntai Sumpit”

Tapahtuman pitdminen ja osallistu-
jien madra

3. Pyhén Patrickin vesper 17.3.2026

Vesperin toteutuminen, osallistujien
madrd

Muu seurakuntatyd

Tehtava:

Muuhun seurakuntatyéhon kuuluu seurakunnallinen toiminta, jolle ei 16ydy muuta luontaista

tehtavaaluetta.

Perustoiminnot:

Seurakunta ldsnd ja kohdattavissa eri tapahtumissa

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Jatketaan vakiintuneita toimintamuotoja avoimena toimintaympariston mahdollisiin muutok-

siin.
Sitova toiminnallinen tavoite Mittari
1. Pyhdn Ristin kirkko toimii tiekirkkona ja pitdd ovet | Kavijamaara

auki matkailijoille kesdaikaan

2. Seurakunta ldsnd Hattulan tapahtumissa

Toteutuneet tapahtumat

3. Pyhdn Ristin kirkon tunnettavuuden ylldpitdminen

Somevideon tekeminen

Seurakunnallista toimintaa tukeville jdrjestéille ja yhdistyksille myonnetyt avustukset on kirjattu

niille tehtdvaalueille, joille avustus kohdistuu:

Talousarvioavustukset 2026 2027 2028
€ € €
Lahetys Suomen Lahetysseura 21000 21 000 21000
Suomen Pipliaseura 2100 2100 2100
Suomen Ev.lut. Kansanldhetys 6 200 6 200 6 200
Ev.lut. Lihetysyhdistys Kylvija 3500 3500 3500
Medialdhetys Sanansaattajat 800 800 800
Muu seurakuntaty Vuohiniemen rukoushuone 700 700 700
Lomakoti llonpisara 700 700 700
Koivikkosaitio rs. Koivikkokoti 700 700 700
Musiikki Pyhén Ristin kuoro 4 200 4200 4 200
Tiedotus ja viestinta Kannatusilmoitukset 500 500 500
Diakonia ja KV-diakonia Diakonia-avustukset 10000 10 000 10000
Kirkon ulkomaanapu 9000 9000 9000
Suomen Merimieskirkko 800 800 800

Avustukset yhteensd 60 200 60 200 60 200
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Paaluokka Edellinen TP TA kuluva 2025 TA TS TS2
4. Hautaustoimi 2024 2025 (sis. LTA) 2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 84 085,26 85 000 79 000 102 500 102 500 102 500
Toimintakulut (ulkoiset) -286 897,61 -306 120 -296 120 -330 260 -328 260 -328 260
Toimintakate 1 (ulkoinen) -202 812,35 -221 120 -217 120 -227 760 -225 760 -225 760
Toimintakate 2 -202 812,35 221120 217 120 -227 760 -225 760 -225 760
(ulkoinen ja sisainen)
Poistot ja arvonalentumiset -34 871,75 -45 950 -45 950 -45 300 -78 800 -78 800
Laskennalliset erat -114 372,06
Sisaiset korkokulut -5457,03
Sisaiset vyorytyserat -108 915,03
Tyoalakate -352 056,16 -267 070 -263 070 -273 060 -304 560 -304 560

(ulkoiset ja sisaiset)

Hautausmaahallinto, hautausmaiden ylldpito, hautaaminen, haudanhoitosopimukset ja vaina-

jasdilytys

Tehtévd ja perustoiminnot:

Evankelis-luterilaisen kirkon seurakuntien hautausmaat toimivat yleisind hautausmaina. Hau-
taustoimilain mukaan jokaisella on oikeus tulla haudatuksi kotikuntansa seurakunnan yllapita-
mélle hautausmaalle. Hautatoimen tehtdvind on ylldpitdd hautausmaita ja mahdollistaa arvok-
kaat hautausjarjestelyt. Hautatoimea hoidetaan kirkkolain, kirkkojdrjestyksen, hautaustoimi-
lain sekd Hattulan seurakunnan hautatoimen ohjesdannon mukaisesti.

Seurakunnalla on kolme hautausmaata: Hattulan hautausmaa, Pyhén Ristin hautausmaa seka
Tyrvdannon hautausmaa.

Kaikilla kolmella hautausmaalla on mahdollisuus sekd arkku- ettd tuhkahautaukseen. Pyhdn
Ristin hautausmaalla on tuhka- ja muistolehtoalueet, joilla on yhteinen muistomuuri. Hattulan
hautausmaalla on erillisid osastoja uurnahaudoille sekd muisto- ja tuhkalehto. Tuhkalehdossa
on yhteismuistomerkki, johon lisdtddn vainajan tiedoilla muistolaatta. Tuhka- ja muistolehtoi-
hin haudattaessa tuhkan sijainti ja hautausajankohta on vain seurakunnan tiedossa.

Seurakunta tarjoaa hautojen kesdhoitopalvelua. Hautoja hoidetaan joko yksivuotisina keséhoi-
toina tai monivuotisena perennahoitona. Hautojen hoidon tarjoaminen on seurakunnille va-
paaehtoista. Palvelulla on seurakunnan nikékulmasta ensisijaisesti tyollistava vaikutus ja sa-
malla lisdtdan hautausmaiden esteettistd arvoa. Haudanhoitoa tarjoamalla tydllistetaéin kesdisin
lukuisia hattulalaisia nuoria.
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Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Paattyvien hallinta-aikojen kuulutukset hoidetaan vuosittain ja hoitamattomien hautojen kuu-
lutukset noin viiden vuoden vilein (seuraavaksi 2026 tai 2027).

Huolehditaan hautausmaiden puiden kuntokartoituksen mukaisista puiden kaadoista seka tar-
peen mukaan kantojen poistoista.

Tyoskennellddn mahdollisimman ympéristoystavallisesti ja lisdtddn luonnon monimuotoi-
suutta hautausmailla.

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari
1. Hattulan hautausmaan huoltorakennuksen raken- | Valmistunut laaja peruskorjaus tai
nushanke joko saneerauksen tai uudisrakennuk- | uudisrakennus

sen muodossa
2. Hoitamattomien hautojen kuulutukset Toteutunut kuulutusprosessi
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2.4 Kiinteistotoimi

Pasluokka Edelinen TP | TA kuluva TAZE‘;';.)‘V" TA TS TS2
5. Kiinteistotoimi 2024 2025 (sis. LTA) 2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 94 926,54 54 900 50 400 55 200 47 000 49 900
Toimintakulut (ulkoiset) -395 537,23 -379 442 -375 742 -364 080 -386 180 -324 580
Toimintakate 1 (ulkoinen) -300 610,69 -324 542 -325 342 -308 880 -339 180 -274 680
Toimintatuotot (sisaiset) 908 447,65
Toimintakate 2 607 836,96 -324 542 -325 342 -308 880 -339 180 -274 680

(ulkoinen ja sisainen)
Poistot ja arvonalentumiset -663 081,77 -137 900 -134 950 -144 050 -157 050 -157 050
Laskennalliset erat -86 966,93

Sisaiset korkokulut -70 600,43

Sisaiset vyorytyserat -16 366,50
Tyoalakate 142 211,74 462 442 -460 292 -452 930 -496 230 431730

(ulkoiset ja sisaiset)

Kiinteistéhallinto

Tehtévd ja perustoiminnot:

Kiinteisttoimen tehtdvinad on mahdollistaa kdytdnndlliset, tarkoituksenmukaiset, viihtyisit ja
turvalliset puitteet kohdata seurakuntalaisia elamén eri tilanteissa.

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta tehokkaasti ja taloudel-
lisesti korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden. Tilat ovat myds tydpaikkoja, joiden tehtdvind on
tukea tyoskentelyd ja tyohyvinvointia.

Hattulan seurakuntatalo sijaitsee Parolan keskustassa. Seurakuntatalon vieressd on seurakun-
nan leikkipuisto. Seurakunnalla on kolme kirkkoa: Hattulan kirkko, Tyrvannon kirkko ja Pyhén

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kiinteistdjen, alueiden sekd koneiden ja laitteiden ylldpito ja kunnostus oikea-aikaisesti am-
mattitaidolla. Seurakunnalle mydnnettiin ymparistodiplomi vuosille 2022-2026. Uusiminen
tulee aloittaa diplomin viimeisend voimassaolovuonna 2026.

Tomdjarven leirikeskukseen liittyvat padtokset.

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari
1. Ympiristodiplomin uusiminen Ympiristodiplomin ~ uusimisprosessi
kdynnistynyt/toteutunut vuoden 2026

aikana
2. Kiinteistostrategian pdivittdminen ja leirikes- | Péivitetty/uusi kiinteiststrategia seka
kuksen tulevaisuuteen liittyvat selvitykset leirikeskukseen liittyvat linjaukset tehty
3. Basis-jarjestelmdn tiedot ovat ajan tasalla Seurakunnan koko kiinteistokanta ar-
voesineineen on viety Basis-jdrjestel-

maan
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Maa- ja metsdtalous

Tehtévd ja perustoiminnot:

Seurakunta omistaa n. 63 ha metsdpalstoja. Metsdnhoitosuunnitelma vuosille 2019-2028 laa-
dittiin syksylld 2019 Metsanhoitoyhdistys Kanta-Himeen toimesta. Suunnitelma sisdltda vuo-
sittaiset hakkuu- ja hoitosuunnitelmat. Seurakunnan metsia hoidetaan yhteistydssd Metsanhoi-
toyhdistys Kanta-Hdmeen kanssa. Metsanhoitosuunnitelman mukaisia toimenpiteitd suorite-
taan yhdessd Metsdnhoitoyhdistys Kanta-Himeen kanssa. Metsid hoidetaan pitkdjéanteisesti,
kestdvid hakkuumadria ei ylitetd ja metsdnkasittelyssd otetaan monimuotoisuus huomioon.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kirkkovaltuusto hyviksyi kiinteistostrategiassa 11.2.2020 metsaan liittyvan linjanvedon: Met-
sdomaisuutta hoidetaan suunnitelmallisesti, tavoitteellisesti ja tuottavasti. Tdmd mahdollistaa
kestdvan puuntuotannon ja tasaiset hakkuutulot. Uuden metsinhoitosuunnitelman laatiminen
on ajankohtaista viimeisend suunnitelmavuonna.

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari
Hakkuu- ja hoitosuunnitelmien tarkastus metsdnhoito- | Toteutunut metsénhoitosuunnitel-
suunnitelman loppukauden osalta man ldpikdynti
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3 TULOSLASKELMA

Tuloslaskelmaosan

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittdd toiminnan menoihin, korko- ja muihin ra-
hoitusmenoihin, pitkdvaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta aiheutu-
viin poistoihin ja arvonalentumisiin. Kdyttotalousosan tehtédvialueiden tulot summataan ta-
lousarvion tuloslaskelmaosaan toimintatuloihin ja menot summataan toimintamenoihin. Ero-
tus esitetddn toimintakatteena.

Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloennusteen mukai-
nen. Rahastomaksut ja valtionrahoituksen miara perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin. Kir-
kolliskokous pdattdd maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan marraskuussa.

Talousarvion tuloslaskelmaosassa esitetddn toimintakatteen jdlkeen seuraavat ert: kirkollis-
vero, valtionrahoitus, osuus verotuskuluista, kirkon keskusrahastomaksu, kirkon elakerahasto-
maksu, toiminta-avustukset, rahoitustuotot ja -kulut seka poistot ja arvonmuutokset.

Suunnitelman mukaiset poistot ovat talousarvion tuloslaskelmaosassa tilikauden tulokseen
vaikuttava erd. Poistojen sitovuutta koskevaa pditostd ei tehdd talousarviossa. Talousarvion
tuloslaskelmaosassa ja tilinpaatoksessd kdytetddn samoin perustein laskettuja poistoja, mikali
kirkkovaltuusto ei ole tarkistanut poistosuunnitelmaa tilivuoden aikana.

Tilikauden tuloksen kisittelyerid ovat poistoeron muutos, vapaaehtoisten varausten muutos ja
rahastojen muutos. Edelld esitetyt erdt eivdt ole mddrdrahoja eivdtka tuloarvioita, koska ne ei-
vat ole rahoitusvaikutteisia erid. Kirkkovaltuusto hyviksyy kuitenkin niitd koskevat suunnitel-
mat talousarvion tuloslaskelmaosan hyviksymisen yhteydessd. Kirkkoneuvoston on tehtéva
esitys tilinpadtokseen kuuluvassa toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa tilikau-
den tuloksen kdsittelystd ja mahdollisesti talouden tasapainottamista koskevista toimenpi-
teista.

vertailu
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijgdma (alijaama)

Edellinen TP |  TA kuluva AR va TA TS TS2

2024 2025 sy 2026 2027 2028
1127 574,77 181 540 177 540 204 249 196 049 198 949
2803916,04  -2059407 2064707 2124085  -2136035  -2063 585
116379669  -1236056  -1245556 1242335  -1240335  -1236435
-394 705,43 -454 761 -450 561 -516 600 -539 700 -470 800
19 465,24 -42 050 42 050 -28 950 -28 950 -28 950
-219 411,00 -223 040 -223 040 -219 250 -210 500 -210 650
68 799,14 270 200 -70 200 77 200 277 200 77 200
-29 290,89 -33 300 -33300 -39 750 -39 350 -39 550
167634127 1877867 1887167 1919836  -1939986  -1864 636
2191 117,18 2160 000 2160 000 2237 000 2 256 000 2272 000
191 378,04 182 000 182 000 180 000 180 000 180 000
29 015,53 -28 000 -28 000 -27 000 -27 000 -27 000
182 640,00 -195 500 -195 500 -200 500 -200 500 -200 500
38 562,86 1 450 -1 450 1150 -900 2700
533 061,28 239 183 229 883 268 514 267 614 359 164
-697 953,52 183 850 -180 900 -189 350 -235 850 -235 850
164 892,24 55 333 48 983 79 164 31764 123 314
164 892,24 55 333 48983 79 164 31764 123 314
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Talousarvion toimintakate on 1,92 M€, muutos 2,2 % vuoden 2025 alkuperdisen talousarvion
toimintakatteeseen. Toimintakate on 85,8 % arvioiduista verotuloista (86,9 %). Talouden tasa-
painon minimivaatimuksena on, ettd vuosikate on poistojen suuruinen.

Verotulojen midrdksi vuodelle 2026 on arvioitu 1,45 tuloveroprosenttiin perustuen 2 237 t€,
nousua n. 3,5 % vuoden 2025 arvioituihin verotuloihin verrattuna (2 160 t€).

Valtionrahoituksen mairdksi vuodelle 2026 on arvioitu 180 t€, laskua n. 1 % vuoden 2025
arvioituun valtionrahoitukseen verrattuna (182 t€).

Tulorahoitus riittdd toimintakuluihin ja poistoihin (189 t€) tilikauden jdddessd ylijadmadiseksi
(79 t€). Edellisten vuosien yli-/alijadmatililld on ylijadmaa n. 2 438 t£.

INVESTOINNIT

Investointiosa sisdltdd mddrdrahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seura-
kuntatalouden investointihankkeille.

Kirkkovaltuuston hyviksymdn poistosuunnitelman mukaiset pienhankinnat kirjataan suoraan
kuluksi tuloslaskelmaan. Investointiosan aktivointiraja on 10 000 €. Investointiosaan merki-
tadn hyddykkeiden perusparannusmenot, jotka lisddvit esimerkiksi tulonodotuksia tai talou-
dellista pitoaikaa. Korjaus- ja huoltomenoja, joiden seurauksena hyddykkeen tulojen tai palve-
lujen tuottamiskyky voidaan sdilyttdd ennallaan, kasitellddn yleensd tilikauden toimintame-
noina.

Investointeihin on varattu yhteensd 720 000 euron mddrdrahat vuodelle 2026. Suunnitelma-
vuosien investoinnit tdsmentyvdt kiinteistostrategian pdivityksen myotd vuoden 2026 aikana.

Suunnittelukauden merkittdvin investointi on kirkonmien huoltorakennuksen saneeraus tai
uudisrakentaminen.

ed. TA TA kuluva
Investointiosa hankkeittain Kusatfvr;gus- vuosien | kuluva 2025 2;26 2-537 2-5?8
kayttd 2025 (sis. LTA)
Kirkonméaen huoltc_»rakennuksen 500 000 4052 500 000
saneeraus tai uudisrakennus
AIttarlltal.JIu Yloésnousemus kon- 70 000 70 000
servointi
Klrkgn katon tervaus, Pyhan Ris- 80 000 80 000
tin kirkko
Pyhan Ristin kirkon ukkossuojaus 20 000 20 000
Tyrvannpn .klrkon.ylapohjan eris- 20 000 20 000
temateriaalien vaihto
Hattulgn klrkon 'ylapohjan eriste- 20 000 20 000
materiaalien vaihto
Pyhan Rlstlp klrkon y_IapohJan 10 000 10 000
eristemateriaalien vaihto
Yhteensa 840 000 4 052 0 0 720 000 0 0
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Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalou-
den rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien raha-
virta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittdd investointimenojen kattamiseen.

Suunnitelmavuosille ei ole vield budjetoitu investointeja, jotka tdsmentyvat kiinteistostrate-
gian pdivityksen myd6td vuoden 2026 aikana.

Rahoitusosa toteumavertailu Ti"gggités TAzlgggva TéZIBngva 2-596 2T037 .‘,TOSZ%
(sis. LTA)
Tulorahoitus 533 061 239 183 229 883 268 514 267 614 359 164
Vuosikate 533 061 239 183 229 883 268 514 267 614 359 164
Investoinnit -183 022 -610 000 0 -720 000 0 0
Investointimenot -224 022 -610 000 0 -720 000 0 0
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Rahoitusosuudet investointimenoihin 41 000
Varsinaisen toiminnan ja 350 039 370 817 229 883 451486 = 267614 359 164
investointien nettorahavirta
Lainakannan muutokset -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset -22 462
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -52 462 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Rahavarojen muutos 297 577 -400 817 199 883 -481 486 237 614 329 164
Rahavarojen kokonaismaara 2 342 564 2 542 447 2 060 961 2298575 2627739
6 YHTEENVETOTAULUKKO
Yhteenvetotaulukko sitovista erista
Sitovuustasoa osoittava otsikko TAzﬁlggva TéZEJuZIgva 2-596 ;0217 ;0228
(sis. LTA)
Kayttotalousosa
Toimintakate -1 877 867 -1895 267 -1919 836 -1 939 986 -1 864 636
Investointiosa (netto) 720 000
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Koulutussuunnitelma 2026

1. Arvio koko henkildston ammatilli-
sesta osaamisesta

Tyontekijoiden osaaminen on hyvilld tasolla. Kaikilla tyontekijoilld on virkaan
tai tydsuhteeseen vaadittava ammattitutkinto ja tydssd oppimisen kautta hankit-
tua erityisosaamista.

2. Arvio ammatillisen osaamisen vaati-
muksissa tapahtuvista muutoksista ja
ndiden syistd

Kaikki tyontekijat tekevit laaja-alaista tyotd. Koko ajan muuttuva ja kehittyva
seurakuntaelima edellyttdd jatkuvaa ammattitaidon pdivittdmistd ja syventi-
mistd ottaen huomioon erityistilanteet ja kristillisen uskon nakokulmat. Useissa
tehtdvissd edellytetddn oman tehtdvialueen ajankohtaisiin vaatimuksiin tutustu-
mista ja niiden edellyttamaa opiskelua. Lisdksi tarvitaan motivaatiota oman tyon
ja tyotapojen uudistamiseen. Erityisesti tyOajattomassa tydssd oman tydn tietoi-
nen arviointi ja suunnittelu mahdollistavat toiminnan kehittdmisen.
Vuorovaikutus- ja viestintataitojen kehittdminen auttavat monenlaisiin muutok-
siin sopeutumista ja myonteisen tySilmapiirin sailyttdmista.

3. Toimenpiteet ammatillisen osaami-
sen kehittdmisessd

Henkildston ammatillista osaamista kehitetdén vastaamaan tyGtehtavien asetta-
mia vaatimuksia ja tulevia osaamistarpeita suunnitelmallisilla koulutuksilla. Hen-
kiloston ammatillisen osaamisen kehittdmisessd voidaan hyédyntédd lukuisia eri
keinoja kuten ty6hon perehdyttiminen, henkilostokoulutus, mentorointi ja
tyonohjaus sekd muut oppimista tukevat menettelytavat, osallistumismahdolli-
suudet ja hankkeet. Eri tydalojen asiantuntijapdivat toimivat hyvdni kanavana
yllapitdd osaamista ja verkottua muihin samaa tyotd tekeviin kirkon tyontekijoi-
hin.

4. Yleiset periaatteet, joilla pyritdan
yllapitdmdan tyokyvytto-
myysuhanalaisten ja ikdéntyneiden
tyontekijoiden tyokykya seka tyotto-
myysuhan alaisten

tyontekijoiden tyomarkkinakelpoi-
suutta

Tyohyvinvointijohtamisessa on kdytdssa varhaisen tuen toimintamalli, jonka ta-
voitteena on tyduran jatkuminen tyontekijin ikddntyessa tai tyokyvyn tilapéi-
sesti tai pysyvdsti alentuessa. Tyoterveyshuollon kanssa tehdddn yhteistyotad
henkil6ston terveyden ja tydhyvinvoinnin edistdmiseksi. Kehityskeskusteluissa
paneudutaan tydssa jaksamisen kysymyksiin. Kannustetaan henkildstda tyoky-
vyn ylldpitimiseen ja tuetaan omaehtoista liikuntaa/henkistd virkistaytymista
mm. Smartum liikunta- ja kulttuurisaldon avulla.

Esimiestason koulutuksissa tulee kiinnittdd huomiota mm. tyShyvinvointiin, tyo-
turvallisuus- ja tydsuojeluasioiden osaamiseen.

5. Koulutussuunnitelman toteutus ja
seuranta

Tyontekijdt kirjaavat koulutusehdotuksensa koulutussuunnitelman taytédnt6on-
panolomakkeeseen. Koulutustarpeet kartoitetaan vuosittain kehityskeskuste-
luissa ja tarvittaessa keskustellen eri tydalojen tiimeissa. Koulutuksiin osallistu-
minen arvioidaan tarpeen ja mairarahojen puitteissa tapauskohtaisesti. Esimies
(kirkkoherra tai talouspaillikkd) vahvistaa tydntekijakohtaiset koulutukset,
jonka jdlkeen tydntekijd voi ilmoittautua koulutukseen.

Tehtdvaalueesta vastaava viranhaltija voi sisdllyttdd ammattialansa neuvottelu-
paivatapahtuman suoraan tehtdvialueensa talousarvioon. Muut koulutusluontei-
set tilanteet lukuun ottamatta rovastikunnan ja hiippakunnan jirjestamia tyoko-
kouksia siséllytetddn koulutussuunnitelmaan. Selvitys koulutussuunnitelman to-
teutumisesta liitetddn seuraavan vuoden toimintakertomukseen.

6. Koulutussuunnitelman kasittely ja
hyviksyminen

Yhteistyotoimikunta 29.10.2025
Kirkkoneuvosto 18.11.2025
Kirkkovaltuusto 8.12.2025
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Pysyvien vastaavien poistoajat
(noudattaa kirkkohallituksen suosituksia)

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautausmaat

Hautaustoimeen liittyvit muut pitkivaikutteiset menot
(asfaltointi, atk-ohjelmat)

Hautausmaiden maa- ja vesialueet

Hautaustoimen muut rakennukset (varastot, kylmiot)
Hautaustoimen kiinteit rakenteet ja laitteet

(aidat, portit, vesi- ja sdhkdjohdot)

Hautaustoimen koneet ja laitteet

Hautaustoimen muut aineelliset hyodykkeet

Rakennukset
Kirkot
Seurakuntatalot
Kappelit
Siunauskappelit
Leiri- ja kurssikeskukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Huolto- ja talousrakennukset
Muut rakennukset

Kiinteédt rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Urut
Muut kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Kuljetusvilineet
Atk-laitteisto
Muut koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Luonnonvarat

Sakraali-, arvo- ja taide-esineet

31.12.2020 asti
vuotta

24
2-5

el poistoja

3-5

ei poistoja
10-15

10-30

4-10

kdyttéajan
mukaan

40-70
3040
3040
30-60
2040
2040
2040
10-20
10-15

15-30
15-30
10-30

5-10
34
5-10

kéytén mukainen
poisto

ei poistoja
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1.1.2021 alk.
vuotta

ei poistoja

3-5

ei poistoja
8-10

10-20

3-5

kdyttoajan
mukaan

30-60
15-25
20-40
20-40
15-25
15-25
10-20
10-15
10-15

10-20
10-20
5-15

kdyton mukainen
poisto

ei poistoja



