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Yleiskatsaus

Ristin tielld 775 vuotta

Vuosituhannen taitteessa ilmestyi Hattulan seurakunnan historiateos Ristin tielld 750 vuotta. Seura-
kunnan tarkkaa perustamisaikaa ei tiedeti eiki siiti ole ehka mahdollistakaan saada téyttd varmuutta.
On kuitenkin perusteltua sanoa, ettd Hattulan seurakunta on perustettu viimeistddn vuoden 1250
aikoihin. Saatesanoissa historiateoksen kirjoittaja Eero Ojanen toteaa, ettd "yksittdiset vuosiluvut ei-
viit ole edes tirkein asia. Tirkeintd on katsoa, miti kaikkea tuossa kymmenien sukupolvien mittai-
sessa saatossa on tapahtunut ja miten historia on lisnd meidénkin elimimme taustalla.”

Vuosituhannen taitteesta on tultu jo 25 vuotta eteenpiin. Niinpd vuoden 2025 toimintakertomus ja
tilinpétés kirjaa samalla seurakunnan eldmdan, toimintaan ja historiaan vuosiluvun 775. Seurakunta
on ollut ja edelleen on tirked osa paikkakunnan eldmdi. Paljon on aikojen saatossa muuttunut, jotain
samaa kuitenkin my®s sdilynyt. lhminen on aina kysellyt eldman suuria kysymyksid ja seurakunnan
ja sen sanoman merkityksellisyys on tullut lshelle kohdatuksi tulemisessa niin eliman k33nnekoh-

dissa kuin muutenkin. Seurakunta on tinddnkin monille tirked ja luonteva osa eldmad, ldsnd arjessa
ja juhlassa.

Seurakunnan toiminta vuonna 2025 on yleisesti ottaen ollut aktiivista, monia tavoitteita saavutettiin
ja joidenkin kanssa ty&stettivii j&i vield jatkoonkin. ErdSni onnistumisena voisi nostaa viestinndn ja
vuorovaikutuksen kehittimisen seurakunnan sosiaalisessa mediassa. Seurakunnan olemassaololla ja
sen toiminnalla on monelle ihmiselle merkitystd elimdn perusturvallisuuden ja toivon kokemisen
kannalta. Tirkeis on pyrkis huolehtimaan myds tydntekijoiden tyShyvinvoinnista ja osaamisen ke-
hittdmisesta.

Yhteisty6td eri toimijoiden kanssa on pidetty yll ja vahvistettu. lloitsemme siitd, ettd seurakunnan
tekemis tydts ja tydntekijéiden ammattitaitoa arvostetaan. Hattulan seurakunnan edustus on mm.
kunnan ja yrittdjien yhteistydfoorumissa ja vanhus- vammais- ja hyvinvointineuvostossa. Yhteistyd
eri toimijoiden kanssa on toteutunut mm. Vanajavesi savelin -konsertin jirjestimisessd, seurakunnan
mukanaolossa hattulalaisten nuorten kutsuntapdivissé, koulukirkossa, hoivakotihartauksissa, ruoka-
jakelussa, oman hiippakunnan tulevaisuustydssd ja monissa kohtaamisissa. Verkostoituminen ja
oman toiminnan nikyviksi tekeminen ovat tirkeiti tydvilineitd seurakunnan tehtivin toteuttami-
sessa. Vuoteen 2025 sisiltyi myds henkildstdmuutoksia. Seurakunnassa mm. aloitti kolme vakinaista
seurakuntapastoria.

Vuotta 2025 sivytti myds piispantarkastusprosessin alkaminen. Elokuun lopulla oli piispantarkas-
tuksen avausmessu ja aloitustydskentely. Lokakuussa vietimme tydyhteisdpdivad matkakumppanuu-
den merkeissi ja marraskuussa pysihdyimme tutkimaan sitd maastoa, toimintaympiiristda ja verkos-
toja, joissa Hattulan seurakunta toimii. Piispantarkastus on noin kymmenen vuoden vilein toteutuva
tulevaisuuteen suuntaava prosessi ja myds hengellinen matka. Sen tarkoituksena on tukea seurakun-
nan perustehtivii ja osallisuutta kirkon yhteiseen tehtiviin. Iskevaksi sanapariksi piispantarkastuk-
sen tydskentelyissd nousi “Toiveikas tulevaisuus®. Samaan aikaan piispantarkastuksen kanssa kayn-
nistyi seurakunnan uuden strategian valmistelut. Lisdksi syyskaudella kiynnistyi kiinteistdstrategian
paivittimisprosessi. Kesin 2025 rippikoululeirit ja lastenleiri pidettiin Himeen ammattikorkeakou-
lun (Hamk) kanssa tehdyn sopimuksen my®td Lepaan kampuksen tiloissa. Kokonaiskuvassa ratkaisu
osoittautui riittdvin toimivaksi ja yhteistyd sujui hyvin. Muiden leirien (mm. isosleirit) kohdalla |5ytyi
myds vaihtoehtoisia paikkaratkaisuja,
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Hattulan seurakunnalla kertyi tilikaudelta 2025 ylijadmad 137 126 euroa. Uusia investointeja ei tili-
kaudella toteutunut.

Hattulalaiset ovat kulkeneet ristin tielld jo 775 vuoden ajan. Tuo tie on ollut turvallinen tie halki
vuosisatojen ja sukupolvien ja on sitd tinddnkin. Ristin tielld kohdataan eldmin ilot ja murheet, luo-
tetaan Jumalaan, vilitetdin |3himmiisist3, kuljetaan kohti tulevaisuutta. Seurakunta on ylped pitkastd
ja juurevasta historiastaan ja samalla kohtaa timédn paivan kysymykset ja eliméntodellisuuden ja kat-

soo |uottavasti eteenpiin. Hyvi sanoma kutsuu ja kantaa ja ristin tielle kutsutaan kaikkia.

Kiitimme seurakuntalaisia, luottamushenkilgits, tydntekijditd, vapaaehtoisia ja yhteistySkumppa-

neita hyvisti yhteistydsti. Tyd jatkuu. Joka pdiv eteemme avautuvat uudet mahdollisuudet ja
tiet..."

Hattulassa paastonaikana 18.3.2026

Jyrki Rauhala Hanna Koskinen
Kirkkoherra vt. talouspdillikkd
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Hattulan seurakunnan strategia

Hattulan seurakunnan tehtiving on kutsua ihmisid Jumalan yhteyteen, rohkaista vilittimaan ldhim-
maisists ja luomakunnasta, pitid ovia auki kaikille.

Seurakunnan perustehtdvi on julistaa Jeesusta Kristusta maailman pelastajana, tdimd on olemassa-
olomme perimmiinen syy. Perustehtivi ohjaa kaikkea seurakunnan eldm3a ja toimintaa.

Pyrimme olemaan léisnd hattulalaisten arjessa ja seurakuntalaisia varten. Tuemme arjen hyvinvointia
ja pidimme ylli toivoa. Kannamme diakonista vastuuta kaikissa ikiryhmissé. Toimimme vastuulli-
sesti kulttuuriperintdi vaalien ja ympiristdasiat huomioiden. Toimimme yhdessd ja pidimme ovet
auki uudelle, pysyvaa perustaa kunnioittaen,

Jumalanpalvelukset, kirkolliset toimitukset ja muita toiminnan lukuja tilinpitdsvuonna

Jumalanpalveluksia oli vuoden 2025 aikana 91 ja niiden kokonaisosallistujamaérd yhteenss oli 8692.
Kasteita oli 57, avioliittoon vihkimisid 22 ja hautaan siunaamisia 83. Toimituksiin osallistuneiden
kokonaismiiri oli 4678. Piivikerholaisten maird on pysynyt viime vuosina suunnilleen samalla ta-
solla ollen noin 15. Diakoniassa tehtiin vuoden 2025 aikana 138 avustuspditostd, joista n. 2/3 oli ns.
jouluavustuksia. Ruokakasseja jaettiin kpl 1677 noin 145 eri henkildlle. Kirkkopalvelun Aineellisen
avun kautta saatiin 430 kpl (360 kpl) 4 40 €n S- ja K-ryhman ESR+ maksukortteja, jotka jaettiin
liitinngistoimintojen yhteydessi (Punojankulman ruokajakelu, diakenianvastaanotoilla ja kotikéyn-
tien yhteydess). Diakonian avustuksia jaettiin 24 814,84 € edesti. Diakoniatydn kohtaamisia oli
vuoden 2025 aikana 866 kpl. Diakonian ruokajakelu toimii maanantaisin Punojankulmassa. Siihen
liittyen uutena ulottuvuutena kiynnistyi ruoka-avun vientid Lepaan kampuksen opiskelijoille. Taus-
talla oli opiskelijakentilts tullut ehdotus. Seurakunnan kaikkien tapahtumien/toiminnan osallistuja-

miidrd oli yhteensd n. 30 100,

Muutamia nostoja seurakunnan teiminnasta vuonna 2025

Seurakunnan vakiintunut toiminta rytmittyy paljolti jumalanpalvelusten, kirkollisten toimitusten ja
eri tydalojen viikkotoiminnan ympirille. Virsikahvila kokosi viikoittain virsien, kahvittelun ja yhdes-
siolon merkeissd. Raamattupiiri kokoontui kaksi kertaa kuukaudessa ja viikoittainen rukouspiiri on
vakiinnuttanut toimintansa. Perinteinen talvitapahtuma yhteisvastuukerdyksen hyvaksi kokosi per-
heit3 kirkonmaelle kynttilinpaivini. Kinkereiti pidettiin Toivo-teemalla eri puolilla Hattulaa. 70- ja
75- seks 80- ja 85- vuotiaita seurakunnan jisenid kutsuttiin yhteiseen syntymdpdivéjuhlaan. Naisten-
paivin kahvitilaisuus kokosi runsaasti osallistujia. Seurakuntailtaa vietettiin mm. vainottujen kristit-
tyjen tilanteesta kertovalla teemalla ja Jukka Norvannon raamattuluennolla. Padsidisyon messu tun-
nelmallisessa Pyhin Ristin kirkossa ja sen jilkeen p3isidisydn tarjoilu Hattula-pirtilld on vakiintunut
monille tirkesksi passidisen juhlahetkeksi. Rippileirit ja varhaisnuorten leiri pidettiin Hamk:n Lepaan
kampuksen kauniissa miljé&ssd ja toimivissa tiloissa. Isoleirit pidettiin vuokratuissa tiloissa lhialu-
eella.

Seurakunta oli mukana Hattula-péivin toritapahtumassa kesikuun alussa. Kesikauden alkuun liittyy
myés perinteeksi tullut ilta Vanamajalla. Kenttahartaus jérjestettiin kesdn alussa yhteistySssa panssa-
riprikaatin kanssa. Kesdkauden messut Pyhin Ristin kirkossa kokosivat osallistujia usein kauempaa-
kin. Kesikauden toimintaan kuuluivat olennaisesti myds Pyhan Ristin kirkossa pidetyt viikoittaiset
musiikkitilaisuudet. Kesills kokeiltiin viikoittaisia rukoushetkii Pyhan Ristin kirkossa sekd jarjestet-
tiin kesdillan hartaus lhalemmen muistokivells. Vanajavesi-sivelin-konsertti kokosi Tyrvinndn kirk-
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koon ja Koivikko-kodin tukikonsertti Hattulan kirkkoon runsaasti yleisod. Vanhustenviikon tapahtu-
mina olivat viikkomessu seki juhlakonsertti. Adventtimyyjdiset jarjestettiin yhteisvastuun ja lihetyk-
sen hyviksi. Yhteiskoulun ja lukion joulukirkko toteutui lukukauden pditteeksi.

Jumalanpalvelusten striimausta jatkettiin vakiintuneeseen tapaan. Alakouluikdisille ja heiddn van-
hemmilleen suunnattu syyslomaretki Heurekaan sai suuren suosion. Seurakunnan vapaaehtoisille
suunnattu kiitosilta oli 5.12. Adventin- ja joulunajan tapahtumiin liittyivét jumalanpalvelusten, kau-
neimpien joululaulujen ja hartauksien ohella perinteinen enkelikirkko Tyrvinndssd, metsikirkko
Marttaristilld ja Tuomaanpiivin lyhtykirkko Pyh&n Ristin kirkossa, joka kokosi enndtysmdaran (291)
osallistujia.

Seurakunnan jisenet

Vuonna 2025 valtakunnallisesti seurakuntien jisenmiird oli 3 455 084. Seurakuntien jisenmdari
laski vuoden 2025 aikana 1,46 %. Timé on vihemmin kuin aiempana vuotena 2024, 1,51 %. Hattulan
seurakunnan jsenmaari oli vuodenvaihteessa 2025 6805 jisentd, joten muutos vuoden aikana-1,19
% eli -82 jasentd. Hattulan seurakunnan jisenm3irin muutos on hieman suurempaa -5 jisentd, kuin
vuonna 2024. Valtakunnalliseen tasoon ja ennusteeseen verrattuna Hattulan seurakunnan jasenten
midrd ei ole vihentynyt odotetulla tavalla, vaan se on ollut odotettua vihsisempds (ennuste 6758
jisents). Suurin seurakunnan ikiryhmi on 10-19-vuotiaat, joita on seurakuntalaisista 1015 henkilda.

Seurakunnan jasenten ikdjakauma
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Hattulan seurakunnan vikiluvussa tapah-

tuneet muutokset 2025 2024
Kastetut 56 41
Kuolleet 74 82
Kirkkoon liittyneet 30 38
Kirkosta eronneet 82 76
Muuttoliike (+/9) 0 0
Jisenmuutos yhteensd 82 -77
Jisenet 31.12. 6805 6887

Tilastokeskuksen viestonmuutosten ennakkotietojen mukaan Hattulan kunnan vakiluku 31.12.2025
oli 9 341 asukasta, muutoksen ollessa vuoteen 2024 verrattuna -17 asukasta eli -0,18 % (9 358).

Hattulan kunnan vaestonkehitys ja
seurakunnan jisenmddran kehitys

2016-2025
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Yleinen ja seurakuntien talouden kehitys

Suomen talouden toipuminen on viiviistynyt. Kasvua on jarruttanut kotimaisen kysynnan heikkous.
Kotitalouksien kulutuksen odotetaan kuitenkin vauhdittuvan, silli ostovoima on kasvussa. Maail-
mantalouden kasvu jatkuu riskeistd huolimatta. Euroalueen talous elpyy, mutta alueen sisalld naky-
mit vaihtelevat. Yhdysvalloissa talouskasvu on hidastumassa jannitteiden keskelld ja Kiinan kas-
vunikymit viittaavat my8s hidastumiseen. Geopoliittiset jinnitteet varjostavat nikymid, mutta ener-
giamarkkinoiden nikymit ovat vakaat. (VM 18.12.2025).

Kuluneena vuonna inflaatio on hidastunut Suomessa selvisti. Kuluttajahintojen vuosimuutos oli 0,2
% joulukuussa. Kuluttajahintoihin vaikutti eniten energian ja korkojen tasoittuminen seka hintamuu-
tokset, jotka ovat olleet alhaisia ja jopa negatiivisia kuukausitasolla. (Tilastokeskus, 14.1.2026) Brut-
tokansantuote kasvoi vuositasolla n. 0,5-1.0 prosenttia suuremmaksi vuonna 2025 kuin edellisend
vuonna. Kasvuun vaikutti eniten inflaation hidastuminen, korkojen laskeminen ja investointien elpy-
minen. Lisiksi julkinen kulutus kasvoi ja teollisuuden tuotanto vahvistui loppuvuotta kohti. (VM
18.12.2025)

Suomen talous vahvistuu vihitellen vuonna 2026. Inflaatio pysyy maltillisena ja selvasti alle EKP:n 2
% tavoitteen. Korkotason odotetaan pysyvin likimain ennallaan. Yksityinen kulutus virkistyy. (Suo-
men pankki, 19.12.2025). Nimellisansioiden odotetaan nousevan noin 3,4 prosenttia vuonna 2026.
(ETK, 16.1.2026).

Suomessa tydttdmyys kasvoi vuonna 2025 selvisti. Tammikuun 2026 lopussa yhteensd 346 406
tydtdnti tydnhakijaa, joka on jo kolmantena perikkiisend vuotena aiempaa suurempi maard. 20 634
henkild enemman kuin vuonna 2025 vastaavana ajankohtana. Lisiksi vuoden 2025 tammikuuhun
verrattuna uusien avoinna olevien tySpaikkojen madrd viheni 4 973 koko maassa. Kanta-Hameessa
tySttémien tyénhakijoiden %-osuus tydvoimasta oli 11,7 &, ollen valtakunnallista tasoa alhaisempi

(vrt. 12,6 %). (Tydllisyyskatsaus, Tammikuu 2026, Tyd- ja elinkeinoministeri).

Suomen julkisen talouden velka jatkaa kasvuaan. Suomen Pankki toteaa, ettd julkinen velka ei ole
kestivilli uralla ja velkasuhde kasvaa myds vuoden 2025 jilkeen. Velkasuhdetta kasvattavat valtion
ja paikallishallinnen syvit alijddmat ja heikko talouskasvu. (Suomen pankki, 4.11.2025)

(-1.46 %), joten jisenmairin lasku on hieman hidastunut vrt. vuoden 2024 vaihteeseen. Suomen
evankelisluterilaisen kirkon vahvistettujen jisentilastojen mukaan vuoden 2025 lopussa kirkon ji-
senten osuus viestdsts oli 61,1 % (2024; 62,2 %), laskua vuoden takaiseen 1,1 prosenttiyksikkod.

Seurakunnan talouden kehitys
Hattulan seurakunnan talousarvio vuodelle 2025 hyviksyttiin (KV 02.12.2024, 37 §) ja talousarvio

toteutui vuoden 2025 osalta talousarviomuutosten jilkeen n. 137 t€ ylijddmaisend. Suurin syy to-
teuman ylijsimasn oli se, etti kiinteistdtoimen palveluiden ja tarvikkeiden ostot jaivit henkilostd-
vaihdosten vuoksi toteutumatta, mik3 tuotti n. 43 t€ ylijddmaa. Lisdksi seurakunnallisen toiminnan
tulos oli n. 26 t€ ylijiimiinen vihentyneiden ostojen vuoksi. Hallinnon pddluokan tulos parani 10 t€
palveluiden ostojen vihyyden ansiosta. Tilikauden kokonaisylijddmaa vahvistivat myds n. 221€ ra-

hoitustuotot, jotka kasvattivat tulosta merkittavasti.

Toimintatuotot olivat 179 261,72 €, laskua edellisvuodesta n. 18,2 %. Myyntituotot, maksutuotot,
vuokratuotot ja metsitalouden tuotot laskivat vuonna 2025. Tuet ja avustusten maari nousivat
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vuonna 2025. Selkein muutoksen syy oli metsdtalouden tuoton puuttuminen osana toimintatuottoja.
Toimintakulut olivat 2 001 245,67 €, kasvua edellisvuodesta 5,6 %.

Vuoden 2025 toimintatuottojen ja toimintakulujen jakaumat on esitetty alla olevissa kaavioissa tili-
ryhmittéin:

Toimintatuotot

0.15K [0.08%}

26.14K {14.58%)

—2281K (12.61%)
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@ Tust j& avustukset

@ Muut oimintatuobot

101.39K (56.56%)

Toimintakulut

008 {3.04% ) —

0. 1EM [B.B7%)

0031 {1.59%) =

& HenkilGsrskulut

®Palvelujen ostot
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Kirkollisverotulojen tuotto oli 2 160 917,69 €, miki on 1,38 % vihemman kuin vuonna 2024, Hat-
tulan seurakunta on pitinyt veroprosentin vuonna 2025 edellisen vuoden tasolla, 1,45 %. Kirkollis-
verotuottojen osuus kokonaistuloista oli 84,98 %. Vuonna 2025 saatiin valtionrahoitusta 182 476,44
£, mik3 on 7,18 % kokonaistuloista.

Laskennallisen kirkollisveron perusteella mériytyvin Kirkon keskusrahaston perusmaksu on 6,5 %.
Maksu on pysynyt samana vuodesta 2018. Seurakunnan laskennallinen kirkollisvero lasketaan jaka-
malla seurakunnan verovuoden 2025 kirkollisverotuotto seurakunnan kirkollisveroprosentilla. Kes-
kusrahastomaksua maksettiin 93,3 t€ vuonna 2025.

Kirkollisveron perusteella madriytyvi elikerahastomaksu on ollut 5 % seurakunnan verovuoden kir-
kollisverosta vuodesta 2018 alkaen. Elikerahastomaksua maksettiin 104,1 t€ vuonna 2025,

Seurakuntataloudet maksavat verotuskustannuksina 3,3 % Verohallinnon toimintamenoista (laki Ve-
rohallinnosta 6 luku 30 §). Vuoden 2025 verotuskuluja maksettiin 27,6 t€ vrt. vuonna 2024 verotus-
kuluja 29,0 t€.

Vuosikatetta kertyi 316,6 t€ ja tilikaudelle kohdistuneita poistoja n. 179,5 t€.

Témajirven leirikeskus on ollut pois kiytostd syksystd 2024 alkaen. Korvaavat tilat rippikoululeirien
pitimiseksi |6ytyivit Hamk:n Lepaan kampuksen tiloista. Hattulan kirkon huoltorakennuksen sanee-
rauksen tai uudisrakennuksen selvitykset jatkuivat. Seurakunnan kaikista kolmesta kirkosta tehtiin
kuntokartoitus, jonka tuloksia tarkasteltiin kirkkovaltuuston iltakoulussa syyskuussa. Kiinteistostra-
tegian valmistelut kdynnistyivit.

Hattulan seurakunnan tulos on ylijiiméinen tilikauden lopussa, ja seurakunnan rahavarat olivat vuo-
den lopussa yhteensd 2,634 m€.

Tilikauden pasttymisen jilkeen ei ole tapahtunut sellaisia olennaisia toiminnan tai talouden muutok-
sia, joilla olisi vaikutusta Hattulan seurakuntaan tai joita ei olisi vuoden 2025 talousarviossa huomi-
oitu.

Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Verotulojen kehitys on viimeisen n. 10 vuoden ajan ollut varsin tasaista. Verotulot eivit juurikaan
ole kasvaneet, mutta ne eivit mydskain ole kidntyneet laskuun. Suurempi verotulojen nousu (8 %)
tapahtui vuonna 2023, miti selittdd soteuudistuksen vuoksi tehty verotusuudistus. Nousu oli poik-
keuksellinen ja kertaluonteinen. Valtionrahoitus laski vuodesta 2024 vuoteen 2025 n. 4,7 % ja jatkaa
laskua edelleen vuodelle 2026, Valtionrahoitus laskee, koska kirkolliskokouksen padttimdt uudet

jakoperusteet pienentivit Hattulan seurakunnan osuutta rahoituksesta.

Hattulan seurakunnan tuloissa on havaittavissa pientd kasvua vuoden 2025 aikana. Hattulan seura-
kunnan talouden suunta ei ennusteiden mukaan ole [ihivuosina olennaisesti heikkenemassa. Hattu-
lan seurakunnan taloutta on sopeutettu ennakoivasti aiempien vuosien aikana mm. luopumalla tar-
peettomista kiinteistdistd ja vihentamalld seka aktiivisesti tarkastelemalla riittavaa henkilston maé-
rad.

huomioida tulevaisuuden suunnittelussa.
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Hattulan seurakunnan toimintoihin ja niiden rahoituspohjaan tulevaisuudessa kohdistuu kuitenkin
useita muutoksia vuodesta 2025 lihtien. Tahén syynd on valtionrahoituksen leikkauksen (19,6 milj.
euroa koko kirkon tasolla) ja uusien valtion rahoituksen jakoperusteiden muutosten vaikutus. Rahoi-
tuksen arvioidaan nousevan arviolta noin 50 000 euroa siirtymévuosina 2025 ja 2026 ja 80 000 eu-
roa vuonna 2027. Hattulan seurakunnan euromasrdinen osuus kuitenkin pienenee, koska jaettava
kokonaisrahoitus pienenee valtakunnallisesti.
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Hattulan seurakunta tarkastelee toteutuvaa verotulokertymdd vuonna 2026 ja tekee sen perusteella

paitoksen vuoden 2027 kirkollisveroprosentista.

Toiminnan ja talouden tarkastelu kriisiytyvin seurakunnan mittarien valossa

Kriisiytyvin seurakunnan talouden mittareista Hattulan seurakunnassa yksik3in osa-alueista ei toteu-

tunut vuonna 2025.
Toimenpiteet
Krilslytyvin seurakunnan telminnan ja hallinnon —— tllanteen
mittarit korjaamiseksi /
arvio
1. Seurakunnan hallinto Ja viranomaistoiminta G : Eitarvetta
»  Tolmielinten kokoonpanoen ja toimivuuteen [iitty- Tmfﬁmm&”‘:ﬁf toimenpiteille.
Vit onfelmat vaittu puuteellisuuksia.
= Hallintomenettelyn puutteellisuudet
2. Seunlu.mm toimintaorganisaatio Perustehtivien mubkaisessa toiminnassa Ei tarvetta
Perustehtivien (KL 4:1) mukaisen teiminnan yllapi- ei ilmeksl3 puutteita/laiminlyGnte]s. toimenpiteille.
don ilmeiset puutteet ja laiminlyGnnit i
«  Seurakunnan jasenmairi on laskenut viimelsten vii- Mmﬁ:&m:t “mm“mﬁ
den vuoden aikana 15 % ja on arviointihetkell3 alle m"“"’“ R B 1y Jannin
2000 jasenti ;
= Jiykkd, lokeroitunut, eristiytynyt jaftal vusivtumis- | Toimintaa vudistetsan ja toimintakult-
kyvytsn toimintakulttuuri tuuria kehitetidn seki tarkastellaan.
3. Juhumhm seurakunnassa El tarvetta
Johtamisen heikkoudet taimenpiteille.
s Johtamista tukevat strategiset linjaukset, kuten tol- | Seurakunnalla on veimassa oleva strate-
mintasuunnitelma, seurakunnan strategia/toiminta- gia, kiinteististrategia, koulutussuunni-
linjaus/missio/visio, kiintelststrategia, henkilgsto- telma seks vaimiussuunnitelma, jotia
suunnitelma, koulutussuunnitelma tai valmivssuun- pilvitetiin mrvittaessa/sovitusti,
nitelma puuttuvat Teemme tarvittaessa muiden seurakun-
»  Puuttumattomuus seurakaunnan operatiivisessa joh- then ja tuomickapitulin kanssa yhteis-
tamisessa esiintyviin pitkiaikaisiin ongelmiin tydts.
s  Haluttomuus yhteistyGhon lihiseurakuntien, rovas-
tikunnan muiden seurakuntien ja/tai tuomickapitu-
lin kanssa.
Henkilstén miird en vakiintunut n
?iﬁmhﬁnﬁ tasolle ja toimintaa sopeutetts m.'l'*ﬁ"“ Ei tarvetta
vasti. TyShyvinveinti on hyvills tasolla. | toimenpiteille.

Rekrytolnneissa on ollut hakijoita.
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Toimenpiteet
Krilsiytyvin seurakunnan ™ By
" korjaamiseks! / arvio
. Tilikauden tulos ilman kertaluontei-
: Tilikauden tulos liman kertaluonteisia erid

sia erii on negatiivinen kahtena pe- | 539196 ¢ yiissmsinen, Kirkollisvero- | Eitarvetta

rikkSisend vuotena tai kirkollisveno- prosentti on 145 toimenpitille.

prosentti on 2,0 tai korkeampi. o

Seurakunnan taseessa oleva edellis-

ten tilikausien ylifalijiims luku on ti-

linpaStbksen perusteella menossa

e B el [

voida laskelmin csoittaa ilman kerta- S 2,273 mew.

luentoisten erien tai metsiinhoito-

suunnitelman ylittiviin myynnin to-

teuttamista.
- Maksuvalmius on alle 90 paivas, tai Maksuvalmius on yli 30

maksuvalmius heikkenee kolmena | Maksuvalmius on 405 piivid. plivis,

perkkkiisen tilikautena.

Henkilgstekulujen asuus toimintakululsta Seuratzan henkiléstBkulujen osuutta

. HenkilBstokulujen osuus toiminta- | on pystynyt khes ennallsan kolmena vil- |  toimintakuluista, Pyritdin etupainot-

kuluista kasvaa kolmena perikkdi- | meisend vuotena. Tihdn syynd on ollut teisesti ennakoimaan mahdollisia tu-

SEnd vuonna. henkiléstokulujen ja toimintakulujen tasa- |  levia muutoksia,
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2.  Hallinto

Hallintoelinten tehtiviini on hoitaa seurakunnan hallintoa ja kiyttdd padtosvaltaa kirkkolaissa ja
muissa siddoksissd siddetylld tavalla. Seurakunnan ylintd paatosvaltaa kiyttds vaaleilla valittu kirk-
kovaltuusto. Kirkkovaltuusto on delegoinut paitdsvaltaa kirkkoneuvostolle.

Kirkkovaltuusto

Kirkkovaltuustoon kuuluu 23 valtuutettua. Kirkkovaltuusto kokoontui vuoden 2025 aikana neljd
kertaa (5 kertaa v. 2024). Kirkkovaltuuston jisenet ja heiddn kokouksiin osallistumiskertansa:

puheenjohtaja Joonas Heikkild (4)

varapuheenjohtaja Hanna-Leena Niemeli (3)

Nina Aitola (3)
Katri Erkamo (3)
Markus Juutila (4)
Anne Keto (4)
Henna Lehtinen (1)
Lasse 7. Lilja (3)

Pirkko Lokinperd (2)

Piivi Luopajérvi (3)

Kirkkovaltuusto
pj. 2025-2026, Joonas Heikkild
KIMM
pi. kirkkoherra Jyrki Rauhala
Talousp&illikks Kirkkoherra
Essi Rasehorn i
@17 2sti) Jyrki Rauhala
IVt. talouspaallikka| - seurakunnallinen toiminta
Hanna Koskinen - jumalanpalveluselima ja
(1.10.2025 alkaen) kirkolliset toimitukset
” tl]ﬂlﬂ‘ji - diakonia
palkkahallinto - varhaiskasvatus ja nuorisotyd
- henkilastéhallinte - aikuisteiminta
- hautausmaat - musiikkitoiminta
- havtatolo - sielunhoito
- viestintd

Silja Nasi (2)
Arto Nykinen (4)
Heli Ormala (2)
Sari Pelkonen (2)
Anssi Tast (2)
Johanna Tilus (4)
Jaakko Viitala (3)
Kari Virtanen (4)
Pia Yli-Pirila (3)
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Helena Mansikka (4) Leila Ylitalo (4)
Tuula Maenpai (4) Jussi Suomaa (3)

Varajisenet: Petteri Mononen (1), Sari Savola (2) ja Jori Lehtoranta (1).
Kokouksissa mukana péytikirjanpitijind taloussihteeri Annika Térménen (1), talouspdillikkd Essi
Rasehorn (1) ja vt. talouspaillikké Hanna Koskinen (2) seki kirkkoherra Jyrki Rauhala (4).

Kirkkovaltuusto on kertomusvuoden aikana kisitellyt kokouksissaan kirkkolain edellyttamat asiat,

kuten seurakunnan talousarvion ja toimintakertomuksen hyviksyminen, tilinpd&toksen vahvistami-
nen ja vastuuvapauden myéntiminen tilivelvollisille. Lisdksi kirkkovaltuusto mm. vahvisti vuoden
2026 kirkollisveroksi 1,45 ja pditti hautaustoimen hinnoista.

Kirkkoneuvosto

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan kiytinnén toimintaa ja hallintoa seka toimii kirkkovaltuuston
valmistelu- ja tiytintdonpanoelimeni. Kirkkoneuvestoon kuuluu puheenjohtajana kirkkoherra, va-
rapuheenjohtaja sekd 5 muuta jasentd.

Kirkkoneuvosto kokoontui vuoden 2025 aikana 12 kertaa (11 kertaa v. 2024). Kirkkoneuvoston
jisenet ja heidin kokouksiin osallistumiskertansa:

Puheenjohtaja Jyrki Rauhala (12)
Varapuheenjohtaja Pia Yli-Pirild (10)

Jisenet: Markus Juutila (10), Henna Lehtinen (3), Lasse J Lilja (11), Pirkko Lokinperd (11) ja Anssi
Tast (8).

Varajisenet: Leila Ylitalo (3), Kari Virtanen (9), Anne Keto (1) ja Johanna Tilus (1).

Kokouksissa olivat mukana kirkkovaltuuston puheenjohtaja Joonas Heikkila (12) ja kirkkovaltuuston
varapuheenjohtaja Hanna-Leena Niemeld (9) sekd poytakirjanpitdjind Annika Térménen (1) Essi
Rasehorn (5) ja Hanna Koskinen (6).

Kirkkoneuvosto on valmistellut kaikki kirkkovaltuustolle esiteltdvit asiat (tilinpddtds 2024, veropro-
sentti vuodelle 2026, talousarvio vuodelle 2026 seki toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2027-
2028). Lisiksi se on mm. tehnyt henkildstén palkkaukseen liittyvid pa&toksia sekd huolehtinut kirk-
kovaltuuston paitdsten taytintdonpanosta.

Tilintarkastusyhteisé ja tilintarkastajat 2023-2026

Kirkkovaltuusto valitsi 8.5.2023 seurakunnan tilintarkastajaksi valtuustokaudelle 2023-2026 Revi-
sium Oy:n, Vastuulliseksi tilintarkastajaksi on nimetty JHT, KHT Jaakko Rénkks.
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3.

Henkilastd

(suluissa edellinen vuosi)
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Seurakunnassa tydskenteli 31.12.2025 21 henkilds, joista vakituisia tyontekijoitd oli 18. Kaksi vaki-

tuista ja kaksi misriaikaista tydntekijad olivat osa-aikaisia.

pysyi samansuuruisena edellisiin vuosiin verrattuna. Hautausmailla oli t8issd 19 kesdtyOntekijas, joi-
den tydsuhteen kestot vaihtelivat 1-6 kk vililla. Lisaksi kaksi nuorta oli kesén aikana téissd hautaus-
mailla kahden viikon tydjakson. Pyhin Ristin kirkon kesdoppaita oli tySsuhteissa viisi henkildd. Rip-
pikoululeireilld oli yksi apueménti. Tilapdisissd virkasuhteissa oli kanttorinsijainen sekd rippikoulu-

ty6hén palkatut kolme kesitydntekijd.

Henkilstén mira tydaloittain
Seurakuntapapisto

Kirkkomuusikot

Diakoniatydntekijit
Muorisotydntekijat
Warhaiskasvatuksen tydntekijat
Hallinto- ja toimistoty8ntekijit
Hautausmaatybntekijit

Kiinteistd- ja kirkonpalvelusty@ntekijat

yhteensd

hls

MumwmwmmwmeEan

19%
5%
10%
10%
10%
14 %
10%
24%
100%

Henkildtybvuodet (HTV) sisiltsd kaikkien vuoden aikana tydskennelleiden tydntekijdiden tunnit

kadannettynd henkilGtydvuosiksi.
Henkilstéresurssi | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020
Henkilotyovuodet, HTV | 25 24 23 22 22 22
Poissaclot, HTV| 4 4 2 2 3 2
Tehty tybaika, HTV | 21 20 2 20 19 21

Henkiltston ikdjakauma

Henkilsston keski-ikd on 46,4 vuotta (48,8). Miesten keski-ikd on 36 vuotta (41) ja osuus henkilds-

tiistd 24 %. Naisten keski-ikd on 49,8 vuotta (51,2) ja osuus henkilstostd 76 %.

Vakinaisen henkildston keski-ikd on 46,6 vuotta (48,6) ja mairdaikaisen henkilgston 45,3 vuotta

(39,6).
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Henkilostonikajakauma 31.12.2025

4 4
3 3
2 2 2
1
L 1.

alle20 2024 2535 3034 3539 4044 4549 5054 5558 E0-B4 65

L) La

Palvelussuhteiden kesto ja vaihtuvuus

Palvelussuhteiden kesto 2025 2024 2023 2022 2021 2020

Alle 1 vuotta 6 4 F 4 2 3

1-4 vuotta 7 9 10 [ 5 7

5-5 vuotta 3 2 3 2 2 2

10-14 vuotta 1 1 1 4 3 5

15-19 vuotta 2 3 4 1 1 -

20-24 vuotta - 1 1 1 1 1

25 vuotta tai enemmin 2 1 3 1 1 1

Vuoden 2025 aikana seurakunnassa aloitti 3 uutta vakinaista pappia: Maire Lampikoski 1.2 seka
Olavi Rissanen ja Minna Savola 1.9. Talouspaillikkd Essi Rasehorn aloitti 5.2 mutta hdnen ty&jak-
sonsa jii puolen vuoden mittaiseksi pdittyen 31.7. Pitkdaikainen taloussihteeri Annika Térménen
siirtyi uusiin tehtiviin ja hinen palveluksensa Hattulan seurakunnassa péttyi 16.4. Taloussihteerin
tehtiviin huhtikuussa tullut Hanna Koskinen siirtyi vt. talouspéillikdksi 1.10 alkaen. Taloussihteerin
tehtiviin palkattiin miirdaikainen tydntekiji. Yksi viranhaltija oli opintovapaalla 1 kk ja yksi ty6n-
tekijd eldkaityi 1.11.2025 alkaen.



® Palkkakustannukset t€

# Henkilostokustannukset €
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Henkiltstokulut 2025
Tilikausi 1.1.2025- 1.1.2024- 1.1.2023-
31122025 31.12.2024 31.12.2023
Toteuma (€) Toteuma (€) Toteuma (€)
Palkat ja palkkiot -999 734,08 -953 190,94 -929 617,73
Elikekulut -209 061,92 -197 693,14 -192 038,26
Muut henkildsivukulut -38 763,50 -24 031,21 -28 679,21
Saadut henkilGstékorvaukset 5 465,53 11 645,92 777321
Muut henkildstdkulujen oikaisut (+/-) -91,01 531,32 0,37
Palkka ja henkil8stkulut yhteensi -124218498 -1163796,69| -1142561,62
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -22 792,65 -22 257,83 -24 644,58
Koulutuskulut ja koulutusmatka,
majoitus- ja ravitsemiskulut -14 441,50 -8 218,63 -6 404,71
Tyéterveyshuolto -35 890,53 -29 163,63 -22 450,86
Tydhyvinvointi ja tydssd jaksaminen, K 3 r
(mm. smartum ja bou tu) 10 786,30 8 077,83 12162,49
YHTEENSA -83 911,02 -67 71792 -53 700,15
123151461 -1231514,61| -1196261,77
KAIKKI YHTEENSA
Palkka- ja henkilostékustannusten
vuotuinen kehitys
t€ 2021-2025
1400
1242
1200 1143 1164
1020
1000 916 930 953
833
— 760
BOO
400
200
0
2021 2022 2023 2024 2025
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Henkilastén koulutus

Tyéntekijdiden ajantasaisella ammattitaidolla ja osaamisen kehittamiselld varmistetaan sujuva arki ja
hyvi huominen muuttuvassa ympiristossa. Seurakunnan tygntekijdilld on tahtoa kehittdi itseddn ja
ammattitaitoaan. Koulutusten mydti tyontekijit tuovat tydyhteiséén monipuolista osaamista, koke-
muksia seki verkottumisen myotd uusia ndkokulmia.

Koulutussuunnitelma toteutui kohtalaisen hyvin. Lisiksi saatettiin loppuun vuonna 2024 alkanut toi-
minnallisen puolen henkildston viestintivalmennuskoulutus.

Henkil@sttn koulutus 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Koulutuspdivien lkm. 49 47 67 50 71 75
Koulutusta saaneiden lkm. 14 19 17 13 14 19
Kustannukset € 7973 6 567 6405 6175 6098 7 287
osuus henkildstékustannuksista & 0,64 0,56 0,56 061 0,67 0,75
Kustannukset € / HTV 319 277 278 281 277 331

Tyéterveyshuolto ja sairauspoissaolot

Lyhyet poissaolot lisddntyivit, mutta 4-10 ja 11-60 péivén poissaolot sairauspdivissd mitattuna va-
henivit. Tydterveyshuollon kustannukset nousivat edellisvuoteen verrattuna.

Henkildstén tydterveyshuollon palveluista vastaa Mehilainen Tydterveys.

Poissaclon kesto, kalenteripiiivi / kpl 2025 2024 | 2023 2022 2021 2020
1-3 51 48 &0 40 22 26
410 13 16 15 23 13 10
11-60 6 8 2] 7 6 5
yi 60 0 0 0 0 3 1
kalenteripdivit yht. 314 434 380 397 614 463
Sairaus- ja tapaturmapaivat / htv 13 18 18 18 28 21
Tyéterveyshuollon kustannukset / htv 1436€ | 1215€ | 1069€ | 875€ | 1088€ | 894 ¢

Tydhyvinvointi

Tyhy-toimikuntaan kuuluivat Ritva Viitala ja Susanna Westerlund. Ty&yhteison "yon yli* tyhy-retki
jarjestettiin Jirvisydimeen toukokuussa 2025. TyByhteisén joululounas oli joulukuussa.

Tyshyvinvoinnin edistiminen on pitk3jinteistd tekemistd ja se kuuluu koko organisaatiolle. Ty&nan-
taja tukee henkildston tydkyky3 ja henkista hyvinvointia tarjoamalla Smartum kulttuuri- ja liikunta-

saldoa. Liikunta- ja kulttuurisaldoa tilasi 15 (17) tydntekijda. Tyonantaja tukee myds tydhyvinvointia
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yllipitivid palveluita, joista hieronnassa kivi vuoden aikana 6 (6) henkildd ja fysioterapiassa 6 (5).
Palkanosana annettavaa polkupyérietua on kiyttinyt neljd henkilda.

Seurakunnan ty&paikkaruokailu on jirjestetty kahdessa sopimusravintolassa. Toisen ravintolan toi-
minta péattyi vuoden 2025 lopulla ja toinen sopimusravintola ei ole ollut sijaintinsa (Himeenlinna)
vuoksi suosittu, TyGpaikkaruokailumahdollisuutta kiytti 10 (9) henkilod yhteensd 28 (36) kertaa.

Virkistystoiminnan kustannukset /htv| 431€ | 337€ | 529€ 379€ | 406 € 289 €

Henkilastokulut suhteessa verotuloihin

2025 2024 2023
Henkilstdkulut, € 124218498 116379669 | 114256162
Verotulot, € 216091769 | 219111718 | 209912851
Henkilgstdkulujen osuus verotulolsta 575% 531% 544 %

4, Ympirists

Luomakunnan varjeleminen on yksi kirkon valitsemista strategisista painopisteistd. Kirkolla on oma
ympiristddiplomi, joka on kehitetty seurakuntien ympristvastuusta huolehtimista varten. Kirkko-
hallituksen virastokollegio my@nsi 20.10.2022 Hattulan seurakunnalle Kirkon ympdristédiplomin
vuosille 2022-2026, Seurakunta haki tuolloin ympéristédiplomia ensimmadistd kertaa. Kirkkoneu-
vosto on nimennyt myds ympéristévastaavan ja -tydryhmin, jeiden vastuulla on mm. seurakunnan
ympiristdohjelman toteutumisen valvonta seki asetettujen tavoitteiden toteutumisen seuranta.

Ympiristoasioissa toimimme arvovaikuttajana ja esimerkkind. Kirkon energia- ja ilmastostrategia
tavoittelee hiilineutraaliutta vuoteen 2030 ja 8ljyttémyyttd 2025 mennessd. Energiatehokkuutta
tulee lisiti ja syventdi kirkon ty6td ympiristokasvattajana. Hattulan seurakunnan ympiristdohjel-
man tavoitteet on johdettu Kirkon energia- ja iimastostrategiasta. Seurakunta on strategian mukai-
sesti luopunut jo osasta vahilld kaytdlld olevista tiloista. Kirkon ympéristdstrategian mukaisesti Hat-
tulan seurakunnalla ei ole ljylimmitystd kdytossd olevassa kiinteistdkannassa.

Kannamme vastuuta ympiristosti ja ympérdivistd yhteiskunnasta kaikessa toiminnassa. Sihkonku-
lutusta on aktiivisesti pyritty vihentimiin suunnitelmallisesti. Ympiristoasiat otetaan huomioon
hankinnoissa aina mahdollisuuksien mukaan. Ympiristékasvatusta tehdiin seurakunnan toimin-
nassa, kuten mm. pdivi- ja perhekerhoissa seki rippikoulu- ja isostoiminnassa. Askarteluissa kayte-
tadn kierritysmateriaaleja mahdollisuuksien mukaan. Koetamme vihent53 paperin kulutusta (tulos-
teet), ruokahivikkid sek jatteiden syntymistd sekd huomioida toiminnassamme jitteiden lajittelun.

Hattulan seurakunnan metsiomaisuutta on hoidettu metsisuunnitelman mukaisesti, vastuullisesti
huomiociden ympristdasiat, mm. toteutettavien toimenpiteiden osalta.
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Arvio todennik&isestd tulevasta kehityksestd

Hattulan seurakunnan kiinteiststrategian péivityksen valmistelua on aloitettu kuntotutkimuksin jo
vuodesta 2024 ja strategiaprosessin valmistelu kdynnistyi loppuvuodesta 2025. Taloudellisesti ja toi-
minnallisesti tasapainoisen Hattulan seurakunnan kiinteistéstrategian pivityksen pohjaksi on toteu-
tettu seurakunnan kiinteistdissd kuntoarviotutkimuksia ja pitkin téhtdimen suunnittelua (PTS). Tut-
kimuksia on tehty Hattulan kirkon huoltorakennuksessa ja Tomajarven leirikeskuksen rakennuksissa
sekd Hattulan kirkoissa. Témijirven leirikeskuksen pédrakennus on kuntotutkimuksissa ilmenneiden
kosteusvaurioiden perusteella paidytty asettamaan kéyttokieltoon 23.9.2024. Vuoden 2025 rippi-
leirit jirjestettiin yhteistyGsopimuksen turvin Lepaalla, Himeen ammattikorkeakoulun kiinteistdissd.

Henkiléstokuluissa on tiedossa tulevina vuosina kasvua. Tdmd johtuu uuden KirvesTES:n 2025-2028
mukaisista palkankorotuksista. Jokaisen henkildstémuutoksen kohdalla tulee arvioida ja kartoittaa
erilaisia vaihtoehtoja tyStehtivin laadukkaaksi hoitamiseksi. Néitd voi olla joustavien tehtévinku-
vien ohella esim. yhteisty toisten seurakuntien kanssa, mahdollinen toiminnan osittainen ulkoista-
minen tai uusien innovatiivisien toimintakiytinteiden kdyttdonotto. Myds vapaaehtoisien tarjoama
osaaminen ja apu osana Hattulan seurakunnan toimintaa on tulevaisuudessa merkittavissd roolissa.

Hattulan seurakunnan tulevaisuus itsendisend seurakuntana vaikuttaa turvatulta tulevat vuodet ji-

senennusteen perusteella. Kymmenen vuoden tarkastelussa arvioitu Hattulan seurakunnan jisenmaa-
rin muutos olisi n. -19,9 &.

Hattulan seurakunnan jisenennuste seuraavan 10 vuoden aikana

Vuodet Jasenet, Muutos vuodesta Muutos vuodesta Kirkkoon kuulu-
henk. 2024, henk. 2024, % vuus, %
2025 6758 -88 -1,29 % 72,4
2026 6633 -213 -3,11 % 71,2
2027 6508 -337 -4,92 % 70,0
2028 6388 -458 -5,69 % 68,9
2029 6268 -578 8,44 % 67.8
2030 6150 -696 -10,17 % 66,7
2031 6034 -812 -11,86 % 65,6
2032 5820 -926 -13,53 % 64,5
2033 5808 -1038 -15,16 % 63,4
2034 5689 -1147 -16,76 % 62,3
2035 5581 -1255 -18,34 % 61,2
2036 5487 -1359 -19,85 % 60,2
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6.

Arvio merkittivimmisti riskeistd ja epivarmuustekijisti

Riskien hallinnan jérjestiminen

CrEaty

Riskienhallinnan tulee perustua jirjestelmilliseen ja dokumentoituun toimintatapaan.

L]

Kiinteistét: kiinteistdissi on sihkoisesti laaditut pelastussuunnitelmat. Kiinteistdjd valvotaan hi-
lytys- ja kameravalvonnalla.

Esineet: Seurakunnan kulttuurihistoriallisesti arvokkaan kirkollisen esineiston inventointi on
aloitettu vuonna 2024. Esineinventoijalle oli varattu mairdrahaa vuosille 2023, 2024 ja 2025,
toimijaa ei ole onnistettu rekrytoida. Oman henkildkunnan toimesta inventointi saadaan val-
miiksi vuoden 2026 aikana. Inventoinnin jilkeen esineiston ja taiteen vakuutusarvot tarkiste-
taan oikealle tasolle. Kirkon arvokkaimmille esineille maaritelldin pelastusluokka ja esineet
huomioidaan pelastussuunnitelmassa.

Henkiléstd: Tydterveyshuollon kanssa on yhdessd laadittu varhaisen tuen malli ja tydpaikka-
kiyntejd ja -selvityksid tehdiin sopimuksen ja tarpeen mukaan.

Lainat ja sijoitukset: seurakuntatalon rakennushanke rahoitettiin osittain ulkopuclisella rahoi-
tuksella 10 vuoden laina-ajalla. Lainaa nostettiin vuoden 2020 aikana ja sitd otettiin sen verran,
ettd lainakanta voitaisiin tarvittaessa kokonaan lyhentad sijoituksia myymalla. Isompi lainoista
maksettiin jo pois, jiljelld oleva laina on kiintedkorkoinen. Sijoitusten hoitamisessa kiytetédn
kahta eri varainhoitopalvelua ja seurakunnan varallisuutta sijoitetaan maltillisen sijoitusprofiilin
mukaisesti.

Tietohallinto ja tietosuoja ja -turva: Hattulan seurakunnan tietohallinnon palvelut hankitaan
Tampereen IT-alueelta, jolla on tekninen vastuu tietosuojasta ja tietoturvaohjelmista. IT-alue
hankkii ja yllipita3 kiytettivid tietoturvaohjelmia. Seurakunnassa seurakuntalaisten henkildtie-
toja kisitellddn vain silloin, kun se seurakuntalaisten asioiden hoitamiseksi on vilttdmdtonta.

Hallinto: Viranhaltijapéitokset on annettu tiedoksi ja toimenpiteiti varten kirkkoneuvostolle.
Kirkkoneuvosto ei ole kiyttinyt otto-oikeuttaan tehtyihin viranhaltijapaatéksiin.

Korruption torjunta: Lahjojen antamisessa, saamisessa, vieraanvaraisuudessa ja korruption tor-
junnassa noudatettavat periaatteet on linjattu 1.12.2023 Seurakunnan taloussadnngssa (KV
24.10.2023).

Taloushallinto: Laskujen ja tositteiden hyviksymismenettelystd on ohjeet. Kassavarojen kasit-
telysti on erilliset ohjeet. (Sisidisen valvonnan ohje, KV 25.1.2022)

Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi Hattulan seurakunnalla on tavanomaiset/tarkoi-
tuksenmukaiset omaisuus-, toiminta- ja henkildstovakuutukset.

Hattulan seurakunnalla ei ole meneilliin oikeudenkdynteji eikd riita-asioita.

Keskeiset johtopéitékset ja sisdisen valvonnan kehittaminen

Sisdisessd valvonnassa ei havaittu tilikaudella oleellisia puutteita. Sijoitukset ja seurakunnan varojen
tilanne kiytiin l3pi kirkkoneuvostossa kaksi kertaa vuoden 2025 aikana.
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Suurin taloudellinen riski on jisenmiirin alenemisesta johtuva kirkollisverotulojen laskeminen. Seu-
rakunnan kiinteistdihin liittyvit, yllittavit korjaus- ja uudelleen rakennustarpeet voivat aiheuttaa
poikkeavia taloudenriskeji tulevaisuudessa. Toiminnallisena riskind voidaan pits3 pienta henkilGstdn
maardi ja sijaisten rekrytoinnin hankaluutta poissaclojen ajalle.

7. Selvitys sisiisen valvonnan jirjestimisestd

Sissisells valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd organisaation sisdisid toiminta- ja menettelytapoja,
joilla pyritidn kohtuullisella varmuudella varmistamaan, ettd seurakunnan toiminta ja hallinto on hoi-
dettu asiallisesti, avoimesti, tuloksellisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti. Tilintarkastaja antaa lau-
sunnon siitd, onko sisdinen valvonta jirjestetty asianmukaisesti.

Seurakuntatalouden johtaminen, sisdinen valvonta ja riskien hallinta ovat toisistaan riippuvaisia ja
osittain limittiisid toimintoja. Sisdisen valvonnan jirjestimisestd vastaa kirkkoneuvosto. Johtavat vi-
ranhaltijat huolehtivat sisisen valvonnan toimeenpanosta omalla vastuualueellaan. Sisdisen valvon-

Sisdisen valvonnan jarjestiminen

Sisdisen valvonnan tehtdvini on varmistaa kohtuullisella varmuudella, ettd seurakunnan toiminta ja
hallinto on hoidettu asiallisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti. Tavoitteena on seurakunnan joustava,
avoin ja tuloksellinen toiminta ja hallinto. Sisdinen valvonta on osa seurakunnan operatiivista johta-
mista.

Hattulan seurakunnan sisdisen valvonnan ohje hyviksyttiin kirkkoneuvostossa 25.1.2022. Ohjeeseen
kirjattiin kdytinnéssa olleet toimintatavat. Ohje valmisteltiin Kirkkohallituksen vuonna 2004 anta-
mien ohjeiden mukaisesti ja sen liitteind on laskujen ja tositteiden hyviksymismenettelystd sekad kas-
savarojen kasittelystd erilliset ohjeet.

Seurakunnassa on laadittu hallintosiintd Kirkkohallituksen hallintosddntémallin mukaisesti (yleis-
kirje 29/2023). Hallintosdintd on hyviksytty kirkkovaltuustossa 24.10.2023. Hallintosddnnéssd on
annettu midrdykset paitosvallan siirtimisestd toimielimille ja johtaville viranhaltijoille, toimielinten
paitdksentekotavoista ja hallintomenettelyisti seks toimielinten kokousmenettelysta.

Seurakunnassa on 24.10.2023 hyviksytty taloussiintd, jossa on madrdyksid toiminnan ja talouden
suunnitteluun, talousarvion laatimiseen ja tiytinté8npanoon, omaisuuden hoitoon, kifjanpitoon seka
tilinpaitskseen liittyen. Viranhaltijapdétokset on annettu tiedoksi ja toimenpiteitd varten kirkkoneu-
vostolle. Kirkkoneuvosto ei ole kiyttinyt otto-oikeuttaan tehtyihin viranhaltijapdatoksiin.

8 Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut

Hattulan seurakunnassa toimintatuottojen osuus toimintakuluista laski hieman edellisvuodesta. Tu-
lokulusuhteeseen vaikutti erityisesti se, ettd toimintatuotot pienenivat puuttuvien metsdtalouden
tuottojen vuoksi samalla kun toimintakulut nousivat. Vuosikatteen osuus poistoista 176,40 %, kertoo
siit, ettd vuosikatteen maari riitti kattamaan kaikki poistot. Vuosikatteen osuus poistoista tulisi olla
vahintdan 100 &.
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Toimintatuottojen

osuls Vuosikatteen osuus | Vuosikate (€/]5- Henkilsstékulut

Tillvuosl tolmintakuluista (%) poistoista (%) sen) verotuloista (%)
2025 8,96 17640 46,53 5748
2024 11,56 76,37 7740 53,11
2023 1136 170,05 80,21 5443
2022 14,06 12251 43,67 51,85
2021 12,52 220,73 BB.07 48,34

Tuloslaskelman tunnusluvut laskentakaavat

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %, osoittaa, kuinka paljon seurakunnan toimintakuluista
on katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -/+ Valmistevarastojen li-
sdys/vihennys + Valmistus omaan kaytto6n)).

Vuosikate, euroa/jisen on tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arviointiin. Tunnuslukua lasket-
taessa vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden paittyessi lisnd olevalla jisenmairdlla.

Vuosikatteen osuus poistoista / %: Vuosikate jaettuna poistot *100

Raheituslaskelman tunnusluvut

Seurakunnan rahavarat kasvoivat tilikauden aikana vuonna 2025, 291 134,83 t€, ennakoitua suu-
rempien verotulojen takia. Rahavarat olivat tilikauden lopussa 2,634 M€. Rahavarojen riittivyys ker-
too, kuinka kauan seurakunta selvidisi kuluistaan, jos kaikki tuotot lakkaisivat ja olisi tultava toimeen
kertyneilld rahavaroilla. Hattulan seurakunnan rahavarojen riittivyys oli 405 pdivaa.

Uusia investointeja ei vuonna 2025 tehty, joten investointimenot olivat O t€ ja investointien tulora-
hoitus-% on 0 €.

Hattulan seurakunnalla oli seurakuntatalon rakentamiseen otettua lainaa vuodenvaihteessa 135 t€.
Lainanhoitokate oli 10,12. Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Tunnusluvun arven ollessa yli 2, lainanhoitokyky on hyvi. Luo-
tettavan kuvan lainanhoitokyvysti saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.

Investointien tu-
lorahoituspro- | Rahavarojen riit-

Tillvuosl senttl (%) tivyys (pv) Lainanhoitokate
2025 0 405 10,12
2024 29126 340 1591
2023 995 40 318 17,40
2022 50,30 178 053
2021 368,72 425 5,99
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Rahoituslaskelman tunnusluvut laskentakaavat

Investointien tulorahoitusprosentti, %, (= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno)
Rahavarojen riittivyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella)
Lainanhoitokate (= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset))

Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 5,875 m€. Tase nousi 77 t€. Pysyvit vastaavat olivat 3,204 m€. Ne pieneni-
vit 179 t€, kun rakennusten tasearvo viheni poistojen ansioista. Vaihtuvat vastaavat (saamiset ja
sijoitukset) olivat 2,671 m€. Seurakunnan rahavarat olivat tilikauden lopussa 2,634 m€. Oma padoma
kasvoi 137 t€, vuoden 2025 ylija@man verran.

Hattulan seurakunnan omavaraisuusaste on erinomaisella tasolla. Hattulan seurakunta on vakavarai-
nen eik sen taloudellisessa asemassa ole tapahtunut juurikaan muutoksia viime vuoden aikana.

|
Rahoitusvarallisuus Subteellinen Lainakanta
Tilivuosi | Omavaraisuusaste (%) (€/jasen) velkaantuneisuus (%) (€/jiisen)
2025 93,24 33549 15,40 19,84
2024 92,17 286,32 17.05 239
2023 9233 232,80 17,88 28,00
2024 88,54 156,03 26,59 3188
2021 8171 194,66 50,14 122,87

Taseen tunnusluvut laskentakaavat

Omavaraisuusaste, %

(= 100* (Oma padoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset - Ainaishoitosopimusten pddomat) /
(Koko pasioma - Toimeksiantojen pidomat - Saadut ennakot)).

Rahoitusvarallisuus, euroa/jdsen

(= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) - (Vieras pidoma -Saadut ennakot)] /
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Suhteellinen velkaantuneisuus, %

(= 100* (Vieras pi3ioma - Saadut ennakot) / Kiyttotulot)

Lainakanta, euroa/jdsen

9.  Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kisittelyksi

Tilikauden 2025 tulos ennen varauksia ja rahastosiirtoja on 137 126,07 € ylijidmdinen (vuonna 2024
alijagims 164 892,24 €). Tilikauden tuloksen jilkeen tilikaudelle 2025 ei ole tehty varauksia eika

rahastosiirtoja.

Kirkkoneuvosto esittii kirkkovaltuustolle, ettd tilikauden ylijadma 137 126,07 € kirjataan taseen
omaan pasomaan tilille "Tilikauden yli/alijaama".

Taseen omassa padomassa oleva edellisten tilikausien ylijdimd ennen vuoden 2025 tilinpddtoksen

ylijiimakirjausta on 2 273 453,10 €. Kirkkojarjestyksen edellyttim&an esitykseen toimenpiteisti ta-
louden tasapainottamiseksi ei ole tarvetta.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kiyttdtalouden toteutuminen

Hattulan seurakunnan vuoden 2025 talousarvion sitovuustaso oli kirkkovaltuustoon nihden pas-
luokkataso ja kirkkoneuvostoon nihden tehtdvdaluetaso.

Sisiiset erit eivit ole sitovia. Seurakunnallisen toiminnan sisdiset kulut ovat sisdisid tilavuokria, siind
suhteessa kuin tehtivialue on kiyttinyt seurakunnan omassa omistuksessa olevia kiinteistdja. Kiin-
teistdjen kohdalla tilavuokrat nikyvit sisiisend tuottona. Sisdisten vuokrien maarittelyssa kdytetddn
laskuperusteena tilojen kustannuspaikka- ja tuntiperusteista kdyttdd. Vuonna 2025 sisdiset vuokrat
ovat vuotta 2024 huomattavasti pienemmat, johtuen vuonna 2024 Témijirven leirikeskuksen alas-
kirjauksesta, Timi nikyy tybalakatteissa ja niiden toteumaprosenteissa. Sisiisid erid ei ole huomioitu
talousarviossa.

Pysyviin vastaaviin aktivoidun omaisuuden hankintamenoon kiytetyn rahan aika-arvo lasketaan si-
siiseni korkona. Sisdinen korko lasketaan pittivin taseen tasearvoista, kiyttien 12 kuukauden Eu-
ribor-korkoa ja 360 korkopiivis, tilivuoden viimeisend péivin. Sisdinen korko lasketaan aineetto-
mien ja aineellisten hyddykkeiden poistojen jilkeen jiljelld olevalle hankintamenolle 31.12. olennai-

suuden periaatetta noudattaen.

Kiyttotalousosa TA TA TA Toteuma Yii-All T-%
taseyksikkd kuluva muutokset yhteensi
Hattulan Seurakunta 2025 2025 2025 2025
Toimintatuotot 181 540,00 -12100,00 169 440,00 170 261,72 -9821,72| 1058
(ulkoiset)
Tolmintakulut -2 059 407,00 -5300,00| -2064 707,00 -200124567| 6346133 969
(ulkniset)
Toimintakate1 |-1877 867,00( -17400,00| -1895267,00| -182198395| -73283,05| 569
{ulkoinen)
Toimintatuotot 35264995 | -392 649,95 00
(sisdiset)
Toimintakulut -392 64595| 309264995 0.0
(sisdiset)
Toimintakate 2 |-1877 867,00 -17400,00| -1895 267,00 | -182198395| -73283,05| 96,9
{ulkoinen ja sisdi-
Poistot ja -183 850,00 295000 -180900,00| -179485,05| -141455 892
arvonalentumiset
Laskennalliset erdt -292 008,72 | 29200872 0,0
Sisdiset korkokulut 6709343 6709343 00
Sisiiset vydrytyserit -22491529| 22491529| 00
TyBalakate -2061717,00| -14450,00| -2076 167,00 | -2293 477,72 | 217310,72| 110,5
{ulkoiset ja sisdiset)
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11  Hallinto (pailuokka 1)
Pisluokka TA TA TA Toteuma Yli-Ali T-%
1- Hallinta kuluva | muutokset | yhteensd

2025 2025 2025 2025

Toimintatuotot & 700,00 & 700,00 722061 -520,61 | 107.8
{ulkoiset)
Toimintakulut -38898100| -200000| -390981,00| -381 270,71 O71029| 975
{ulkeiset)
Toimintakate 1 -38228100| -2000,00| -384 281,00 -374050,10| -10230,90| 573
{ulkoinen)
Toimintakulut -85 270,21 8527021 0,0
{sisdiset)
Tolmintakate 2 -382 281,00 | -2000,00| -384 281,00 | -459230,31| 7503931 119,5
(ulkoinen ja
sisiinen)
Laskennalliset erit 431050,41 | 43105041| 0,0
Sisdiset vybrytyserat 431 050,41 | 43105041 0,0
TyBalakate 382281,00| -2000,00 -384281,00| -28269,90| -356011,10| 7.4
(ulkoiset ja
sisilset)
Kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto
1011010102, 1011010104

Hallintoelinten tehtivini on hoitaa seurakunnan hallintoa ja kayttid paatosvaltaa kirkkolaissa
ja muissa siidoksissi siddetylld tavalla. Seurakunnan ylintd pdiitosvaltaa kiyttad vaaleilla neljan
vuoden kaudeksi valittu kirkkovaltuusto.

Seurakunnan kiytinnon toimintaa ja yleistd hallintoa johtaa kirkkoneuvosto, jonka jisenet kirk-
kovaltuusto valitsee kahden vuoden vilein. Kirkkoneuvosto toimeenpanee kirkkovaltuuston
paatokset ja vastaa siitd, ettd kirkkovaltuuston hyviksymdd talousarvioita noudatetaan.

Keskeiset painopistealueet 2025-2027

Noudatetaan seurakunnan strategioita ja piitetiin sen vaatimisista uusista ratkaisuista. Turva-
taan perustehtiviin mukainen ja toimintaympdristén muutoksiin vastaava toiminta. Keskitytasn
hyvéin asioiden valmisteluun, hallinnolliseen ilmaisuun seki asioiden tehokkaaseen kisitte-
lyyn. Seuraavat seurakuntavaalit ovat 2026 jolloin valitaan luottamushenkilst nelivuotiskau-
delle 2027-2030.

Toiminta: Hattulan seurakunnassa kirkkovaltuuston ja -neuvoston toiminnassa edettiin vuonna
2025 toimintasuunnitelman mukaisesti.

Muu yleishallinto, talous- ja henkil&stdhallinto, tilintarkastus ja valventa
1011100000, 1011050000, 1011050103

Toiminta-ajatus

Muu yleishallinto kattaa ne toimistotyén ja hallinnon osa-alueet, jotka eivét kuulu muille hal-
linnon tehtavialueille (mm. tySterveyspalvelut, koulutus, TYHY-toiminta). Muun yleishallinnon
tehtivini on turvata tasapuoliset ja terveelliset toimintaedellytykset kaikille seurakunnan tyén-
tekijdille.

26
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Talous- ja henkilstdhallinnon tehtévid hoitaa talouspallikko yhdessd taloussihteerin sekd Kir-
kon palvelukeskuksen kanssa.

Yhteistystoimikuntaan kuuluu tydsuojelupdillikks, tydsuojeluvaltuutettu ja varavaltuutettu.
Toimikausi on 2022-2025 ja toimikunta kokoontuu vahintdin nelja kertaa vuodessa kisittele-
main tydsuojelua ja tydturvallisuutta koskevia asioita.

Kirkkovaltuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista
varten tilintarkastusyhteison. Valtuustokautena 2023-2026 tilintarkastajana toimii Revisium
Oy, vastuullisena tilintarkastajana Jaakko Rénkka.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Tydhyvinvoinnin ja yhteiséllisyyden edistiminen

Edistimme henkildstén terveyttd, turvallisuutta ja hyvinvointia. Seurakunnalla on laajat tyGter-
veyspalvelut ja tySterveyshuollon kanssa toimitaan yhdessd tyShyvinvoinnin ylldpitamiseksi.
Yhteisollisen kulttuurin edistiminen tydyhteiséssd pienilld teoilla vahvistaen ty&ssd jaksamista
ja kehittymista.

Arviointi: Tydhyvinvointikysely syksyn 2025 aikana.

Toteutuminen: Tydhyvinvointikysely ei toteutunut, seuraavan kerran kysely toteutetaan syys-
kaudella 2026.

2) Henkil8stén osaamisen kehittiminen
Koulutus on tirkei viline sekd henkildkohtaisen ettd organisaation uudistumiskyvyn vahvista-
miseen. Tuemme henkildstén kouluttautumista ja mahdollistamme osaamisen lisddntymisen.

Arvipinti: Koulutussuunnitelman toteutuminen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Seurakunnan talouden tasapainon yllipito ja kehittiminen. Pysyvdnd hallinnon tavoitteena
hyvi henkilstdpolitiikka; avoimesti, suoraan ja rehellisesti onnistumisia mahdollistaen.

Kirkonkirjojenpito
1011070000

Toiminta-ajatus
Jasenrekisterin tietojen ylldpitdminen seurakunnan jasenistd

Perustoimintokuvaus
Hattulan seurakunta kuuluu Tampereen aluekeskusrekisteriin, jossa hoidetaan keskitetysti seu-
rakunnan kirkenkirjojen pito.

Kirkonkirjoilla tarkoitetaan erilaisia seurakunnan ylldpitimid rekistereitd ja luetteloita, kuten
luettelot seurakunnan jisenistd, syntyneistd ja kastetuista, rippikoulun kdyneistd ja konfir-
moiduista seki henkildists, joiden avioliiton esteistd on toimitettu tutkinta.

Ajantasaiset tiedot suomalaisista ovat nykyisin viestétietojirjestelmiss3, jonka pdivittimiseen
seurakunnat osallistuvat ja josta ne saavat tehtdviensi hoidossa tarvitsemiaan tietoja. Kastetta,
vihkimist3 ja hautaamista koskevien tietojen lisiksi uskontokuntien jisenrekistereistd annetun
lain (614/1998) 5 §:n 6 kohdassa tarkoitettuina muina vastaavina toimituksina jasenrekisteriin
talletetaan tieto jisenen rippikoulun suorittamisesta, konfirmaatiosta, avioliiton siunaamisesta
ja hautaan siunaamisesta (KJ 16 15)

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit
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1) Osallistutaan Aluekeskusrekisterin ajankohtaiskatsauksiin ja yhteistyryhmin ko-
kouksiin

Arviointi: Toteutuneet tilaisuudet ja lisndolo niissd

Toteutuminen: Aluekeskusrekisterin yhteistyéryhmén kokouksiin on esallistuttu sidnnéllisesti

ja seurakuntatoimiston toimistosihteeri on osallistunut seurakuntien toimistosihteereille suun-
nattuun koulutuspdivaan.

2) Seurakuntalaisten tarvitseman palvelun sujuminen palvelulupauksen mukaisesti

Arviointi: Seurakuntatoimisto toimittaa rekisterdinteihin liittyvat aineistot sovitun aikaikkunan
sisilld aluekeskusrekisteriin.

Toteutuminen: Toiminta on toteutunut tavoitteen mukaisesti ja yhteistyd Tampereen aluekes-
kusrekisterin kanssa on ollut sujuvaa ja kustannustehokasta.

Seurakuntatoimisto
10110800000

Toiminta-ajatus
Hattulan seurakunnan seurakuntatoimisto hoitaa kirkkoherranviraston ja taloustoimiston teh-

Seurakuntatoimisto toimii asiakaspalvelupaikkana (esim. toimitusten varaukset, hautausasioi-
den sopiminen) ja seurakunnallisen toiminnan tukena (esim. ilmoittautumiset, luettelot, sissi-
nen tiedotus, postitus). Seurakuntatoimiston tehtivind on tukea kirkkoherran, talouspdllikdn
ja muiden seurakunnan tydntekijiden toimintaa sekd huolehtia osaltaan seurakunnan asiakas-
palvelutydsti ja tarvittavien tietojen toimittamisesta aluekeskusrekisteriin.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Sihkaisen asioinnin mahdollistaminen
Kiydsin l3pi vakiintuneet toimintamallit ja selvitetidn mahdollisuuksia sihkdisen asioinnin li-

sadmiseen,

Arviointi: Asiaan liittyvat selvitykset ja toimenpiteet

Toteutuminen: Seurakuntatoimiston asiakaspalvelua on hoidettu vakiintuneen kdytinnén mu-
kaan ja perustoiminnot on pyritty turvaamaan. Sahkdisen asioinnin toimintamallin mahdollis-
taminen tai sen selvittely ei edennyt henkiléstéresursseissa olleiden vaihtuvuuksien vuoksi.
LihtBkohtaisesti nykymuotoista mallia pidettiin riittdvini ja toimivana Hattulan kokoiselle seu-
rakunnalle.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Sujuva asiakaspalvelu. Sahkaisen asioinnin kehittéminen
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1.2  Seurakunnallinen toiminta (padluokka 2)
Pisluokka TA TA TA Toteuma ¥li-Ali T%
2 - Seurakunnallinen kuluva muutokset yhteenss
toiminta ja yhtelset 2025 2025 2025 2025
seurakunnalliset
tehtivit
Toimintatuotot 34 940,00 | -1600,00 33 340,00 4175855 -B41B55| 1253
{ulkoiset)
Toimintakulut -984 864,00 | -17 000,00 | -1 001 864,00 -983 960,48 | -17 903,52 882
{ulkoiset)
Tolmintakate 1 -949 924,00 | -18 600,00 -968 524,00 942 201,93 | -26 322,07 97,3
(ulkoiset)
Tolmintakulut -307 379,74 | 307 379,74 0,0
(sisdiset)
Toimintakate 2 -949 924,00 | -18 600,00 -068 524,00 | -1249581,67 | 281 057,67 | 1290
(slsSiset ja ulkolset)
Laskennalliset erit -607 073,90 | 607 073,90 0,0
Sisdiset vybrytyserat 60707390 | 60707380 00
Tybalakate -940924,00 | -18600,00| -968524,00| -1B56 655,57 | 88813157 | 1917
(ulkoiset ja sis3iset)
Jumalanpalveluselimi
1012010000

Toiminta-ajatus

Messu seurakunnan elimin keskuksena. Seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla ja sakra-

menteilla.

Perustoimintokuvaus

Kirkkovuoden rytmittimad jumalanpalveluselim3. Messu sunnuntaisin ja pyhdpdivind Hattulan
kirkossa klo 10, Tyrvinnén kirkossa kerran kuukaudessa klo 10. Kesikauden messut pddosin
Pyhin Ristin kirkossa. Syys- ja kevitkaudella iltamessu kerran kuukaudessa. Lisdksi perhemes-
suja ja muita jumalanpalveluksia. Jatketaan messujen striimauksia.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Seurakuntalaisten osallisuuden vahvistaminen messun toteuttamisessa
Muodostetaan selked rakenne messuvapaaehtoisista (esim. jumalanpalvelusryhmit), jotka otta-

Bean

Arviointi: Ryhmien/messuvapaaehtoisten miiri ja toiminnan kdynnistyminen

Toteutuminen: Tavoitetta ei ihan sellaisenaan ole saatu toteutettua mutta jokaisessa jumalan-
palveluksessa on seurakuntalaisia ollut osallisena sen toteuttamisessa. Messuvapaaehtoisina on
toiminut n. 20 henkes.

2) Yhteisollisyys ja kohdatuksi tuleminen
Kirkkokahvit mahdollisimman monen jumalanpalveluksen yhteydessd.

Arviointi: Kirkkokahvien mair3 suhteessa jumalanpalvelusten mddrdan
Toteutuminen: Kirkkokahvit ovat toteutuneet siinnéllisesti Hattulan kirkossa, Pyhdn Ristin
kirkossa, Vuohiniemen rukoushuoneella ja seurakuntatalolla pidetyissa jumalanpalveluksissa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Messu seurakunnan elimin keskuksena seki osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen
jumalanpalveluseldmassa.
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Hautaan siunaaminen
1012020000

Toiminta-ajatus

Hautaan siunaaminen on kirkollisena toimituksena osa seurakunnan jumalanpalveluseldmaa,
jossa tirkednd on sielunhoidollinen nikékulma, omaisten rinnalla kulkeminen ja kristillisen
ylosnousemususkon esilla pitaminen.

Perustoimintokuvaus
Hautaan siunaaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

Hautaukseen liittyvin palveluketjun lipikdynti
Kaydiin sisdisesti ja tarvittaessa myds muiden toimijoiden kanssa keskustelua ja arvicintia pal-
veluketjun sujuvuudesta.

Arviointi: Asiakirja kdydystd koostamisesta, palvelupolun kirjaaminen.
Toteutuminen: Hautaustoimen palveluketjusta laadittiin sisdinen prosessikaavio, joka hahmot-
taa kokonaisuutta ja palvelee myos esim. perehdyttamista.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Hautaan siunaamisten hyvi hoitaminen ja omaisten tukeminen.

Muut kirkolliset toimitukset
1012030000

Toiminta-ajatus
Kohtaamiset ja kirkon sanoman esilli pitiminen ihmisten eliman tirkeissi kidnnekohdissa.

Perustoimintokuvaus

Kirkolliset toimitukset ovat olennainen osa seurakunnan perustehtdvas, sanan ja sakramenttien
hoitamista. Tirkeimmit “muut kirkolliset toimitukset™ ovat kaste, avioliittoon vihkiminen ja
konfirmaatio. Lisiksi kirkollisiin toimituksiin kuuluvat mm. avioliiton siunaaminen, kodin siu-
naaminen, yksityinen rippi, ehtoollinen sairaan luona ja erilaisiin eldménvaiheisiin liittyvat ru-
koushetket.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Seurakuntalaisten palveleminen Iimmdlli, laadukkaasti ja ammattitaidolla heille tar-

keissd eliméntilanteissa.
Kohtaamiset toimituskeskusteluissa ja riittévan valmisteluajan varaaminen toimituksiin.

Arviointi: Toimitusten tasapuolinen jakautuminen tyéntekijoiden kesken, seurakuntalaisilta
saatu palaute

Toteutuminen:

Kirkollisiin toimituksiin liittyy aina henkilokohtainen kohtaaminen/toimituskeskustelu ennen
varsinaista toimitusta. Niissi kohtaamisissa on kiyty lipi elimantilannetta ja suunniteltu tule-
vaa juhlahetkes ja osallisuutta sen toteutuksessa. Esim. kastettavan vauvan vanhempien tapaa-
minen ja vihkiparin tapaaminen. Konfirmaatiomessua suunnitellaan leirilld ja nuoret ovat aktii-
visesti olleet mukana konfirmaationsa toteuttamisessa. Tilaisuuksista ja niiden jirjestelyistd
saatu palaute on yleisesti ottaen ollut hyvii. Toimitusten jakautuminen tydntekijdiden kesken
on ollut tasapainossa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
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Seuraamme toimintaympéristn muutoksia ja kehitimme toimintatapojamme perustehtiville
uskollisena.

Aikuistyd ja muut seurakuntatilaisuudet
1012040000, 1012050000
Toiminta-ajatus

Hattulalaisille tarjotaan mahdollisuutta oman paikan lGytimiseen seurakunnan eldmdssd.

Perustoimintokuvaus
Saannollisesti kokoontuvat pienryhmit sek aikuisille tarkoitetut tapahtumat, retki- ja leiritoi-
minta.

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan seki kaikille avoin ettd hoitolaitoksissa tapahtuva toi-
minta, jolla tarjotaan mahdollisuus pyhin kokemiseen, keskindisen yhteyden rakentumiseen ja
tietopuoliseen kristittynd kasvamiseen.

Toiminnalliset tavoitteet 2025, niiden mittarit ja toteutuminen

1) Seurakuntayhteyden luominen ja kristillinen opetus
Raamattupiirin toimintaa jatketaan ja kinkereiti jirjestetddn eri puolilla Hattulaa. Mahdollisulik-
sien mukaan toteutetaan lisiksi retriittitoimintaa, pyhiinvaelluksia ja muita tapahtumia yhtgis-
tybssd muiden tyalojen ja muiden seurakuntien kanssa.

Arviointi: Jirjestettyjen tilaisuuksien ja osallistuneiden miird sekd saatu palaute.

Toteutuminen: Kinkereiti jirjestettiin 9 kpl, (Bkpl teemalla Armo ja yksi teemalla Lepo Herragsa)
osallistujia niissd oli yhteensd 140 henkildi. Kinkereistd on pidetty ja niiden toivotaan jatkuvan.
Raamattupiiri pidettiin si3nnollisesti joka toinen perjantai ja osallistujia niissd kdvi vaihtelevast| 4-
14 henkilGi/kerta. Teatteriretki toteutettiin joulukuussa Rithimden teatteriin ja seurakuntalajsia
osallistui 20. Palaute retkestd oli todella hyvaa.

2) Seurakunnan aikuisia koskevien tilaisuuksien jirjestiminen
Vanhemmuutta tuetaan yhteistydssi seurakunnan varhaiskasvatuksen tydalan kanssa jarjestimglla
perheiden arkea tukevia iltatilaisuuksia. Seurakuntalaisille tarjotaan mahdollisuus toteuttaa yh-
dessi tydntekijéiden kanssa erilaisia aikuisten hyvinvointia ja hengellistd kasvua tukevia tilaisuuik-
sia. Esim. vilkkomessut, Taizé-illat, Vanamaja-illat ja Yhteisen uskon illat. Keskigssd on tydikdisten
seurakuntalaisten tavoittaminen.

Toteutuminen: Aikuisille jirjestettiin keskustelevia Oletko sielld, Jumala? -iltoja 3 kpl. Lapsi-
parkki oli jérjestetty ja kohderyhmini olivat tydikdiset aikuiset, joita uskon asiat mahdollisesti
kiinnostaisivat. llloissa seurakuntalaisia oli paikalla kuitenkin 1-2 henkildd. Palaute oli erittdin fy-
vid, mutta osallistujamiiri jdi pieneksi. Toteutettiin myds lokakuussa kansallisen rukouspdivan
iltana rukoushetki, jossa osallistujia oli 10 kpl.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Seurakuntalaisten tySpancksen koordinointi ja kaikille tasavertaisen koulutuksen sekd osallis-
tumismahdollisuuksien tarjoaminen.

Perheiden ja vanhempien arjen tukeminen.
Yhteistyd yritysten ja jirjest8jen kanssa seurakunnan aikuisviestdn tavoittamiseksi.
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Tiedotus ja viestintd
1012100000

Toiminta-ajatus
Viestintd tukee seurakunnan perustehtivii ja vilittdd tietoa seurakunnan toiminnasta laadukkaalla
ja ajanmukaisella tavalla.

Perustoimintokuvaus
Ulkoinen viestinti: nettisivut, sosiaalinen media, kausitiedote, lehti-ilmoitukset, esite. Sisdinen vies-
tintd: mm. Katrina-ohjelmisto, tyéyhteisdn kokoukset, muut viestikanavat.

Toiminta-ajatus

Tiedotus ja viestinti tukee seurakunnan perustehtdvad ja vilittdd tietoa seurakunnan toiminnasta
laadukkaalla, asiallisella mutta myds hauskalla tavalla ja auttaa ihmisid padsemdin osalliseksi seura-
kunnan sanomasta ja seurakuntayhteydesta.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Viestinndn vahvistaminen

Viestintivalmennuksen toteuttaminen ja loppuun saattaminen. Ty&ntekijét omaksuvat yhteisen
viestinnillisen tybotteen, viestinndn valmiudet ovat vahvistuneet ja viestintdd liittyen on sovittu
yhteisistd rakenteista ja kdytanndista.

Arviointi: Toteutunut valmennus ja arviointikeskustelu

Toteutuminen: Syyskaudella 2024 aloitettu viestintivalmennus tydntekijdille toteutui ja saatettiin
loppuun kevilld 2025. Lisiksi toteutettiin vield arvioiva ja koostava valmennuskerta alkusyksysts
2025, Viestintivalmennus vahvisti viestinnillistd tydotetta, viestinndn kdytannon valmiuksia ja yh-

2) Seurakunnan yleisesitteen valmistaminen
Valitaan tydryhm3 suunnittelemaan ja toteuttamaan seurakunnan yhteinen yleisesite.

Arviointi: Toteutunut esite.
Toteutuminen: Tydryhmi teki pohjatydti yleisesitteen saamiseksi ja edettiin tavoitteen osoittamaan
suuntaan. Valmista ei vield tullut.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Laadukas sisfinen ja ulkoinen viestintd. Jokainen ty6ntekijd on viestijd omassa tehtévassdan.

Musiikki
1012200000

Toiminta-ajatus

Musiikilla luodaan yhteytts, julistetaan ilosanomaa ja lohdutetaan murheellisia tarjoten elavii kirk-
komusiikkia kuunneltavaksi, laulettavaksi ja soitettavaksi. Musiikki on ldsnd jumalanpalveluksissa,
kirkollisissa toimituksissa ja muussa seurakunnan toiminnassa. Kaikessa musiikkitoiminnassa huo-
mioidaan myds musiikkikasvatuksellinen ndkokulma.

Perustoimintokuvaus
Musiikkiryhmien toiminta, musiikkitilaisuuksien jérjestiminen ja soittimien huolto. Nelidanisesti
laulava Hattulan Pyhin Ristin kuoro on rekisterdity yhdistys ja saa seurakunnalta vuosittain toiminta-
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avustuksen. Kirkkolaulajat ja Kelloyhtye kokoontuvat yhdessa ja soittavat kuorokelloja. Soololaula-
jat palvelevat seurakuntaa laulaen yksin ja ryhmind. Musiikkitilaisuuksiin kuuluu yhteislaulutilai-
suuksia (esim. Kauneimmat joululaulut, toivevirsien illat ja Riparilaulut) ja konsertteja.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja arviointi

1) Ovet auki musiikkiryhmiin
Lisitisn musiikkiryhmien nikyvyytts julkaisemalla kuulumisia Facebookissa ja Instagramissa vahin-
tddn kerran kuussa. Niin rohkaistaan uusia ihmisid mukaan Pyhin Ristin kuoroon, Kelloyhtyeeseen,
Kirkkolaulajiin ja Soclolaulajiin.

Arviointi: Musiikkiryhmien toimintaan liittyvien julkaisujen miiri sosiaalisessa mediassa/kk.
Toteutuminen: Somejulkaisujen suhteen toteutui hyvin, keskimiirin 3/kk. Aktiivisimmin julkaisuja
tehtiin kevitkaudella (35). Saatiin muutama uusi laulaja mukaan musiikkitoimintaan.

2) Ovet auki konserttiyhteistydlle

Hattulan kirkot ovat perinteisesti kiinnostaneet monia seurakunnan ulkopuolisia konserttien jarjes-
tdjid ja esiintyjid. Samalla konserttieldmi houkuttelee kirkkoon kavijgitd yli rajojen. Konserttiyhteis-
tydlld on mahdollisuus vahvistaa yhteyksis alueen jarjestéihin ja kunnallisiin toimijoihin sekd luoda
aivan uusia yhteyksii. Yhteistyd konserttien suunnittelussa, toteutuksessa ja tiedotuksessa mahdol-
listaa moni-ilmeisen ja viredin konserttielimén, joka herdttdd kiinnostusta paikallisesti ja valtakun-
nallisesti. Tavoitteena on jirjestid vuoden aikana vihintidn seitsemdn musiikkitilaisuutta yhteistyo-
kumppaneiden kanssa.

Arviointi: Yhteistydssi jirjestettyjen musiikkitilaisuuksien maird ja kavijamasra/tilaisuus.
Toteutuminen: Tavoite saavutettiin, Musiikkitilaisuuksia oli 13 ja kivijamaard/tilaisuus keskimadrin
118. Uusista yhteistybkuvioista mainittakoon Vanajavesi Sivelin -konsertti Tyrvinnon kirkossa
(348 osallistujaa) ja Elokuun barokin avajaiskonsertti Pyhdn Ristin kirkossa (146). Muita yhteistydssd
jirjestettyjd konsertteja olivat mm. Hyvantekeviisyyskonsertti Koivikkokodin tukemiseksi (273),
Hauhon musiikkijuhlien konsertti (160) ja Sibelius-opiston joulukonsertti (140).

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Perustetaan lapsikuoro tai lasten lauluryhm3 ja nuorten lauluryhma.

Varhaiskasvatus: piivikerho ja muu lapsi- ja nuorisotyd
1012310000, 1012391000

Toiminta-ajatus

Jarjestetidn laadukasta ja turvallista varhaiskasvatusta. Seurakunnan varhaiskasvatus on ldsna per-
heiden arjessa iloa tuovana ja voimauttavana toimintana. Kerrotaan lapsille ja perheille rakastavasta
Jumalasta, tuetaan kotien kristillistd kasvatusta ja perheiden seurakuntayhteyttd.

Perustoimintokuvaus
Paivakerhot, perhekerhot, alakoululaisten kerho, pdivakotiyhteistyd, varhaiskasvatuksen ja perhe-
tydn tilaisuudet/tapahtumat.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Jirjestetiiin yhteistydssi muiden tyBalojen kanssa vanhemmuutta ja parisuhdetta tuke-
via tapahtumia, esim. parisuhdeilta ja lastenhoito, ditien hemmottelupdiva seka isd ja
lapsi -ilta.

Arviointi: Toteutuneet tilaisuudet ja niiden osallistumisaktiivisuus sekd palautekanavan kautta tul-

leet kokemukset.
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Toteutuminen: Tilaisuuksia ei ole jirjestetty mm. henkiléstévaihdosten takia. Oletko sielld Ju-
mala? -tilaisuuksiin on annettu lastenhoitotuki tarvittaessa, joskaan tarvetta ei tullut. vanhem-

2) Perhemessujen ja -jumalanpalvelusten kehittiminen enemmin lapsilihtdisiksi

Lapset mukaan laulamaan, leikkimaan ja soittamaan, laulut lastenvirsistd ja muista sopivista vir-
sistd, osallistavat ja havainnollistavat saarnat, liikkumisen mahdollistavat hetket. Suunnitteluun ja
toteutumiseen osallistuvat papin, kanttorin ja lastenohjaajien lisiksi seurakuntalaiset.

Arviointi: Lihdettiessi osallistujille palautemahdellisuus: *Jos oli kivaa, laita punainen helmi.”
Jilkikiteen pidetdin palautekeskustelu.

Toteutuminen: Osallisuuden osalta tavoite on toteutunut. Lapset ja perheet ovat paisseet perhe-
jumalanpalveluksissa osallistumaan ja itse toteuttamaan. Niistd saatu palaute on ollut positiivista.
Seurakuntalaisten osallistaminen pyritddn mahdollistamaan jatkessa, mutta perheet toivovat
myds saavansa vain tulla paikalle.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027

Kehitetiin toimintaa seurakunnan strategian mukaisella tavalla: "Edistimme lasten ja nuorten osal-
lisuutta ja tuemme perheiden arjen hyvinvointia. Toimimme mielekkéna kohtaamispaikkana kai-
kille." Toimintaan |6ytdd uusia, erilaisista taustoista tulevia perheita.

Varhaisnuorisotyd
1012330000

Toiminta-ajatus
Tarjotaan laadukasta, huomioonottavaa ja kristillistd sanomaa valittivad toimintaa alakouluikdisille
lapsille. Seurakunta nikee, kuuntelee ja kohtaa lapsia seki pysahtyy olemaan heidin kanssaan.

Perustoimintokuvaus
1.-3.lk kerho, MiniKulmis, MiniKulmisohjaajien koulutus, leirit ja retket, 10 v-synttarit

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit
1) MiniKulmisten teemap&ivit

taa. Teemoina esimerkiksi puisto-, leffa tai kirpputoriminari.

Arviointi: Vuoden aikana nelji teemaminaria. Niihin osallistuneiden lasten mdrd ja suullisesti saatu

palaute.

Toteutuminen: Vuoden aikana jirjestettiin nelji teemaminaria. Paljon pyydetty puistokerta, vappu-
minari sekd kevit- ja syyskausien paitdsminarit. Minareiden keskimairdinen kdvijikerta toiminta-
kertomusvuonna oli 22 kivijad/kerta. Vappuminarilla oli 37 kivijii ja ulkokerralla 33 kivijad. Koko
vuonna kavijoitd oli 567 lasta. Uusia apuchjaajia koulutettiin Minarille kuusi henkilaa.

2) Leiritoiminnan yllipitiminen tai leirien korvaaminen muulla tavoittavalla toiminnalla

oman leirikeskuksen kiyttékiellon aikana
Etsitdin paikat, ajat ja tyntekijit leiritoiminnan mahdollistamiseen normaaliin tapaan tai korvataan
leirit sellaisella toiminnalla, joka tavoittaa osallistujia.

Arviginti: Leirien toteutuminen/tapahtumaan osallistuvien seurakuntalaisten mdara ja saatu palaute.




Toteutuminen: Kesilld Lepaan kampuksella jirjestettiin leiri 4.-6. luokkalaisille. Leirille osallistui 20
lasta. 1.-3. luokkalaisille jirjestettiin pyydettya toimintaa ensimmiiselle kesdlomaviikolle toiminta-
péivien muodossa. Toimintaan ilmoittautui 10 lasta. Samalla viikolla on paljon toimintaa monen ta-
hon toimesta, joten timé toimintamalli ei tavoittanut niin paljon kuin arvioitiin.

Syksylli seurakuntatalo avattiin toimintapaivia varten kahdeksi péiviksi 1.-3 luokkalaisille (toisena
péivin osallistujia 2, toisena 12) ja kahdeksi péiviksi 4.-6. luokkalaisille (5 ja 2 osallistujaa). Syyslo-
man keskiviikkona teimme koko perheen retken Heurekaan, mikd oli tdynnd (ohjaajat ja isoset mu-
kaan laskettuna 55 hl6d).

Jouluna jérjestettiin seurakuntatalossa jouluaskarteluilta, johon osallistui 28 lasta.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd retket ja leirit sekd loma-aikojen ulkopuolella tapahtuva toiminta
vet33 lapsia mukaan, koulujen loma-ajalle suunnattu seurakuntatalossa tapahtuva toiminta ei puo-
lestaan tavoita kohderyhmaa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Kuulla lasten ja nuorten toiveet ja tarpeet toiminnasta ja vastata niihin.

Rippikoulutyd
1012350000

Toiminta-ajatus
Jirjestetddn kirkkojirjestyksen velvoittamaa rippikoulua, jossa nuoria perehdytetdin kirkon yhtei-
seen uskoon ja ohjataan elim&in seurakunnan yhteydessa.

Perustoimintokuvaus

Rippikouluikiluokalle suunnatut rippikoulut, jotka toteutetaan pédosin leirimuotoisina. Mahdolli-
suus myés pienryhmirippikouluun. Piispainkokouksen vahvistama rippikoulusuunnitelma seka Hat-
tulan seurakunnan rippikoulun paikallissuunnitelma 2024-2026 mairittelevit rippikoulun sisélldn,
keston ja paikalliset muuttujat.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Rippikouluikiluokasta yli 90 % ilmoittautuu rippikouluun ja kaikki mukaan lihteneet
tulevat konfirmoiduiksi

Kaikkia kirkkoon kuuluvia nuoria l3hestytaan rippikoulupostilla ja kaikille 8. luokkalaisille pidetdin

yhteinen rippikouluinfo katsomukseen katsomatta. Lisiksi poistetaan esteita rippikoulun suoritta-

misen tielts, esimerkiksi tarjotaan pienryhmiopetusta ja otetaan nepsy-nuoret paremmin huomioon.

Arviointi: Kuinka monta prosenttia rippikouluikiluokasta kdy rippikoulun vuonna 2025 ja tulee
konfirmoiduksi.

Toteutuminen: Hattulalaisista rippikoulun suoritti yhteensd 106 nuorta. Koko ikiluokan koko oli
112, eli rippikoulun suoritti yhteensd 94,6 % ikiluokasta.

2) Yhteydenpidon ja yhteistyén vahvistaminen rippikoululaisten huoltajien kanssa

Otetaan kiyttésn rippikoulun vanhempainvartit, missd rippikoululaiset tarpeen mukaan huoltaji-
neen kiyvit yhdessi oman rippikoulun ohjaajan/ohjaajien kanssa lipi rippikouluun liittyvia yksilsl-
lisid haasteita, mietteitd ja pohdintoja. Esimerkiksi jokaiselle pienryhmiriparilaiselle vanhempain-
vartit otetaan kiyttoon ja muilla leireilld tarpeen mukaan. Tavoitteena on vahvistaa yhteytts rippi-
koululaisten koteihin ja tukea perheita rippikoulun kdymisessa.

Arviointi: Listataan kuinka monta vanhempainvarttia kdytiin yhteensd vuoden 2025 aikana.
Tybntekijoiden rippikoulun palautepalaverissa kerétidn palautetta vanhempainvarttien hyédyllisyy-
destd ja kokemuksista.
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Toteutuminen: Rippikoulun vanhempainvartteja kiytiin yhteensa noin 30 kappaletta. Ohjaajat ko-
kivat vanhempainvartit tirkeind, ja niiden koettiin lisinneen turvallisuutta ja luottamusta.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027

Rippikouluun ilmoittautuu ja sen suorittaa valtaosa Hattulan kaikista 15-vuotta tayttavista nuorista.
Rippikoululaisten tukeminen ja yhteydenpito nuoriin myds rippikoulun jilkeisend aikana. Vahviste-
taan isostoiminnasta kiinnostumista.

Nuorisotyd ja erityisnuorisotyd
1012360000, 1012370000

Toiminta-ajatus

Nuorisotydn toiminta-ajatus on kohdata nuoria, kulkea heidén rinnallaan ja tarjota nuorille paikka,
jossa he voivat olla ja toimia omana itsendiin. Tarjoamme yhdessdoloa, kasvua ja toimintaa seura-
kuntanuorena ja seurakunnan parissa.

Seurakunnan erityisnuorisotyd on etsivad, lshimmdiskeskeistd nuorisotydtd, joka kohdistuu nuoriin
ja perheisiin, joiden voidaan olettaa olevan syrjaytymisvaarassa tai jotka ovat jo syrjaytyneet.

Perustoimintokuvaus

Keskeisid toimintamuotoja ovat avoimien ovien toiminta Kulmis ja isoskoulutus sekd nuorten ai-
kuisten toiminta Echo. Nuorisoty® tarjoaa nuorille mahdollisuuksia osallistua seurakunnan toimin-
taan, rohkaisee vaikuttamaan siihen ja olemaan mukana tapahtumissa sekd auttaa nuoria |8ytamaan
oman paikkansa seurakunnassa. Nuorten vaikuttajaryhman toiminta.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Kulmis-nuorisotilatoiminnan kivijimdirin nostaminen
Kulmakiven mainostaminen kouluvierailujen sekd isostoiminnan ohessa.

Arviointi: Kivijimaarat ja kysely isostoiminnassa.

Toteutuminen: Kavijim3irit ovat nousseet aiemmasta 0-5 kavijistd illassa noin 5-10 kavijadn. Va-
kituisia kivijéitd on saavutettu useampi. Isoset ovat kiitelleet nuortentilan mahdollisuudesta esim.
odotella bussia, paikkana, jossa kiyd3 ennen harrastuksiin menoa ja l3ksyjen tekopaikkana koulusta
paastdessd.

2) Yhteistydn kehittiminen Janakkalan seurakunnan nuorisotydn kanssa
Jatketaan nuorten aikuisten toimintaa yhteistydssi Janakkalan seurakunnan kanssa. Sen ohessa ide-
oidaan mahdollisia muita yhteistytapahtumia nuorille seké nuorille aikuisille.

Arviointi: Pidetyt tapahtumat ja osallistujamaarat.

Toteutuminen: Nuorille aikuisille jirjestettiin kaksi leirid, joiden molempien osallistujamadra ylitti
kaksikymmenti kivija. Lisiksi oli mahdollisuus osallistua Janakkalan Toiveon torstai- nuorten ai-
kuisten iltaan mutta sithen ei ollut I3htij6itd, Matka Uusi alku- kristilliseen minifestariin Lempd3lassa
tammikuussa oli myds nuorille aikuisille, sen kivijamaara oli 12.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Yhteistyd koulujen ja kunnan kanssa. Isostoiminnan kehittiminen. Nuorten vaikuttajaryhméin toi-
minnan yllipitiminen ja heidin innostamisensa toiminnan ja tapahtumien suunnitteluun.
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Koulu- ja oppilaitostyd
1012352000

Toiminta-ajatus

Kohdataan koulujen, lukion ja ammatillisen oppilaitoksen opiskelijoita sekd opettajia. Erityisend
tehtivinimme on yllipitds ja edistia kokonaisvaltaista opiskelu- ja tyShyvinvointia, henkilSkohtais-
ten eldméntaitojen kehittymistd seki yhteiséllisyyden toteutumista oppilaitosympéristdssa. Koulu-
tydn kautta tehdiin nikyviksi seurakuntaa, opetetaan kristillistd uskoa, elimintapaa, arvomaailmaa
ja traditioita.

Perustoimintokuvaus

Alakoulujen salihetket, tilattu esiintyjd ja ensimmdisten luokkien kiusaamisen vastaiset tunnit.
Seiska-paivit. Oppilaitospapin kiynnit Lepaan kampuksella. Pyydettiessd koulukirkot, oppitunti-
vierailut, leirikouluihin osallistuminen ja kriisiapu,

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Vahvistetaan hattulalaisten koululaisten tuntemusta omasta seurakunnasta

Yhdess3 eri tybntekijoiden kanssa tehty 45 min oppituntipaketti aiheesta Hattulan seurakunta, sen
tilat ja miti seurakunnan tyéntekijit tekevit. Markkinoidaan oppituntia kunnan alakoulujen ohjel-
maan ja pyydetdin opettajia tilaamaan tuntia heille tai tulemaan tunnille seurakuntataloon. Tuntia
tulisi pitimdan kouluyhteisty5td tekevd nuorisotydnohjaaja

Arviointi: Toteutunut oppituntipaketti ja pidettyjen oppituntien miird vuodessa.

Toteutuminen: mentiin tavoitteen osoittamaan suuntaan. Seurakuntatunteja pidettiin yksi ja sen li-
siksi valmisteltiin ja toteutettiin rukous -oppituntikokonaisuus. Opettajien kanssa kdytiin useam-
massa koulussa keskusteluja siitd, miten seurakunnan tydntekijditd voitaisiin hy6dyntda uskonnon-
opetuksessa.

Ylikoulun erityisluokka pyysi vierailua seurakuntataloon ja heille jarjestettiin tutustumiskdynti sekd
yhteinen toimintahetki Kulmiksella.

2) Kouluille tarjotaan tarpeen vaatiessa tunnustuksetonta oppilaitoskiyntid

Koulut ovat voineet kieltiytyd seurakunnan tarjoamasta toiminnasta, silld korvaavan vastaavan toi-
minnan jirjestiminen on haastavaa. Mikili koulu ei halua tarttua seurakunnan tarjoamaan hartauteen
tai muuhun tilaisuuteen, koululle tarjottaisiin vaihtoehtoa tunnustuksettomaan kdyntiin, mika ei sul-
kisi ketdiin pois tilaisuudesta eika kuormittaisi opettajia vastaavan ohjelman jirjestimisen takia.

Arviointi: Tunnustuksettoman vaihtoehdon kayttdkerrat

Toteutuminen: Mik&in kunnan alakouluista ei jittanyt valiin heille tarjottuja hartauskdyntejd, joten
tunnustuksettomia kdynteji ei ndin ollen tarjottu eikd niitd toteutunut. Juteinin koululla tilattuna
kaksi Rohkeusretiisi -nukketeatterindytelmas, jotka olivat tunnustuksettomat.

Yiikoululla alkoi syksylld vilituntipdivystys yhdessi kunnan nuorisotydn kanssa. Pitkén vilitunnin
aikana nuorisotydnohjaaja kohtaa nuoria joka toinen maanantai.

Yhtendiskoulun kanssa toteutettiin yhteistybssd joulukirkko. Joulukirkkoon osallistui myds lukio-
laisia.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Hyvin yhteistydn jatkuminen kouluissa ja oppilaitoksissa.
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Diakonia
1012410000

Toiminta-ajatus

Kohdata ihmisig, auttaen kirsivid ja hidinalaisia toimien l3himmadisend ja rinnalla kulkijana. Diako-
ninen seurakunta luo rauhaa ja rakkautta ymparistonsd, jossa jokainen voi 16ytdd oman paikkansa
olla, osallistua ja toimia tarkastellen suhdettaan itseensd, |shimmdisiinsd ja Luojaansa. Erityisesti tyd
kohdentuu niihin, joiden hitd on suurin ja joita muut tahot eivit auta.

Perustoimintokuvaus

Diakoniatydssa tehdiin kotikdynteji, tervehdys- ja syntymépiivikayntejd, joista osa on etsivid dia-
koniatybtd, Vastaanottotoiminta keskittyy ensisijaisesti avustusasiakkaisiin. Ruokajakelutoiminta
Punojankulmassa on liitinniistoimi ELl:sta saaduille ruokakorttien jakamiselle. Vuoden aikana jar-
jestetdin erilaisia tapahtumia, tilaisuuksia, kerhoja, leirip3ivid ja retki, joista osa on s&éinndllisti toi-
mintaa. Diakoniakasvatusta toteutetaan esim. rippikouluissa ja TET- ym. harjoittelijoiden ohjauksen
kautta. Yhteistyété tehdddn seurakunnan muiden tybmuotojen, paikallisten jarjestdjen, yhteisdjen,
kunnan eri toimialojen (sosiaali- ja terveystoimi, koulu) ja hyvinvointialueen toimijoiden kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Jirjestetiin matalan kynnyksen toimintaa, johon kaikkien on helppo tulla mukaan
Leiripiivit touko- ja elokuulle. Jarjestetidn yhteinen tapahtuma eri tydmuotojen kanssa (Yhteisvas-
tuuteemapéivin lisiksi mahdollinen toinen tapahtuma). Piivd- ja puolipdiviretket pitkin vuotta.
Diakonianpdivin viettdminen 1.9.2025 jalkautumalla “kylille".

Arviointi: Toteutunut toiminta ja osallistujamaard / tilaisuus.

Toteutuminen: Maanantaipiiri ja Virsikahvila ovat sddnnéllistd vilkkotoimintaa ja kokoavat kévijoita.
Keviilli toteutuivat lloiset iltapdivit (113/3), Mielenhyvinveinnin luentosarja (191/6) kevailld ja
syksylld, johon liittyv retki keviilld toteutui suunnitellusti. Retkille saatiin runsaasti viaked mukaan;
keviin Seilin saaren (82) ja sokkoretki (43) Turunretki (48), Vanhustenviikon tilaisuudet: messu
seurakuntatalossa (60) ja konsertti (90) kirkossa. 70, 75, (125) 80 ja 85-vuotiaiden (127) juhlat seu-
rakuntatalossa

Ei toteutunut: Leiripdivat ja Diakonianpdiva.

2) Rohkaistaan ihmisid mukaan seurakunnan palvelutehtiviin

Jirjestetddn seurakunnan tydmuotojen yhteinen koulutusilta, jossa esitelldin erilaisia tehtdvid, joissa
seurakuntalainen voi toimia. Jirjestetdin tilaisuus YK:n Vapaaehtoistoiminnan teemapdivind
5.12.2025.

Arviointi: Palvelutehtivissi oman paikkansa seurakunnassa lGytaneiden aktiivisten toimijoiden
Toteutuminen: Mentiin tavoitteen suuntaan. Vapaaehtoisten ilta 5.12.2025 (31), Joulumyyjiiset yh-
dessi Lihetystyon kanssa, Jouluruokailu vihdvaraisille ja vapaaehtoisille, johon saatiin Kotimaan-
avun avustus 1 000 €. Villasukkien kutojia on useampia ryhmid seki kirkko- ja kastesukkien sekd
sukkia myyntiin ja lahjoitettavaksi.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Palvelutehtivissi toimivien huomioiminen, jaksamisesta huolehtiminen ja kiittdminen. YK:n Vapaa-
ehtoistoiminnan teemapdivin vakinaistaminen.
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Sairaalasielunhoito ja palveleva puhelin
1012430000, 1012440000

Toiminta-ajatus
Sairaalasielunhoito on potilaan, hénen liheistenss ja henkilékunnan tukemista sairauden ja kriisien
keskelld, hoitotydn arjessa ja vaativissa erityistilanteissa.

Kirkon keskusteluapu (palveleva puhelin) on matalan kynnyksen anonyymi keskustelukanava kai-
kille, jotka kaipaavat kuuntelijaa ja henkistd tai hengellistd tukea.

Perustoimintokuvaus
teuttamaa tydtd, Tehtivid voidaan kuvata mm. sanoilla keskustelutuki, auttava, kokonaisvaltainen
kohtaaminen. Tyotd tehdiin asiakasléht@isesti. Sairaalasielunhoito toteutetaan yhteistyond Kanta-

Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtymin jisenkuntien alueella toimivien seurakuntien kanssa, joita
ovat Himeenlinna-Vanaja, Forssa, Hattula, Hauho, Hausjérvi, Humppila, Janakkala, Jokicinen,

Palveleva puhelin on Suomen vanhin auttava puhelin, joka on nykyisin osa Kirkon keskusteluavun
kokonaisuutta, Puhelinauttamisen lisiksi palveluun kuuluu netti- ja chattiauttamista. Pdivystdjat
ovat vaitiolovelvollisia koulutettuja vapaaehtoisia ja kirkon tydntekijoitd. Palvelu on valtakunnalli-

nen ja yhteydenottoihin vastataan eri puolilta Suomea.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Osallistutaan Himeenlinna-Vanajan seurakunnan organisoimaan sairaalasielunhoitotyd-
hén maksamalla hattulalaisten hoitopdiviin suhteutettu maksuosuus ko. tydstd

Arviointi: Toteutunut osuus sairaalasielunhoidon kustannuksista hattulalaisten osalta.
Toteutuminen: Tavoitteen mukaisesti. Yhteistyd ja sairaalasielunhoidon toteutus toimii Hattulan
seurakunnan nikokulmasta tarkoituksenmukaisesti

2) Kirkon keskusteluavun/Palvelevan puhelimen uudelleenjirjestelyt Kanta-Himeesss
Selvitetidn mahdollisuutta lhted mukaan Palvelevan puhelimen toiminnan uudelleenorganisointiin
ja toiminnan vahvistamiseen Kanta-Himeen alueella.

Arviointi: Uusi toimintamalli selvitetty ja otettu kdyttson.
Toteutuminen: Tavoite ei edennyt vield vuoden 2025 aikana.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Yhteistyn jatkaminen ja uusien toimintamallien l6ytiminen. Mielekkd3n vapaaehtoistehtivin mah-
dollistaminen seurakuntalaisille kirkon keskusteluavun toiminnassa.

Sielunhoito
1012550000

Toiminta-ajatus
Sielunhoito on ihmisen auttamista, tukemista ja lohduttamista elimdn eri vaiheissa. Se on toivon
kannattelua ilossa ja surussa, sairaudessa ja terveydessa.

Perustoimintokuvaus
Tarjotaan sielunhoitomahdollisuutta ja vertaisryhmatoimintaa.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit
Sururyhmi liheisensd menettineille




%HM’FUMN e
SEURAKUNTA

Toteutetaan sururyhmit ldheisensi hiljattain menettineille yhdessd oman seurakunnan tai rovasti-
kunnan kanssa. Aktiivinen viestintd ja kutsu sururyhmamahdollisuudesta.

Arviointi: Toteutuneet ryhmat
Toteutuminen: sururyhmi toteutui syyskaudella 2025.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Sielunhoidollinen kohtaaminen ja tySote. Sururyhmatoiminta

Lihetys
1012600000

Teiminta-ajatus
Lihetystyd on Kristuksen antaman lShetystehtivin toteuttamista omassa seurakunnassa,
Se ymmdrretdin seurakunnan yhteiseksi, kaikki tyGalat |dpdiseviksi toiminnaksi.

Kirkon lihetysjirjestdt toteuttavat seurakunnalle kuuluvaa tehtivid seurakunnan tukemana ja mei-
dan puolestamme.

Perustoimintokuvaus

Lihetysty&ti tuetaan talousarviomiirirahoista sekd vapaaehtoiskannatuksella. Lihetystydtd teh-
didn seurakuntalaisille tutuksi esirukousten, lihettikuulumisten, rippikoululaisille jirjestettdvien |3-
hetysrastien seki varainkeruun avulla. Lihetyspiiriss/-ryhméssi on mahdollisuus perehtyd lihetys-
ty6hdn ja sen suunnitteluun paremmin. Lihetystydlle keratiin talousarviomadrdahojen ohella varoja
mm. Hattulan kirkon ldhetyskynttelikdlld, Pyhdn Ristin kirkon kerdyskirstulla, kirkkosukilla, Kau-

neimmat joululaulut -tilaisuuksissa sekd muissa erityistilaisuuksissa.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Oman seurakunnan lihetystydn tunnetuksi tekeminen

Lihetystyti tehdiin tunnetuksi kolehtikohteiden esittelyssd, esirukouksissa, rippikouluopetuk-
sessa, |3hetysmyyjiisiss3 ja lihetyspiirin toiminnassa sekd seurakunnan viestinndssd. Nuorten vai-
kuttajaryhmi3 ja muita seurakunnan toimijoita tiedotetaan heille tarkeiden |hetyskohteiden kuu-
lumisista. Lihetysjirjestéjen toimittamaa materiaalia ja mahdollisesti etdyhteyksid hyddynnetdan
seurakunnan tilaisuuksissa.

Arviointi: Lihetystyon esilldolo eri tilaisuuksissa

Toteutuminen: Tavoite toteutui pidosin. Jumalanpalveluksia varten laadittiin oman seurakunnan [3-
hetystydtd muistava esirukouksen osa ja ldhetysty®, erityisesti oman seurakunnan ldhetyskohteet,
olivat sidnnollisesti mukana osana jumalanpalveluksen esirukousta. Rukouspiirissd luettiin omien
nimikkolihettien kirjeité ja rukoiltiin heidin puolestaan. Lihetystyon ryhmd kokoontui kevaalld ja
syksylls, osallistujia oli viisi kummallakin kerralla. Ryhméan kuuluu yhteensd yhdeksin henkil&a.
Lihetystyén ryhmi osallistui padsidisydn messun ja Tuomaanpdivin lyhtykirkon jilkeen tarjoilujen
jirjestimiseen Hattula-pirtilld (n. 140 + n. 140 osallistujaa) sekd joulumyyjdisten jarjestimiseen, ja
kerdsi ndin varoja oman seurakunnan l3hetystydlle. Nimikkoldhetit vierailivat seurakunnassamme:
Indonesian Ighettimme Pia ja Pekka 26.6 (12 osallistujaa), raamatunka&nndstyon parissa tydskente-

levit Teija ja Michael Greed 11.9 (8 osallistujaa).

2) Yhteisten periaatteiden luominen I3hetysjirjestdjen kanssa tehtivii sopimuksia varten
Laaditaan Hattulan seurakunnan yleiset kriteerit tuettavien |ahetysjarjestdjen valinnan pohjaksi. Kri-
teerit hyviksytddn kirkkoneuvostossa.

Arviointi: Tuettaville [ihetysjirjestbille laadittujen kriteerien valmiiksi saattaminen.
Toteutuminen: Tavoitteen valmistelut kdynnistyivit. Asiassa on perusteltua odottaa myds kirkon
lahetyksen linjausten ajankohtaisia tarkasteluja.
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Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Lihetysjirjestdjen kanssa tehtyjen nimikkosopimusten péivittdminen tarpeen mukaan.
Lihetystyon tunnetuksi tekeminen seurakunnassa eri tydalojen kanssa yhteistydssa.

Kansainvilinen diakonia
1012700000

Toiminta-ajatus
Elimin helmihetkis Ishelle ja kauas rakkaudella, rukouksella ja rahalla. Pidetdiin esilld kaukaiset l5-

himmaiset ja toiminnan kautta kerétdan varoja, jotta hekin kokisivat helmihetkia.

Perustoimintokuvaus
Toiminta padosin kokoavaa toimintaa mm. Yhteisvastuukerdyksen kirkonmien talvitapahtuma,
Maanantaipiiri, Helmipiiri, Virsikahvila ja Kirkkosukkain neulojat.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit
1) Yhteisvastuukeriyksen 75-vuotisjuhlavuoden teemaan liittyvi Unelmapiivin vietto

Arviointi: osallistujien madrd ja kerdystuoton madrd

Toteutuminen: Unelmapiiv jarjestettiin Vahaisnuorisotydn ja Nuorisotyon kautta, toiminnassa ole-
ville nuorille vapaaehtoisille ohjaajille (15 henkilda). Unelmapéivi sisilsi keilailua, ruokailua ja yh-
dessioloa. Piivin paitteeksi nuoret saivat pienen (20,00 €) tsemppilahjakortin. Unelmapdivi oli
toivottu ja tyktty, erityists iloa tuotti lahjakortin saaminen. Lahjakortilla nuoret kertoivat muista-
vansa pienesti paitsi itsedéin myds lsheisidin ja ystividn. Yhteisvastuukerdyksen muutkin tapahtu-
mat toteutuivat. mm. Talvitapahtumassa kirjattiin 355 kavijda ja virsikahvilan kévijimdard [shes kak-
sinkertaistui (1467 osallistujaa)

2) Kansainvilisen Naistenpdivin vietto, "Leidien Ruusuinen Leivos Lauantai” B.3.2025

Arviointi: osallistujien madrd ja kerdystuoton madra

Toteutuminen: Osallistujia oli 55 henkildi. Vapaaehtoinen kahviraha tilitettiin Naisten Pankin hy-
viksi. Tilaisuus oli toimiva ja sai tarjoilun lisiksi paljon kiitosta. Ohjelman sisiltd oli mm. naisten
nimiin liittyvaa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Kansainvilisten keriyksien esilld pitdminen ja niihin osallistuminen ja varainkeruu. Mahdollistetaan

seurakuntalaisten osallistumisen toimijoina ja kasvatetaan kerdystuottoa, jakamaan ja ylldpitdmdan
toivoa paremmasta huomisesta.

Muu seurakuntatyd
1012500000

Toiminta-ajatus
Muuhun seurakuntaty8hon kuuluu seurakunnallinen toiminta, jolle ei 16ydy muuta luontaista tehti-
vialuetta.

Perustoimintokuvaus
Seurakunta |dsni ja kohdattavissa eri tapahtumissa
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Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit
1) Pyhin Ristin kirkko toimii tiekirkkona ja piti3 ovet auki matkailijoille kesiaikaan

Arviointi: Kavijdmaara.
Toteutuminen: Kokonaiskavijamdirs oli 12 517

2) Seurakunta lisnd Hattulan tapahtumissa
Mm. Hattulan toritapahtuma

Arviointi: Toteutuneet tapahtumat.

missi Vanajavesi sivelin -tapahtumaa Tyrvinndn kirkossa 24.6.

Toteutuminen: Seurakunta oli mukana Hattula-péivien toritapahtumassa 7.6 ja yhteisty&ssd jarjestd-

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027

Jatketaan vakiintuneita toimintamuotoja avoimena toimintaympariston mahdollisiin muutoksiin.

13  Hautaustoimi (padluokka 4)
Pasluokka TA TA TA Toteuma Yli-Ali T%
4 - Hautaustolimi kuluva muutokset | yhteensd
2025 2025 2025 2025
Toimintatuotot {ulkoiset) 85000,00| -600000 792 000,00 79 883,44 -883.44 | 1011
Taimintakulut (ulkoiset) -309120,00| 10000,00| -296120,00) -30207986 595686 | 1020
Toimintakate 1 (ulkoiset) 22112000 4000,00| -217120,00| -22219342| 507342| 1023
Toimintakate 2 -221120,00| 4000,00| -217120,00| -222 193,42 507342 1023
{ulkolset ja sisdiset)
Poistot ja arvonalentumiset -45 950,00 000 4595000 -45187,16 762,84 98,3
Laskennalliset erat 3814273 | 3814273 0,0
Sisdiset korkokulut -3 962,10 35962,10 00
Sisiiset vybrytyserit 3418063 | 3418063 0,0
Tybalakate -267 070,00 | 4000,00| -263 070,00 -305523,31| 4245331 1161
(ulkolset Ja sisiset)

Hautausmaahallinto, hautausmaakiinteistd, varsinainen hautaustoimi ja

haudanhoitosopimukset
1014010000, 1014030000, 1014040440, 1014050000

Toiminta-ajatus

Evankelis-luterilaisen kirkon seurakuntien hautausmaat toimivat yleisind hautausmaina. Hautaus-
toimilain mukaan jokaisella on oikeus tulla haudatuksi kotikuntansa seurakunnan ylldpitimalle
hautausmaalle. Hautatoimen tehtivina on yllipitd3 hautausmaita ja mahdollistaa arvokkaat hau-
tausjirjestelyt. Hautatoimea hoidetaan kirkkolain, kirkkojérjestyksen, hautaustoimilain sekd Hat-
tulan seurakunnan hautatoimen ohjesddnnon mukaisesti.

Seurakunnalla on kolme hautausmaata: Hattulan hautausmaa, Pyhén Ristin hautausmaa seka Tyr-
vinnon hautausmaa.

Kaikilla kolmella hautausmaalla on mahdollisuus seki arkku- ettd tuhkahautaukseen. Pyhdn Ristin
| hautausmaalla on tuhka- ja muistolehtoalueet, joilla on yhteinen muistomuuri. Hattulan hautaus-
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maalla on erillisid osastoja uurnahaudoille sekd muisto- ja tuhkalehto. Tuhkalehdossa on yhteis-
muistomerkki, johon lisitdin vainajan tiedoilla muistolaatta. Tuhka- ja muistolehtoihin haudatta-
essa tuhkan sijainti ja hautausajankohta on vain seurakunnan tiedossa.

Seurakunta tarjoaa hautojen kesihoitopalvelua. Hautoja hoidetaan joko yksivuotisina kesdhoitoina
tai monivuotisena perennahoitona. Hautojen hoidon tarjoaminen on seurakunnille vapaaehtoista.
Palvelulla seurakunnan nikékulmasta on ensisijaisesti tydllistivd vaikutus ja samalla lisétddn hau-
tausmaiden esteettistd arvoa. Haudanhoitoa tarjoamalla tybllistetdan kesdisin lukuisia hattulalaisia
nuoria.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Hattulan kirken huoltorakennuksen uudisrakennushanke

Hattulan hautausmaan huoltorakennus (97,5 m2) on valmistunut vuonna 1980, Vuenna 2005 sii-
hen lisittiin esteetdn wc ja rakennuksen vesikatto uusittiin vuonna 2015. Kirkonmden huoltora-
kennuksen saneeraukselle on varattu misriraha vuoden 2024 talousarviossa. Huoltorakennus on
tyéntekopaikka talvisin neljille tyéntekijille ja lisaksi kesdisin ajankohdan mukaan 5-15 kesétydn-

tekijdlle.

Huoltorakennukseen teetettiin kuntokartoitus syyskuussa 2024. Kuntokartoituksen tulosten poh-
jalta suosituksena on purkaa nykyinen rakennus ja rakentaa kokonaan uusi huoltorakennus nykyi-
sen tilalle.

Arviointi: Rakennushankkeen eteneminen ja toteutuminen.

herra ovat hankkeen tiimoilta konsultoineet Ajan Arkkitehdit Oy:n sekd Rakennustoimi Arto Pie-
tili Oy edustajia. Yhteisen neuvottelun ja tarkastelun pohjalta seurakunta tilasi tarkennetun luon-
noksen saneerauksen pohjavaihtoehdoista sekd hankesuunnitelman ja kustannusarvion sekd sa-
neerauksesta etti purkamisesta ja uudisrakennuksesta. Lisdksi tilattiin vield luonnos uudisraken-
nusvaihtoehdosta. Huoltorakennushankkeen kiynnistiminen siirtyi seuraavalle vuodelle.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027
Pasttyvien hallinta-aikojen kuulutukset hoidetaan vuesittain ja hoitamattomien hautojen kuulu-
tukset noin viiden vuoden vélein (seuraavaksi 2025 tai 2026).

Huolehditaan hautausmaiden puiden kuntokartoituksen mukaisista puiden kaadoista seki kanto-
jen poistoista tarpeen mukaan.

Tybskennellddn mahdollisimman ympéristoystivillisesti ja lisitdin luonnon monimuotoisuutta
hautausmailla.
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14 Kiinteistgtoimi (pailuokka 5)
[Pasluckka TA TA TA Toteuma Yi-All T% |
5 - Kiintelstatoimi kuluva muutokset yhteensi
= 2025 2025 2025 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) 54 500,00 4500,00 50400,00| 5039912 0,88 100,0
Toimintakulut (ulkoiset) -379442,00 -3700,00 375 742,00 | -333 937,62 -41 80438 889
Toimintakate 1 (ulkoinen) | -324 542,00 800,00| -325342,00|-28353850| -41803,50| 87,2
Toimintatuotot (sisiiset) 39264995 | -392649,.95 0.0
Toimintakate 2 32454200 800,00| -325342,00 10911145 434453 45| -335
(sisHiset Ja ulkoiset)
Poistot ja arvonalentumiset | -137 900,00 2950,00| -134950,00 |-134297,89 65211| 995
Laskennalliset erat .77 84250 77 842,50 0,0
Sisdiset korkokulut 6313133 63 131,33 0,0
Sisaiset vyGrytyserat 471117 1471117 00
TyBalakate 462 442,00 2150,00| -460292,00|-10302894 | -357263,06| 224
(ulkoiset ja sisdiset)
Kiinteistshallinto
1015010000
Toiminta-ajatus

Kiinteistétoimen tehtdvini on mahdollistaa kiytinnélliset, tarkoituksenmukaiset, viihtyisdt ja turvalliset
puitteet kohdata seurakuntalaisia elimén eri tilanteissa.

Kiinteistdtoimi huolehtii seurakunnan kiintein omaisuuden hoidosta mahdollisimman tehokkaasti ja ta-
loudellisesti korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden. Tilat ovat my&s ty6paikkoja, joiden tehtivind on tukea
tyéiskentelyd ja tydhyvinvointia.

Hattulan seurakuntatalo sijaitsee Parolan keskustassa. Seurakuntatalon vieressd on seurakunnan leikki-
puisto. Seurakunnalla on kolme kirkkoa: Hattulan kirkko, Tyrvinnon kirkko ja Pyhan Ristin kirkko.

Seurakunnan leirikeskus on kiyttokiellossa ja odottaa paitéksid jatkotoimenpiteistd. Seurakunnalla on
lisiksi kolme asunto-osaketta.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

1) Granlund Manager -ohjelmiston kiyttéénotto

Sihkainen huoltokirjajirjestelmd helpottaa merkittivasti kiinteistdjen hallintaa. Vuoden 2024 aikana
seurakunnan kiyttéon tilattiin Granlund Manager -ohjelmisto, joka sisdltdd mm. kiinteistéhuollon toi-
minnot, huoltesuunnitelmat, vikailmoitukset ja huoltopivikirjan. Huolto-ohjelmiston kdyttGGnotto on
vaiheessa ja edellytt33 kiinteistpuolen henkiléston kouluttamista, kiyton tukemista ja valvontaa.

Arviointi: Kdyttéénottokoulutuksen toteutuminen ja ohjelmiston kdyt6n rutinoituminen arjessa.
Toteutuminen: Kdyttdonottokoulutus jirjestettiin ja ohjelmisto otettu kayttdon.

2) Kiinteistéjen pitkin tihtiimen suunnitelmat ja kiinteistdstrategian pdivittiminen
Hyviin kiinteiston ylldpidon pitkin tihtdimen suunnitelmaan tarvitaan selked ndkyma kiinteistSjen ny-
kytilasta. Kiinteistdstrategian paivittimistd varten teetettiin kuntokartoitus Témdjdrven leirikeskuksen
rakennuksista sekd kustannusarviot korjaustoimenpiteistd. Ndiden kosteus- ja sisdilmateknisten tutki-
musten perusteella leirikeskuksen piirakennus asetettiin kiyttokieltoon syyskuussa 2024.
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Leirikeskuksen ympérivuotinen ja kokonaisvaltainen kiyttd vaatisi mittavia investointeja. Kiinteistdstra-
tegian péivittimistd ja leirikeskukseen liittyvii padtoksentekoa varten tarvitaan seurakunnan kiinteistd-
kokonaisuuden korjaustarpeiden kartoitus ja kustannusarviot.

Kokonaiskustannuksia tarkastellaan seurakunnan pidemmin aikavilin taloudelliseen kantokykyyn. Té-
min perusteella tehd&in piitds mitd kiinteistdjd seurakunnan on tarkoituksenmukaista omistaa, ja péi-
vitetiin seurakunnan kiinteiststrategia kirkkohallituksen tiysistunnon 23.2.2021 hyviksymin mallin
ja -ohjeen mukaisesti.

Arviointi: Kiinteistskokonaisuuden PTS:n ja kustannusarvion seki kiinteistdstrategian valmistuminen.
Toteutuminen: Kiinteistdstrategian ty&stdminen kaynnistyi ja prosessi saadaan valmiiksi vuoden 2026
aikana. Strategiaan ja mm. leirikeskukseen liittyvii selvityksid tekee FinProma Oy. Seurakunnan kiinteis-
téjen kuntoarvioinnit saatiin paatokseen, kun Paloniitty Oy teki vuoden 2025 aikana kuntoarvioinnit
seurakunnan kirkoista. Kiinteistgistd on vihintidn alustavat PTS:t olemassa. Kuntoarviointien tuloksia
tarkasteltiin luottamushenkildiden kanssa 8.9.2025.

Maa- ja metsitalous
1015100591

Toiminta-ajatus

Seurakunta omistaa n. 63 ha metsépalstoja. Metsinhoitosuunnitelma vuosille 2019-2028 laadittiin syk-
sylli 2019 Metsinhoitoyhdistys Kanta-Himeen toimesta. Suunnitelma sisdltdd vuosittaiset hakkuu- ja
hoitosuunnitelmat. Seurakunnan metsii hoidetaan yhteistydssi Metsanhoitoyhdistys Kanta-Himeen

kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2025 ja niiden mittarit

1) Hakkuu- ja hoitosuunnitelmien tarkastus metsinhoitosuunnitelman loppukauden osalta
Kéydian lipi Metsinhoitoyhdistyksen kanssa metsinhoitosuunnitelman vuosien 2026-2028 hakkuu-ja
hoitosuunnitelmat ja varmistetaan niiden paikkansapitavyys.

Metsinhoitosuunnitelman mukaisia toimenpiteitd suoritetaan yhdessd Metsdnhoitoyhdistys Kanta-Ha-
meen kanssa. Metsid hoidetaan pitkijinteisesti, kestivid hakkuum@irid ei ylitetd ja metsankdsittelyssd
otetaan monimuotoisuus huomioon.

Arviointi: Metsinhoitosuunnitelman lapikaynti.
Toteutuminen: Seurakunnalla on voimassa oleva metsdnhoitosuunnitelma. Sen ldpikdynti siirtyi eteen-
pdin.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2027

Kirkkovaltuusto hyviksyi kiinteistéstrategiassa 11.2.2020 metsdin liittyvin linjanvedon, etts met-
siomaisuutta hoidetaan suunnitelmallisesti, tavoitteellisesti ja tuottavasti. Timd mahdollistaa kes-
tivin puuntuotannon ja tasaiset hakkuutulot.
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2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu
Toteuma TA2025 | TA muutck-| TA yhteensi Toteuma Yilali T-%
2024 set 2025 2025 2025
Telmintatuotot 21812712 181 540,00 -4 000,00 177 540,00 179 261,72 471,72 1010
Korvaukset 20,00 15201 -152,01
Myymtituotol 3929108 3020000 | 6 100,00 24100,00 23 607.46 149254 CEY]
Maksutuozot 102 877,70 105 840,00 5 000,00 99 840,00 101 394,49 1 554,49 1006
Vuokraiusiot 27 384,37 25 700,00 25 700,00 25 657,88 42,12 CET]
Metsitalouden tuatot 35 888 77
Holehdit, kerdykset ja 7 806,56 4 BO0,00 # 800,00 F16LES 163815 65,0
lahjoitusvarat -
Tuet 2 avustuksel 15 700,00 15 000,00 15 000,00 26 143,02 114302 1743
Must loimintstugtot 309,14 14501 14500
Toimintakulst -1 885 458,39 | -2 059 407,00 <5 300,000 | -2064 707,00 | -2001 24567 <63 461,33 969
Henkilostokulst 3163 79669 | -1236056,00 050000 | -124555600| -124218498 337102 947
Palkat ja palkkiot 853 190,54 -588 421,00 B500,00 | -1007 52100 390 734,08 S18652 59,2
Henkilosivukulut 231 724,35 237 635,00 237 635,00 247 B5 A2 1019042 1043
Henkilakubujen oikai- 11 118.60 537452 537452
suerat
Palvelujen ostot 35470543 | 454 761,00 420000 45056100 | 437 B32.00 12 729,00 57,2
Vuekrakulul 15 465,24 42 050,00 4205000 3189353 1015647 75,8
Alneet ja larvikkeet -219 411.00 ~223 040,00 -223 040,00 <177 574,78 45 485,22 79,6
Dstel tlikasden alkana 21941100 223 040,00 2304000  -L77 57478 45 465,22 796
Anneiul avustuksel 6B 799,14 70 200,00 70 200,00 78 790,29 855029 1122
Muut toimintakulu 25 290,89 33 300,00 33 300,00 3297008 391 59,0 |
TOIMINTAKATE 167634127 | -1877B67,00| -9300,00| -1887167,00| -183198395 65 183,05 96,5
Kirkollisverotulot 2191 117,18 2 160 000,00 2 160 000,00 2160917,69 917,69 1000
Valtionrahoktus 151 378,04 182 000,00 182 000,00 182 476,44 476,44 1003
Vergturkulut -39 015,53 -28 000,00 28 000,00 2755729 271 954
Kirkon rahastomaksut =183 540,00 ~185 500,00 ‘1895 500,00 -197 358,00 1 858,00 1010
[Tolminta-avustukset 0,00 0,00 0,00
mmmwmn- 38 562,86 -1 450,00 -1450,00 2011623 -21 566,23 13873
ut
Harketuctol 33 804,04 FEFT] BT
Muiist rabisltustuatot 4 500,00 10 66084 =10 660,64
| Siskiset korkotuotol 76 057,46 57 093,43 57 9343
‘Arvonalentumiset si- -2 520,00
Jituksista
Arvonalentumisten 13 500,73 292000 -2 520,00
palautubset sijaliuksista
Rarkokulut 161691 145000 3 450,00 43224 17,76 988
Mot raholtuskulut 105,00 5,00 500
VUOSIKATE 53306128 | 23918300 30000 2298300 31661112 86 728,12 137,7
Paolstot fa arvonalen- 597 953,52 -183 850,00 2 950,00 ~180 900,00 <179 485,05 -1 414,95 95,2
tumizet
Sl.n.l_'lrﬂuhm mukai- -186 204,14 -183 BS0,00 2950,00 -1B0 500,00 -179 445,05 -141455 oq.2
set poistot
Kertaluonteiset paistol =511 74238
TILIKAUDEN TULOS 164 882 24 55 333,00 -6 350,00 4B 983,00 137 126,07 -B8 143,07 2789
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Verotulot ja valtionrahoitus

il i Kirkollisvero- Kirkollisvera Valtionrahoitus
- prosentti € €
2025 145 216091769 182 476,44
2024 145 219111718 151 378,04
2023 145 209912891 190 673,04
2022 150 1966 920,94 185 B08,00
2021 1,50 1 894 650,81 184 140,00

Verotuloiksi on merkitty tulot, jotka tilivuonna on kirjanpidossa kirjattu verotuloiksi.

3 Investointiosan toteutuminen

Investointiosa toteumavertailu
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4, Raholtusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoitettu.

Raholtus-
ofan
toteumaver-
tailu

Toteuma
2024

TA
2025

TA
muutokset
2025

TA

yhteensi
2025

Toteuma
2025

Yii-all

T-%

Tulorahoitus

533 061,28

239 183,00

-9 300,00

229 883,00

316 611,12

-86 728,12

137,7

Vuosikate

533 061,28

239183,00

-8 300,00

229 883,00

31661112

86 728,12

1377 |

Tuloraheituk-

sen korjauserdt
Investolnnit

4183 022,07

510 000,00

610 000,00

0,00

0,00

0,00

[nvestaintime-
not

-610 000,00

610000,00

0,00

Pysyvien vas-
taavien myyn-
titulot

Rahoitusosuu-
det investointi-
menalthin

Varsinalsen
tolminnan ja

-370 817,00

600 700,00

316 611,12

8672812

137,7

-30 000,00

-30 000,00

-30 000,00

0,00

100,0

PitkSaikaisten
lainojen vahan-

-30 000,00

-30 000,00

-30 000,00

0,00

100,0

nys
Lyhytaikaisten
lainojen muu-
tos

0,00

0,00

Muut maksu-
valmiuden
muutokset

2246216

452371

452371

Toimeksianto-
jen varojen ja
piSomien
muutokset

-1 159,52

291983

-2 919,83

Lyhytaikaisten
saamisten
muutos

-49 408,92

3500368

Kerottomien

pitki- Ja
Iyhytaikaisten
velkojen muu-
fos

28106,28

-33 399 80

33 399,80

Rahoitustoi-

minnan netto-

52 462,16

-30 000,00

-30000,00

-25 476,29

452371

B4,9

297 577,05

400 817,00

199 883,00

91 251,83

1457

297 577,05

28113483

-291134,83
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Yhteenveto valtuuston hyviksymien sitovien midrirahojen ja tuloarviciden toteutumista

Muutettu

= TA 2025 Toteuma
' Sitovuustaso TA 2025 TA | Poikkeama | %
_ muutokset 2025 I 2025 I
Kiyttstalousosa
tolmintakate p3s-
| luokittain
HALLINTO | 38228100 200000 ~ -38428100  -37405010 = -10230%0 973
SEURAKUNNALLINEN 97,3
 TOIMINTA BB S il Rocacisicacll WsavacssscadlBl Bescinniccil I
| HAUTAUSTOIMI | -221120,00 400000 @ -21712000  -22219342 507342 | 1023
KINTEISTOTOIMI | -324 542,00 80000 32534200 & -28353850  -4180350 @ 87.2
| Toimintakate | -1877867,00 | -1740000 -189526700 -182198395 -7328305 961
! | T (—— S — — M| S
| Investointiosa (netto) | 61000000 | 61000000 | 000 | o0 | oo | OO
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Il TILINPAATOSLASKELMAT

Tilinpdatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma sekd tase. Tilinpddtoslaskelmakaavojen
laatimisessa on sovellettu kirjanpitolakia ja -asetusta, kirkkolakia ja -jarjestystd sekd Kirkkohallituk-
sen antamia muita ohjeita, Tilinpditdslaskelmissa ovat vain ulkoiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja
velat. Luvut esitetddn bruttomdardisind.

1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma 1.1.2025-31.12.2025 11.2024-31.122024
Toimintatuotot 179 261,72 21912712
Korvaukset 152,00 20,00
Myyntituotot 22 607 .46 39 241,08
Maksutuotot 101 394,49 102 877,70
Vuokratuotot 25 657,88 27 384,37
Mets3talouden tuotot 0,00 25 B88.27
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 316185 7 806,56
Tuet ja avustukset 2614302 15 700,00
Muut toimintatuctot 14501 208,14
Tolmintakulut -2 001 245,67 -1 895 468,39
Henkilstakulut -1242 184,98 -1 163 796,69
Palkat ja palkkiot -9949 734,08 -953 190,94
Henkilgsivukulut -247 825,42 -221 72435
Henkilskulujen oikaisuerit 537452 1111886
Palvelujen ostot 437 832,00 -304 705,43
Vuokrakulut -31 893,53 <19 465,24
Aineet ja tarvikkest <177 574,78 =219 411,00
Ostot tilikauden aikana -177 574,78 =219 411,00
Annetut avustukset -78 790,29 -68 799,14
Muut teimintakulut -32 970,08 -29 290,89
TOIMINTAKATE -1 821 983,95 <1676 341,27
Kirkollisverotulet 216091769 219111718
Valtionrahoitus 182 476,44 191 378,04
Verotuskulut -27 557,29 -29 015,53
Kirkon rahastomaksut -197 358,00 -182 640,00
Rahoitustuotot ja -kulut 2011623 38 562,86
Karkotuotot 7597263 33 B04.04
Muut rahoitustustot 10 660,84 4 500,00
Arvonalentumiset sijoltuksista Q.00 -2920,00
Arvonalentumisten palautukset sijoi- 2920,00 13 900,73
tuksksta
Korkokulut -1 43224 161691
Muut rahoituskulut -5,00 -9 105,00
VUOSIKATE 316 611,12 533 061,28
Poistot ja arvonalentumiset -179 485,05 -697 953,52
Suunnitelman mukaiset poistot -179 48505 -186 204,14
Kertaluonteiset poistot 0,00 -511 749 38
TILIKAUDEN TULOS 137 126,07 <164 892,24
Tilikauden ylijaimi (alijaima) 137 126,07 -164 892,24
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Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma B rr it
Tuloraholitus 31661112 533 061,28
Vuosikate 316 611,12 53306128
Tulorahoituksen korjauserst
Investoinnit 0,00 4183 022,07
Investointimenot 0,00 =224 022,07
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Rahoitusosuudet investointimenaihin 0,00 41 000,00
Varsinaisen toiminnan ja investaintien nettorahavirta 316 611,12 350039,21
Lainakannan muutokset -30 000,00 -30 000,00
Pitkiaikaisten lainojen vahennys -30 000,00 -30 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 452371 -22 462,16
Toimeksiantojen varcjen ja piomien muutokset 2919,83 -1159,52
Lyhytaikaisten saamisten muutos 35 003,68 -45 408,92
Korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -33 395,80 28 106,28
Rahoitustolminnan nettorahavirta -25 476,29 -52 462,16
Rahavarojen muutos 291 134,83 297 577,05
Rahavarojen muutos (tase) 29113483 297 577,05
1.1.2025- 1.1.2024-
31.12.2025 31122024
Rahavarejen muutos 291 134,83 297 577,05
Rahavarat kauden lopussa 2633 698,95 234256412
Rahavarat kauden alussa 2342 564,12 2044 987,07
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Tase
Tase 11.2025-31.12.2025 | 1.1.2024-31.12.2024
VASTAAVAA 587529781 5798 651,71
PYSYVAT VASTAAVAT 3203 858,89 3383 343,94
Aineelliset hybdykkeet 3103 017,70 3282 502,75
Maz- ja vesialueet 113 337 B3 113 337,83
Hautaustolmen aineelliset hyodykkeet 117 348,75 14334215
Rakennukset 2632 809,95 2748 259 38
Kiinteit rakenteet ja laitteet 128 731,56 152 367 26
Koneet ja kalusto 15 219,45 23160,04
Muut zineelliset hytdykkeet 90 922,74 97 388,67
Ennakkomaksut ja keskener3iset hankinnat 4 647,42 4 647,42
Sijoitukset 100 841,19 100 841,19
Osakkeet ja osuudet 100 841,19 100 841,19
VAIHTUVAT VASTAAVAT 267143892 2 415 307,77
Saamiset 37 739,97 72 743,65
Lyhytaikaiset saamiset 37 739,97 72 743,65
Myyntisaamiset 525839 4 196,00
Siirtosaamiset 32 481,58 68 547,65
Rahoitusarvopaperit 1772375,00 1 569 455,00
Muut arvopaperit 177237500 1569 455,00
Rahat ja pankkisaamiset 88132395 77310912
VASTATTAVAA 587529781 5798 651,71
OMA PAAOMA 535591488 5218 788,81
Peruspisioma 294533571 2945 335,71
Edellisten tilikausien ylijsima/alijd8ma 227345310 243834534
Tilikauden ylijiim3/alijiSm3 137 126,07 -164 B92,24
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 832834 540851
Muut toimeksiantojen padomat 832834 540851
VIERAS PAAOMA 51105458 574 454,39
PitkSaikainen vieras piSoma 213 425,24 251 593,64
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 105 000,00 135 000,00
Saadut ennakot 108 425,24 116 593,64
Lyhytaikainen vieras pisoma 297 625,35 322 860,75
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 30 000,00 30 000,00
Saadut ennakot 14 203,76 14 410,01
Ostovelat 58 508,39 7799933
Muut velat 4] 994,82 4212817
Silrtovelat 152 918,38 158 322,24
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1.

2.

3.

Tilinpaitdksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpastokseen on kirjattu kustannuspaikoittain tydntekijoiden kumulatiivinen lomapalkkavelan
muutos sivukuluineen 31.12.2025. Velkaan on laskettu tydntekijoiden ansaitut ja pitimattomat lo-
mat, lomaraha- seki siistovapaat niilti tydntekijsiltd, joiden palvelussuhde jatkuu tai on padttynyt
31.12.2025 mennessa eikd lopputilid ole vield laskettu.

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Verotulot on kirjattu pas-
asiassa maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Avustukset: Pysyvien vastaavien aineellisten hySdykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
kirjattu suoriteperusteisesti.

Arvostusperiaatteet / Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet: Hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihen-
nettyni suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Hat-
tulan seurakunnassa taseeseen aktiveidaan yli 10 000 euron hankinnat, jotka poistetaan taloudelli-
sena vaikutusaikanaan.

Sijoitukset ja rahoitusomaisuus: Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan
todennikaiseen luovutushintaan. Sijoituksista tehdéin arvonalentumiskirjaus silloin, kun sijoituksen
markkina-arvo 31.12. on alempi kuin kirjanpitoarvo. Sijoituksen kirjanpitoarvo on nostettu hankinta-
arvoon silloin kun sijoituksen markkina-arvo 31.12. on korkeampi kuin hankinta-arvo.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennikéiseen arvoon.

Tilinpliitoksen esittimistapaa koskevat liitteet

Tilikauden 2025 poistosuunnitelmaan ei ole tehty muutoksia.

Tuloslaskelman liitetiedot

Luottotappioiksi kirjattiin 1285,00 euroa myynti- ja maksutuotoista. Luottotappioiksi kirjattiin pe-
rintitoimenpiteistd huolimatta saamatta jiineitd yli vuoden vanhoja myyntisaatavia (leirien ruoka-
maksuja ja tilavuokria).

Kayttsomaisuuden suunnitelman mukaisena poistomenetelmana on kytetty tasapoistoa. Uusissa in-
vestoinneissa noudatetaan kirkkohallituksen poistolaskennan ja pysyvien vastaavien ohjeessa olevia
poistoaikasuosituksia.



HATTULAN
SEURAKUNTA

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Kirkkovaltuuston hyviksymat poistoajat

31.12.2020 asti 1.1.2021 alk.
FFWH vastaavien poistoajat R it
[aineettomat hytidykkeet
Aineettomat oilkeudet -4 3
Muut pitkdvalkutteiset menot 2=5 3-5
Aineelliset hySdykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoja &i poistoja
Hautausmaat
Hautaustoimeen [iittyvat muut pitkdvaikutteiset menot 3-8 35
{asfaltointi, atk-ohjelmat])
Hautausmaiden maa- ja vesialueet ei polstoja el poistoja
Hautaustoimen muut rakennukset (varastot, kylmiot) 10-15 B8-10
Hautaustoimen kiintedt rakenteet ja laitteet
(aidat, portit, vesi- ja sahksjohdot) i s
Hautaustoimen koneet ja laitteet 4-10 3-5
Hautaustoimen muut aineelliset hyodykkeet kﬂmyuﬂ:;aaj:n km"
|Rakennukset
Kirkot AD-70 30-60
Seurakuntatalot 30-40 15-25
Kappelit 30-40 2040
Siunauskappelit 30-60 2040
Leiri- ja kurssikeskukset 20-40 15-25
Asuinrakennukset 20-40 15-25
Hallinto- ja laltosrakennukset 20-40 10-20
Huglto- ja talousrakennukset 10-20 10-15
Muut rakennukset 10-15 10-15
[Kiintedt rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet 15-30 10-20
Urut 15-30 10-20
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 10-30 5-15
{Koneet ja kalusto
Kuljetusvilineet 5-10 3-5
Atk-laittelsto 3-4 3
Muut koneet ja kalusto 5-10 3-5
uut aineelliset hybdykkeet
kéytéin mukainen | kdytén mukainen
Luonnonvarat poisto " poisto
Sakraali-, arvo- ja taide-esineet ei poistoja el poistoja
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4, Rahoituslaskelman liitetiedot

Hattulan seurakunnalla ei ole tiss3 kohdassa ilmoitettavaa.

5. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

55

[Ty ErTee—— " Rakennukist]  Wntelt| Konestjs [y [y e———— TRy [T —y g —
pithbadon| et | vanlahorad meh rakerteet ju | bshotn| sineelbet | ke o riet | bl et
imat wriwmlbeal laittast Frpesagln bk [ ok vl Pt Wi
Aren wd v usiden .10 GO W3 ATA IR 4B W ST IE(  E3VEO04| 97 MRAET| AT AN B2 SO0.TH| O0AE1 18| 3 3E3 34904
e
STkt
Wiharmyisel !J
Suwneire b=an -2559140| 1158384 2 -BEST TS & AEREY T ARLOS) T 485 06)
rrabiniie ] dsTE
i ke ak pclerbot
dory koot
Tevwest, Tuied
R wwsasdar lopuss NI U7 MATS| YERZECAES] 1M TILGS TSTEME  S0SKLM ABTAY 3MOTT0) 00541.13| 3200 AsA|
6. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oma piioma
1.1.2025- 1.1.2024- Muutos
31.12.2025 31122024 €
OMA PAAOMA -5355914,88 521878881 -137 126,07
Peruspiioma -2945 335,71 -2945 335,71 0
Edellisten tilikausien ylijsima/alijiami -2 273 453,10 -2438 345,34 164 892,24
Tilikauden ylijaima 2025 / alijiama 2024 137 126,07 164 892,24 30201831

7. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Elikevastuuvajaus

Seurakunnan laskennallinen osuus kirkon yhteisestd kattamattomasta elikevastuusta:

31122025 €
Seurakuntatalouden palkkasumma 899 734,08
K.oko kirkon palkkasumma® 575 28755341

Koko kirkon kattamaton elikevastuu® 3 587 345 655
Seurakunnan laskennallinen osuus koko kirken 6 234 0BS
elikevastuuvajauksesta

* kirkkohallituksen yleiskirje 3/2026
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Haudanhoitovastuu
Haudanhoitokulut (vililliset ja vilittémat) 2025 5771576 €
Hoidossa olevien hautojen lukumiira tilikauden aikana 461 kpl
Yhden hoidetun haudan kulu keskimSirin 125,20 €
(haudanhoitokulut/ hoidossa olevien hautojen lkm)
Haudanhoitotilanne 31.12.2025 |

Padoma Usdykset |laksotus |Padoma

Holtoaika Holtovuodet |Kpl-maara |1.1.2025 2025 2025 31.12.2025
5v perennat 2021-2025 23] 122440 1224,40 -
5v perennat 2022-2026 13| 140440 702,20 702,20
5v perennat 2023-2027 13|  2202,00 734,00 1468,00
5v perennat 2024-2028 18] 508600 1255,00 377700
5v perennat 2025-2029 13| 448000 896,00 3 584,00
5y perennat 2025-2033 1 612,00 68,00 544,00
Sv perennat 2026-2030 3] 938,00 - 838,00
5v perennat 2028-2033 1 320,00 - 320,00
YHTEENSA B5| 1485880 125800 | 488360 11333,20
Vuosia jaljella
1-Svuotta 32 12 041,00
S10vuotita 22 19 528,81
10-15 vuoftta 8 13 293,84
15-20 vuotta a 15 501,43
20-25 vuotta 3 7611,75
25-30 vuotta 1 4 000,82
30-35 vuotta 0 -
35-40 vuotta 2 648166
40 - vuptta 3 29101.97
YHTEENSA 79| 11809114 7734,48 | 10796138
KAIKKI YHTEENSA 164 119 294,58
Holtovuosia |dljelld yhteensd 1067

Jaljells olevien hoitovastuiden méiri 138 222 (yhden hoidetun haudan kulut keskimdirin * vastuulla olevien
haudanhoitovuosien lukumirs)

Hoitovastuiden yli-/ alikatteisuus

Jiljelld oleva haudanhoitovastuu 31.12.2025 138222,00 €
Saadut ennakot haudanhoitosopimuksista 31.12.2025 119 294,58 €
Haudanhoitosopimusten varojen alikatteisuus -18 927,42 €
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Vakuudet

Hattulan seurakunnalla ei ole tiedossa tihdn kohtaan ilmoitettavaa.

Vuokravastuut

Hattulan seurakunnalla on vuokrasopimus Hamk:n Lepaan kiinteistédn. Madrdaikainen vuokrasopi-
mus 1.6.2026 - 31.7.2026, vuckravastuu arvio 15 815 euroa (alv 0 %).

Liitetosite 1
Leasingvastuut
Tukirahoitus Oy
Tuote voimassa saakka jSljell oleva vastuu
euroa
Konica Minolta menitoimilaite 31122026 1423,00

Seurakuntien viliset yhteistyosopimukset

Hattulan seurakunta kuuluu Tampereen seurakuntayhtyman isinn6imdin IT-yhteistydalueeseen. IT-
yhteistydalue huolehtii sopimusseurakuntien IT-perusinfrastruktuurista, joka sisiltdd tySasemat, tie-
toliikenneverkot, kiyttijien tuen ja koulutuksen, peruslisenssien hankinnan ja yllipidon sekd ko. toi-
mintojen kehittimisen. Kustannukset jaetaan seurakuntatalouksille puolet seurakuntien jasenmadrdn
ja puolet vakinaisten tyéntekijoiden midran suhteessa. TySasemia on ollut 19 ja kiyttdjatunnuksia
tarpeiden mukaan. Kustannukset vuonna 2025 olivat keskimairin 143 €/kk/tydasema (115 €/2024).

8. Omistuksia muissa yhteisdlssi koskevat liitetiedot

Vuontispirtti Oy:n kaksi osaketta. Yhtid on asetettu selvitystilaan 27.5.2025 alkaen, ja selvitystila-
menettelyssi saadun tiedon mukaan Hattulan seurakunnalle on tulossa n. 2 000 € suuruinen jako-
osuus. Selvitystilamenettelyn eteneminen ja jako-osuuden lopullinen mairi voivat kuitenkin vield
muuttua, eiki jako-osuuden téysimadrdistd toteutumista voida pitad varmana.

9. Taseyksikk&ni hoidettujen rahastojen tilinpdatékset

Hattulan seurakunnalla ei ole tiedossa tihdn kohtaan ilmoitettavaa.
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V  ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

vosto ja taloushallinnosta vastaava viranhaltija.
Hattula 24.3.2026
Hattulan seurakunnan kirkkoneuvosto

T

Jyrki Rauhala
kirkkoneuvoston puheenjohtaja

Lz ﬁ/;é;ﬁf#lm
Arto Nykdnen
kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan varajasen

— -'IIr -'I.l.!l
-z Fﬂ__{w__.———w /U\lﬁ'\

Kari Virtanen Lasse J Lilja

(e, ke

Pirkko Lt:nkirj[:aul:ri.iwE Anssi Tast

Markus

ho

y{'-ianna oskinen
vi. talouspaillikko
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TILINPAATOSMERKINTA
Paikka ja aika:

Hattulassa & 5. 2026
Revisium Oy, tilintarkastusyhteisé

Gl (D

/:I kko Rénkko
HT, KHT
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VI LUETTELOT JA SELVITYKSET
Luettelo kirjanpitokirjoista 2024
Kohdat 1-10 Kipan jirjestelmiss3, aineisto sdilytetdin sahkoisessd muodossa
1. Paivikirja
2. Paikirja
3. Ostoreskontra
4. Myyntireskontra
5. Kassakirjanpito
6. Palkkakirjanpito
7. Kayttdomaisuuskirjanpito
8. Tuloslaskelma
9. Tase
10. Rahoituslaskelma
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Luettelo tositelajeista

Kassa- ja muistiotositteet

Tositelaji
RV

AB

Al

A

AZ
P1
PV
SA
SE

SK
52
T
ZM
AF

Z5FBRE

™

Numerosarja

h
14
15
18
13
03

Nimi

Laskun siirto
Kirjanpitotosite
Investointituet KOM
KOM myynnit
Purku KOM:iin
Palkat verokasittely
Palkkavaraus
Paakirjatilitosite
Sisdiset erdt

Srk:n muistiotosite
Peruutus muistio
Maksul. tiliote,vero
M2 Kirjanpitoliittym
Poistokirjaukset
Asiakkaat - maksu
Toimittajat - maksu
Luottotappiokifaus
Toimittajatosite
Toimittajat - hyvit.
Toimittajat - lasku
Matkalaskut ostaresk

Ensimméinen nro

90000000
1000000

14000000
15000000
18000000
19000000
3000000

Mumerosarja
00
om
o1
o
01
o
m
o
m
m
m
o1
m
03
14
15
18
19
19
19
19

Viimeinen nro
90000285
1001184
14000274
15000955
18000012
19001052
3000011
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Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sdilytystavoista

Kiinteistdinvestointeihin liittyvit laskut, tositteet ja muut selvitykset s3ilytetddn 13 vuotta sen kalente-
rivuoden paittymisestd, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut.

Kirjanpito- ja tilinpaitasaineisto sdilytetdin koneellisella tietovilineelld. Kirjanpitoaineisto on tallennet-
tava kahdelle eri tietovilineelle.

Kirkon palvelukeskuksen jirjestelmissd oleva aineisto on sdilytettynd sihkdisessd jérjestelmassa ja eril-
lisind varmuuskopioina.



